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Onsoéz

Spor karsilagsmalar1 ve sporla ilgili 6zel olaylarin tek basina sahalarda veya pistlerde sonuglanan
etkinlikler olmaktan ¢ikali uzun bir zaman oldugunu sdylemek miimkiindiir. Medya, degisik yansitma
bigimleriyle spor olaylarini1 ¢ok daha farkli olarak aktarabilmekte ve giindemi sonugtan ¢ok siirece dogru
degistirebilmektedir. Taraftarlar ve izleyiciler agirlikli olarak bu yansitilis bigimine gore tavir
almaktadirlar.

Tipki siyasi ve sosyal konularda oldugu gibi, medya spor karsilagsmalarini her boyutuyla baska bir diinya
olarak algilamamiza neden olabilmektedir. Elinizdeki bu kitap farkli iletisim arag ve ortamlarinin spor ile
iligkisini agiklamak amaciyla tasarlandi. Giiniimiizdeki spor iletisimi siire¢leri aktarilirken siz
okuyucularimizin gegmise bir yolculuk yapabilmesi i¢in spor medyasinn tarihsel gelisim ¢izgisine de yer
verildi.

Bu o6zellikleri kitabimizin tiiriiniin ender rastlanan ornekleri arasinda yer alan bir yapit olmasini
saglamaktadir. Degerli yazarlarimizin 6zverili ¢abasi sonucunda olusan kitabimizin bu yoniiyle sadece
ogrencilerin degil, ayn1 zamanda konuyla ilgili taraflarin da bagvuru kaynagi olacagina inantyorum.

Spor ve Medya Iliskileri kitabinin ortaya ¢ikmasi, birbirinden degerli yazarlarin samimi gabalari ile
miimkiin olmustur. Kiymetli yazarlarimiza ¢ok kisa bir siirede 6zverili bir ¢alisma ile bu kitab1 ortaya
cikardiklari igin en igten tesekkiirlerimi sunmay1 bir borg olarak kabul ediyorum. Ogrencilerimiz basta
olmak Tlizere spor ve medya iligkisi alanina ilgi duyan herkesin bagvuru kaynagi bir kitap olmasi
dilegimle, basta degerli yazarlarimiza ve kitabin baskiya hazirlanmasinda emegi gegen herkese
tesekkiirlerimi sunarim.

Editor
Dog¢.Dr. N. Serdar SEVER






Amaclarimiz

Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;

Kitle iletisim araglarini tanimlayabilecek,
Meydanin etkisini agiklayabilecek,

Giindem belirleme kuramini tanimlayabilecek,

Medyanin etkilerini agiklayabilecek,
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Medyanin Gundem

Belirleme Sureci
S

GIRIS

Amerikali mizahg1 Will Rogers politika ile ilgili gdzlemlerini agiklamadan once sozlerine su ifadeyle
baglamisti, “Biitiin bildiklerim gazetelerden okuduklarimdan ibarettir.” Bu agiklama da bize kisaca
politika ile ilgili bildiklerimizin, deneyimlerimizden ya da dogrudan karsilagtigimiz durumlardan degil de
farkli kaynaklardan elde ettigimizi bilgilerden olustugunu gdostermektedir. O tarihlerde yani Will
Rogers’in yasadigi zamanlarda kamuoyu ile ilgili bilgileri ve goriigleri yalnizca gazetelerden elde etmek
miimkiindii. Yani bilginin kitlesel olarak tek kaynagi, bir zamanlar gazetelerdi. Giiniimiizde ise durum
biraz faklidir. Bugiin gazetenin yani sira televizyon ve yeni iletisim teknolojilerinin destegi ile daha fazla
bilgi kaynagina sahibiz ancak Will Rogers ile yine de benzer bir durumdayiz (McCombs, 2004). Daha net
bir agiklamayla, giiniimiizde de gazetecilerin raporlariyla bigimlenmis ikinci el bilgilere ulasabilmekteyiz.
Acikeasi, bilginin ana kaynagina ulasamadigimiz i¢in ya da yasanan durumlari birebir gozleyemedigimiz
icin medyadan elde ettigimiz ikinci el bilgilerle olaylar ve insanlar hakkinda bilgi ve goriis sahibi
oluyoruz.

McCombs, 2004 yilinda yazdigi ve giindem belirleme konusunda belki de diinyada tek olan, meshur
kitabinin giris boliimiiniin sonunda su degerlendirmeyi yapmustir: “Gazetecilik, kabul edilebilir 6l¢iide,
geleneksel olarak olaylar dykiilendirmedir. Ancak, iyi bir gazetecilik iyi dykii anlatmaktan daha fazla bir
seydir. Tyi bir gazetecilik igin, i¢inde kamu yarar1 da olan dykiiler soylemek gerekmektedir.” Bu goriisleri
degerlendirdigimizde, kitle iletisimi alaninda c¢alisan gazetecilerin ve iletisimcilerin, iginde kamuyu
aydinlatmak ve kamu yarart bulunan tiirde &ykiilerle olaylari, insanlari ve haberleri anlatmalari
gerekmektedir. Bu {initede kisaca iletisimde Medyanin Kamuoyu Olusturma Giicii olarak adlandirilan ve
kimi iletisimcilere gore bir tez, kimilerine gore bir kavram ve model olan, giindem belirleme konusunu
isleyecegiz. Unitenin son béliimiinde ise, kitabimizin konusu olan sporu giindem belirleme kuramu ile
iligkilendirecegiz. Konuya baslamadan once, ilk olarak, giindem belirlemenin kitle iletigimiyle olan
iliskisinden dolayz, kitle iletisim araglari yani medya konusunu kisaca gdzden gegirecegiz.

KITLE iLETiSIM ARAGLARI - MEDYA

Geleneksel medya olarak da tanimlanan kitlesel medya, kitle iletisimi i¢in kullanilan gazete ve dergi gibi
basili yayinlar; radyo, sinema, televizyon gibi sesli veya hem sesli hem de goriintiilii iletileri tasiyan
ortamlardir seklinde tanimlanabilir. Giinlimiizde bu ve benzeri ortamlara geleneksel medya adi
verilmektedir. Geleneksel medya ise tamamen bilgisayar1 karistirmadan ve barindirdigi iletileri bilgisayar
yardimiyla islemeden ve kaydetmeden kullanan iletisim ve kitle iletisimi araglaridir. Bu araglar yukarida
da sozii edildigi gibi gazete ve dergi gibi basili yayinlar; radyo, sinema, televizyon gibi sesli veya hem
sesli hem de goriintiilii iletileri tagiyan ortamlar olarak adlandirilir.

Kitle haberlesmesi ve iletisimi i¢in kullanilan bu ortamlar geleneksel yapilarinda metin, ses, resim,
hareketli resim ve hem hareketli resim hem de sesleri barindirmaktadirlar. Kitle iletisimi dedigimizde bir
kaynaktan kitleye yani biiyiikk bir insan topluluguna yonelik yapilan bir iletisim bi¢imini diiniinmemiz
gerekir. Kitle iletisim araglar1 denildiginde ise insanlarin kitleler bi¢iminde alict durumda oldugu iletisim
siirecinde iletileri tasiyan araglar1 diisinmemiz gerekir. Bu araglar yukarida belirtildigi gibi gazete, dergi,
radyo, televizyon, sinema vb. olabilir.



Resim 1.1: Geleneksel kitle iletisim araglari

Teknolojinin gelismesiyle birlikte medya araclarinda da c¢esitlenmeler olmustur. Teknolojinin
ilerlemesi ve buna bagh olarak da bilgisayarlarin kullanilmasi ve yayginlagsmasi ile metin, ses, resim,
hareketli resim ve hem hareketli resim hem de ses dgelerinin bilgisayara aktarilmasi diger bir deyisle
sayisallagmasi yeni bir devrin baslangici olarak kabul edilmistir. 2000’11 yillarla beraber, bilgisayarin her
yerde yogun bir bigcimde kullanilmaya baglamasiyla yeni medya terimi ortaya ¢ikmigtir. Cok kisa bir
tanimlamayla yeni medya iletilerin sayisallagsmasi ile ortaya ¢ikmigs bir terimdir denilebilir. Metin, ses,
resim, hareketli resim ve hem hareketli resim hem de sesleri sayisal ortamlara aktarmak, islemek,
diizenlemek, depolamak ve yeniden iiretmek i¢in kullanilan araglar bilgisayarlardir. Ancak yeni medya
kavrami, iletilerin bilgisayarla sayisallastiriimasindan ¢ok daha ileride ve ¢ok daha genis bir kavramdir.
Yeni medyayr iletisimde etkilesimi artiran, iletileri sayisal bir bigime getiren ve herkesin kolayca
erigebilecegi bilgisayarli ortamlar olarak tamimlayabiliriz. Geleneksel kitle iletisiminde yalnizca alici
konumunda olan biiyiik kitleler yeni medya kavramiyla birlikte yalnizca alici konumundan ¢ikmis, ayni
zamanda, iletilere aninda ya da gecikmeli geribildirim veren (yanit veren) ve iletisim ortamina katkida
bulunabilen kitle konumuna gelmislerdir. Yeni medya araglarmi ise, geleneksel medya olan gazete,
tevizyon, dergi, radyo, sinema vb. farkli olarak, internet; internet uygulamalar1 ve ara yiizleri ve sayisal
gorsel oyunlar olarak listeleyebiliriz.
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Resim 1.2: Sosyal Medya Tasviri

Medya ve yeni medyay1 kisaca tanimlarini kisaca hatirladiktan sonra konumuza yani kitle iletigim
araclar1 ve yeni medya araglari ile giindem belirlemeye, diger bir deyisle medyanin kamuoyu olusturma
giicti konusuna donebiliriz.

w #» BN Sizce radyo bir kitle iletisim araci midir?



MEDYANIN ETKISi

Medya ya da kitle iletisim araglarinin insanlar ya da medyay: takip edenler iizerinde bazi etkileri
bulundugu saptanmistir. Kitle iletisim araglariyla yapilan yayinlarin insanla iizerinde ne tiir etkileri
oldugu ¢ogu iletisim arastirmacisinin zihinlerinde soru isaretleri olusturmustur. fletisim arastirmacilarinin
zihinlerindeki bu sorular ve merak, psikoloji alanindaki gelismeler ile agiklanmaya ¢alisilmistir (Severin
ve Tankard, 1994). 1950°1li yillarda baskin olan davraniscilik yaklagimi ya da davranig¢t yaklasim
bireylerin disg diinyadan aldig iletilerle davraniglarinin Slgiilebilir ve gozlenebilir bir diizeyde degisimi
olarak aciklanabilir. Davranig¢1 yaklasimda insan 6grenmesi yani davraniglariglarinin degismesi uyarici-
tepki tizerine odaklanmigtir. Bu durumda uyaricinin medyanin gonderdigi iletiler olarak, tepkinin ise bu
iletilere maruz kalan bireylerin davraniglarindaki degismeler olarak algilanmasi olarak agiklanmaktadir.

Zamanin etkisi ile psikoloji alanindaki yeni c¢aligmalar ve gorlsler bilissel yaklasimin ortaya
¢ikmasinmi saglamistir. Davramig¢1 yaklagim daha ¢ok dig diinya ve ¢evreye dnem vermekteydi yani
bireyin 6grenmesinin ve buna bagli olarak davranislarindaki degisimin dis diinyadan gelen uyarilar ve
iletilerle oldugunu varsayarak medyanin etkisinin bu yonde oldugunu da diisiinmekteydiler, ancak bu
konuya tam bir agiklama da getirebilmis degillerdi. Davranis¢r kuramin aksine biligsel kuram bireyin ig
diinyasina vurgu yapmaktadir (Simsek, 2011). Bu kurama gore 6grenme boslukta degil insanin dig
diinyadan gelen iletileri ya da uyaricilart kendi zihinsel siirecleri ile yorumlayarak 6grenmesi ilkesine
dayanir. Dolayisiyla, bireylerin geg¢misteki deneyimleri, bireysel farkliliklari, 6grenme bigimleri,
beklentileri, tutumlart 6grenmelerinde en 6nemli unsurlardir. Her bir bireyin farkli farkli 6zellikleri
bireylerin 6grenme diizeylerini de farkli kilmaktadir diyebiliriz.

Bilissel yaklagimin insanlar1 davranis¢1 yaklasimdaki gibi birer kosullanma nesnesi degil ancak birer
sorun ¢dziicii olarak gérmesi nedini ile giindem olusturma hipotezi biligsel psikoloji ile son derece 6nemli
benzelikler tasimaktadir (Severin ve Tankard, 1994). Bu nedenden dolayr medyanin giindem
belirlemedeki etkisi kavrami biligsel yaklasimla daha net agiklanmaktadir (McCombs ve Shaw, 2004).
Bilissel yaklagimda oldugu gibi medyanin etkileri de insanlarin birseylerin farkinda olma ve farkindalik
yaratma kavramlariyla uyustugu diisiiniilebilir. Bu nedenlerle giindem belirleme ve bilissel yaklagim
oldukga net bir bigimde bir arada diisiiniilebilir.

McCombs ve Shaw (2004) iletisimin insanlar lizerinde belirli etkilerinden s6z etmektedirler ve bunlari
da belirli diizeylerdeki etkileri olarak agiklanmaktadir. Bu diizeyler genel olarak dort bigimde
agiklanmaktadir:

1. Diizey: Farkinda olma ya da farkindalik diizeyi
Diizey: Bilgi edinme ya da bilgilenme diizeyi

Diizey: Tutum degistirme ya da tutum gelistirme diizeyi

> »»

Diizey: Davranig degisikligi ya da davranis olusturma diizeyi

Gilindem belirleme kavramina geri dondiigiimiizde, iletisimin etkilerindeki diizeylerin medyanin etkisi
ve giindem belirleme kavrami baglaminda incelemesi yapildiginda “farkinda olma ya da farkindalik”
diizeyi olan birinci diizeyi ile yani biligsel yaklasim ve giindem belirleme kavramlari bu noktada
birlesmektedir (Irvan, 2001).

Giindem Belirleme

Kitle iletisim araglarinin giindem belirleme islevi oldugunu belirten ilk bilimsel ¢alisma McCombs ve
Shaw i 1968 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nin North Carolina eyaletinde Chapel Hill isimli
kentte yapilan baskanlik se¢iminde yaptiklari ¢galigmadir. McCombs ve Shaw bu ¢alismada 1963 yilinda
B. Cohen tarafindan yapilan ¢alismadan etkilenmislerdir ancak iletisim alanyazininda (literatiiriinde),
genellikle, giindem belirleme ¢aligmalarinda Dr. McCombs ve Dr. Shaw’in ¢aligmalar1 bu konuda yapilan
ilk bilimsel ¢aligma olarak anilmaktadir. Kavrami kimin gelistirdigi konusunda ¢esitli spekiilasyonlar bile
olmustur ancak bu iinitede asagida aciklanacak farih¢e boliimiinde giindem belirleme ya da kamuoyu
olusturma kavraminin nasil gelistigi adim adim anlatilmistir.
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Bu kavramin ya da tezin savunucularina gore kitle iletisim araglart kamuoyuna “ne diisiineceklerini
sOylemede” fazla basarili olmayabilir, ancak kamuoyuna “ne hakkinda” diisiineceklerini soylemede
olduk¢a bagarilidirlar (Cohen, 1963, Aktaran: Erdogan ve Alemdar, 2005). Bu degerlendirmeye
baktigimizda kitle iletisim araglarinin bizim neyi diisiinmemiz gerektigini sOylemeleri oldukg¢a zor
goriliniiyor. Diger bir deyisle, kitle iletisim araglar1 yani medya, bize ne hakkinda diisiinmemiz gerektigini
s0ylemede ise olduk¢a basarili olarak ifade edililiyor. Medyanin giindem belirme ya da kamuoyu
olugturma giiciiniin altinda da bu goriis ve caligmalar yatmaktadir. Erdogan ve Alemdar’a (2005) gore
kitle iletisim araglari diinyay1r bizim i¢in insa etme yetenegine sahiptir ve bu yonde calisirlar. Bu
caligmalar1 yaparlarken de belli bir fikrin alacagi yonii belirlemeksizin kamuoyu yani halk i¢in yeni
glindem hazirlarlar.

Tarihge

Gilindem belirleme kuramiin tarihgesi Walter Lippmann’in 1922 senesinde yazdigi ve bugiin klasikler
arasinda yer alan “Public Opinion” Tirk¢eye Kamuoyu olarak ¢evirebilebilecegimiz kitabinin birinci
boliimiine kadar uzanmaktadir. “Dis Diinya ve Beynimizdeki Resimler” isimli bu bélimde Lippmann
kitle iletigim araglarinin diinyadaki olaylarla olan baglantilarini1 ve halkin bu olaylarla ilgili zihinlerinde
olusan fikirleri tartisir. Bu nedenle Walter lippmann “Giindem Belirleme” kavramini veya ismini
kullanmadan o giinlerde giindem belirleme ya da kamuoyu olusturmayla ilgili yazilar yazmaktaydi.
Bernard Cohen 1963 senesinde basinin halkin ne diisiineceklerini sdylemede ¢ogu zaman basarisiz ama
yine halkin ne hakkinda diisiinmeleri gerektigini sdylemede basarili oldugunu belirtmekteydi. Cohen’in
bu gozlemi ileride Dr. McCombs ve Dr. Shaw’in c¢alismalarini sekillendirmede ve giindem belirleme
¢alismalarini baglatmalarinda bir kilometre tas1 olmustur (http://en.wikipedia.org/wiki/Agenda_setting).

Resim 1.3: Gazete okuyan adam

Cohen’in bu kitabindan olduk¢a etkilenen McCombs ve Shaw 1968 yilinda Amerika Birlesik
Devletlerinin North Carolina eyaletinde Chapel Hill isimli kentte baskanlik se¢imiyle ilgili ilk giindem
belirleme c¢alismasini yapmiglardir. Arastirmacilar, 6zellikle, segimlerde kararsiz olarak adlandirilan ve
kime oy verecegini Onceden belirlememis segmenler lizerinde ¢aligmalarini yogunlastirmiglardir.
Medyanin, o zamanlar gazetelerin, sayfalarinda yer alan haberlerin 6nem sirasina gore diziligleri ve oy
verenlerin giindemleri arasinda yiiksek bir korelasyon yani iligki belirlemiglerdir. Diger bir deyisle,
gazeterin giindemi ile oy verenlerin giindemleri arasinda benzerlikler yakalamiglardir. Bu arada,
akademisyenlerin giindem belirlemede kullanacagi —arastirma sunuglari ile karsilastirmali igerik analizi
yontemi- gelistirilmigtir. Bu tarihten giiniimiize degin, bu yontemle, giindem belirleme konusunda pekgok
arastirma yapilmistir.

Yine ayni arastirmacilar, McCombs ve Shaw bu arastirmalarindan sonra, 1972 senesinde, Amerika
Birlesik Devletleri bagkanlik se¢ciminde yaz ve sonbahar aylarinda North Carolina eyaletinin Charlotte
sehrinde, biitiin oyverenleri temsilen secilen érneklemi olusturan bireylerle giindem belirleme galigmalari
yapmiglardir. Aragtirmacilar bu siire igerisinde ii¢ fakli sehirde oy kullanan segmenlerle neredeyse bir yil
boyunca goriismeler yapmislardir. Bu goriismelerden aldiklari sonuglari ii¢ ana televizyon kanali ve yerel
gazetelerde ¢ikan haberlerde es zamanli igerik analizi yapmiglardir. Yani segmenlerin sdyledikleri ile kitle
iletisim araclarinin (televizyon ve gazete) sdyledikleri arasindaki iliskiyi derinlemesine ¢oziimlemislerdir.
Aragtirmacilar gazete ve televizyonun halkin giindeminde olan yedi ana konuyu etkiledikleri
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bulmuslardir. McCombs ve Shaw bu tarihen sonra 40 yil boyunca bu konu iizerinde pek ¢ok arastirma
yapmiglardir. Arastirmacilar, kitle iletisim araclarinin yani medyanin etkileri konusunda yaptiklari bu
arastirmalar ve yaymlarla, kitle iletisiminin etkileri konusunda aslan paymi kapmislardir
(http://en.wikipedia.org/wiki/Agenda setting).

Resim 1.4: Televizyon izleyen adam

Oldukga ilgingtir ki, McCombs ve Shaw bu tarihlerde (1972 bagkanlik se¢imi ¢aligsmasi) kitle iletigim
araclarinin giindem belirleme ve kamuoyu olusturmada etkileri konusunda aragtirmalarini yaparlarken,
gilinlimiizde ve iletigim literatiiriinde pek de bilinmeyen bir arastirmaci da ayn1 ¢aligmalar1 yapiyordu. Bu
arastirmacinin ad1 Funkhouser idi ve Stanford iiniversitesindendi. Funkhouser, McCombs ve Shaw gibi,
bagkanlik se¢inmindeki ayni aragtirmayi yapmis ve hatta aymi konferansta buldugu benzer sonuglari
McCombs ve Shaw gibi akademik diinyaya sunmustu. Giiniimiiziin 6nemli iletigimcilerinden Everet
Rogers Funkhouser’mn isminin duyulmamasi durumunu su sekilde degerlendirmistir: ilk olarak
Funkhouser kuramin ismini heniiz belirlememisti. Tkinci neden ise Funkhouser Stanford gibi cografi
olarak yalitilmis bir ortamdaydi ve diger akademisyenlerle McCombs ve Shaw gibi, iletisimi pek fazla
yoktu. Bu nedenlerden dolayi1 McCombs ve Shaw gibi iletisim diinyasindan fazla ilgi gormedi
(http://en.wikipedia.org/wiki/Agenda_setting). Bu durum da, bizi su sonucu ¢ikarmaya zorluyor: Ne
kadar iyi bir arastirmaci olursaniz olun yaptiginiz ¢aligmalart ve bulgularinizi meslektaslarinizla
paylagsmali ve kendinizi meslek ¢evrenize daha iyi tanitmalisiniz. Bu tarihten giiniimiize kadar kurami
gelistiren ve destekleyen yaklasik 400 arastirma yapilmistir.

m » B8 Funkhouser’in yerinde olsaydiniz siz neler yapardiniz?

Resim 1.5: Maxwell McCombs



Resim 1.6: Medyayi anlatan bir karikatur.

GUNDEM BELIRLEME KURAMI

Bu kuram basitce medyanin bir Oykiiyli anlatmasi ile insanlarin medyada anlatilan bu Oykiiyl
onemsemeleri arasindaki iligkinin boyutuna dayanmaktadir. Diger bir deyisle, medyada anlatilan dykiiniin
insanlarin dikkatlerini ne kadar ¢ektigi, ne kadar 6nemsedikleri, ne kadar inandirici bulduklar ile ilgilidir.
Bu iligki, giindem belirleme kuramiyla bilimsel bir sekilde anlatilmaya calisilmaktadir. Kuramin
yaraticilarindan olan McCombs ve Shaw 1968 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinin North Carolina
eyaletinde Chapel Hill kentinde baskanlik se¢imiyle ilgili ilk giindem belirleme ¢aligmasinda bir hipotezi
denemislerdir. McCombs ve Shaw’in hipotezi eger devamli okudugunuz gazetenin én sayfasini birkag
hafta goziiniiziin oniinde bulundurursaniz gazetenin én sayfasinda yer alan haber ya da mesajla ilgili bir
goiiriigiiniiz olusur diigiincesiydi. Bazi konular gazetelerin 6n sayfalarinda oldukc¢a sik yer alirken bazi
konular ise ¢ok seyrek yer almaktadir. Bazi konular ise gazetelerde kesinlikle yer bulamamaktadir.
McCombs 2007 senesinde Brezilyay: ziyaretinde “medyanin giindeminin haberleri ayrintili bir bigimde
tanimlanmas1” oldugunu sdylemistir (Alfonso, Rosa ve digerleri, 2008).

Arastirmacilarin gliindem belirleme kurami ile yaptiklar1 ¢caligmalar dzetlenecek olursa: Medya bazi
konular1 vurgulayarak ve o6ne ¢ikararak kamuoyu i¢in giindemi belirler bi¢iminde agiklanabilir. Medyada
yer bulan parlatilmig haberler halkin biiyiik ilgisini ¢eker ve bu haberlerde 6ne ¢ikarilan bazi konular da
halkin zihninde onemli bir yer isgal eder bi¢ime doniisiir. Bu goriisiin ortaya ¢ikis noktasi Walter
Lippmann’in 1922 yilinda “Public Opinion” Tiirk¢eye Kamuoyu olarak cevirebilebilecegimiz kitabinda
s0zii gegen haber medyasinin giindem belirlemedeki etkisi isimli bolime kadar uzanmaktadir. Lippmann
klasik haline gelmis bu kitabinda “Dis Diinya ve Beynimizdeki Resimler” isimli boliimiinde kitle iletigim
araclarinin diinyadaki olaylarla olan baglantilarin1 ve halkin bu olaylarla ilgili zihinlerinde olusturulan
fikirleri tartigir. Bu boliimde Lippmann, ayni zamanda, dis diinyanin halk, diger bir deyisle okuyucular
i¢in medya tarafindan nasil yeniden bigimlendirildigi lizerinde tartisir.



Baskan Obama ile Ilgili Diinya Basiminda Cikan Haberler
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Resim 1.7: Bu gorsel, uspolitics.about.com isimli internet sitesinden 26.06.2012 tarihinde alinmistir.

Lipmann’dan McCombs ve Shaw’a kadar, giindem belirleme kurami iizerine cesitli calismalar
yapilmigtir. 1963 senesinde Barnard Cohen isimli aragtirmaci basinin, halkin ne diisiineceklerini
s0ylemede ¢ogu zaman bagarisiz ama yine halkin ne hakkinda diisiinmeleri gerektigini sdylemede basarili
oldugunu belirtmekteydi (Alfonso, Rosa ve digerleri, 2008). Bu diisiinceden hareketle ve kuramdan
¢ikardigimiz sonuglarla, medyayr takip edenler ve belki de halkin biiyiik bir bolimii medyanin
bi¢imlendirdigi ya da olmasim istedigi fikir ve diisiincelerle insa edilmis bir ¢evrede yasamaktalar
diyebiliriz.

McCombs ve Shaw 1968 senesinde Chapel Hill isimli kentte baskanlik se¢imiyle ilgili ilk giindem
belirleme ¢alismasinda medyayla ilgili dnemli bir bulgu gerceklestirmislerdir. Medyanin, o zamanlar
gazetelerin, sayfalarinda yer alan haberlerin 6nem sirasina gore dizilisleri ve oy verenlerin giindemleri

arasinda yiliksek bir korelasyon yani iliski belirlemiglerdir. Bu duruma esas ya da temel giindem
belirleme etkisi denmektedir:

Medyanin Temel (Birinci) Giindem Belirleme Etkisi

Haberlerin 6nem sirasina gére medyada yer alisi ile halkin zihnindeki haberlerin 6nem sirasina gore
dizilisinde bir benzerlik bulunmaktadir. Diger bir deyisle, bilimsel ac¢iklamayla, aralarinda bir korelasyon
yani anlamli bir iliski var demektir. Bu durum giindem belirleme kuraminin temel fikrini olusturmakta ve
bashigimizdaki gibi medyanin temel giindem belirleme etkisi olarak tanimlanmaktadir. Bir dnceki hafta
medyanin 6ne ¢ikardigi haber ya da olaylar halkin giindeminde bugiiniin 6nemli bir konusu
olabilmektedir. Diger bir deyisle, medya halkin bir sonraki giin ya da hafta, giindeminde ne olmasi
gerektigini Oonceden sdylemektedir. Hatirlayacagimiz gibi bu kuramin temeli olan arastirma 1968
senesinde Amerika Birlesik Devletlerinde baskanlik se¢imi sirasinda yapilmisti. Bu arastirmayi temel
alan ve baskanlik se¢imiyle ilgili olmayan benzer pekcok arastirmada da aymi etki belirlenmistir.
Giiniimiizde Avrupada Ispanya ve Almanya’da, Uzak Doguda Tayvan, Kore, Japonya ve Honk Kong da
benzer glindem belirleme galigmalar1 yapilmaktadir. Yakin zamanda, Brezilya, Sili ve Arjantin’de benzer
glindem belirleme etkileri aragtirmacilar tarafindan bulunmustur. Haber medyasinin giindem
belirlemedeki rolii ve etkisi benzer bigcimlerde ancak farkli iilke ve kiiltiirlerde ve yine benzer etkilerde
oldugu arastirmacilar tarafindan saptanmigstir (Alfonso, Rosa ve digerleri, 2008).
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w » B8 Kendi giindeminizde olan 5 konuyu 6nem sirasina gore yaziniz. Daha
sonra glinliikk gazetelerin, bir hafta ya da birkaggiin onceki ilk sayfalarina ve haberlerin
verilis buyiikligiine gore kendi glindeminizle ve medyanin giindemini karsilastiriniz.
Yazdiginiz 5 maddenin kaginin medya giindemi ile benzesmekte oldugunu arastiriniz.

McCombs’un bakis agistyla (2004) medyanin etkilerini degerlendirdigimiz zaman giindem
belirlemede sdylenen etkilerin belirli sartlara bagli oldugu konusu 6ne ¢ikmaktadir. Bu sartlar1 ortaya
¢ikarmak i¢in de iki soru sormak gerekiyor.

1. Hangi sartlar altinda medyanin etkileri gii¢liidiir?
2. Hangi sartlar altinda medyanin etkileri zayiftir?

Bu sorular1 yanitlamak icin anahtar kelime Oryantasyon Ihtiyaci kavramuidir. Psikolojik bir kavram
olan oryantasyon ihtiyaci, bizim, ¢evremizi anlama gereksinimimiz iizerine insa edilmistir. Kendinizi bir
iniversitenin kampiisiine ilk kez gelen biri olarak diisiindiigiiniizde bir oryantasyon gereksinimi
duygusuna kapilirsiniz. Ornegin, derslere nasil kayit olacagim? Fakiilte binas1 nerede? Kiitiiphaneyi nasil
kullanacagim? Buna benzer sorular akliniza gelir ve birinin ya da birilerinin sizi yodnlendirmesi
gereksinimini hissedersiniz. Bu durumu giindem belirleme kurami1 Oryantasyon Ihtiyaci kavrami olarak
aciklamaktadir. Bu O6rnegi secimlere de uygularsak, bir segcmen kime oy verecegi, hangi partiyi
destekleyecegi veya secimle ilgili konularda oryante olmak diger bir deyisle yonlendirilmek ihtiyacini
hissedebilir. Oryante olma ihtiyaci da bireyden bireye farklilik gosterebilir. Oryante olma ihtiyaci, ayni
zamanda, bireyin konuyla olan ilgisine ve konunun belirsizligine de baghdir. Yiiksek diizeyde alaka ve
belirsizlik yiiksek diizeyde oryantasyon ihtiyacini ortaya ¢ikarir. Bu nedenle birey medyanin konu ile
ilgili yaptig1 yayinlardan etkilenebilir. Bu duruma giindem belirleme kuraminin psikolojik sekli adi
verilir.

Gilindem belirleme kuraminin psikolojik sekli ya da oryantasyon ihtiyaci kavramu ile ilgili iki unsur
vardir. Bunlar:

1. Tlgililik
2. Kesinlik

Ornegin birey bir konunun ilgili olmadigimni diisiiniiyorsa oryantasyon ihtiyaci hissetmez. Ancak, konu
diigiindiigii durumla ilgili ise kendi kendine su soruyu sorar: “Konu ile ilgili ne kadar bilgim var?” Eger
konu diisiindiigii durumla ilgili ve birey bu durum ya da konuyla ilgili yeterince bilgi sahibi oldugunu
diigiiniiyorsa oryantasyon ihtiyaci hissetmez. Ancak, konu diisiindiigii durumla ilgili ve birey bu durum
ya da konuyla ilgili yeterince bilgi sahibi degilse oryantasyon ihtiyaci oldukg¢a yiiksektir. Bu durumdan
¢ikarilacak sonug ise sudur: Oryantasyon igin biiyiik bir ihyiyag¢ varsa medyanin giindem belirleme etkisi
o kadar gii¢lii olur (Alfonso, Rosa ve digerleri, 2008). Bu sonug, yani medyanin birey iizerindeki giindem
belirleme etkisi, kisiden kisiye farklilik gosterebilir ¢linkii bireylerin oryantasyon ihtiyaci degisik
diizeylerde olabilir.

Medyanin ikinci Diizey Giindem Belirleme Etkisi

Medyanin temel giindem belirleme etkisinin yani sira bir bagka etkisi daha vardir. Bu etkiye ikinci diizey
giindem belirleme etkisi denilmektedir. Birinci diizey yani temel medya etkisi ile ikinci diizey medya
etkisi arasinda ince bir ayrint1 vardir. Birinci diizey medyanin glindem belirleme etkisinde medyanin 6ne
¢ikarmak istegi nesneye ya da duruma vurgu yapilir ve 6ne ¢ikarilir. Ancak one ¢ikarilmak istenilen
nesnenin ya da durumun kendine 6zgii baz1 6zellikleri vardir. One ¢ikarilmak istenilen nesne ya da
durumun bazi ozelliklerini de medyanin o6n plana c¢ikarmasina medyanin ikinci diizey giindem
belirleme etkisi denilir. Bu durumu daha iyi anlamak i¢in 6rnegimize yogunlasalim. McCommbs (1999)
medyanin ikinci diizey giindem belirleme etkisi daha iyi anlamak i¢in en iyi drnegin politik adaylar
oldugunu soyliilyor. Medya birinci diizey giindem belirleme etkisi i¢in politik adayr 6n plana g¢ikarir.
Ancak 0n plana ¢ikarilan politik adayin c¢esitli bireysel ozellikleri de vardir. Medyanin adayin bu
ozelliklerini de vurgulamasma medyanin ikinci diizey giindem belirleme etkisi diyoruz. Ornegin adayin
10



¢ok iyi bir egitim aldig1, ¢cok iyi ve koklii bir aileden geldigi, gegmiste dnemli gérevlerde bulundugu, iyi
bir sporcu oldugu ve benzeri 6zellikleri ikinci diizey etki igin vurgulanir ve 6n plana ¢ikarilir.

Putin ile Judo Ogreniyoruz...

Resim 1.8: Bu gorsel http://www.smh.com.au/news/world/lets-learn-judo-with-vladimir-
putin/2008/10/08/1223145382466.html isimli internet sitesinden 26.06.2012 tarihinde alinmistir.

Birinci diizey giindem belirleme etkisi ile ikinci diizey giindem belirle etkisini ¢éziimlemek igin ayni
yontem kullanilir. Diger bir deyisle, temel ya da birinci diizey medya etkisini belirlerken ne yapiliyorsa,
ikinci diizey medya etkisini belirlerken de halkin giindemi ile medyanin giindemi arasinda bir dncelik
siralamasi1 yapilir ve karsilastirilir. Cesitli iilkelerde yapilan aragtirmalar incelendiginde ikinci diizey
medya etkisinin bulundugu ve halkin giindemi ile medyanin giindemi arasinda gii¢lii bir iligkinin
(korelasyonun) saptandigi1 gézlenmistir (Alfonso, Rosa ve digerleri, 2008).

Cerceveleme

Medyanin giindem belirlemede etkileri konusunda yapilan arastirmalar incelendiginde genel olarak iki
diizeyde etkisinin oldugu sdylenmektedir. Bunlar medyanin temel (birinci) diizey etkileri ve medyanin
ikinci diizey etkileridir. Cerceveleme kavrami medyanin giindem belirlemede ikinci diizey etkileri
arasinda incelenmektedir.

Medyanin ikinci diizey etkilerine verdigimiz Ornegi incelersek; medya birinci diizey giindem
belirleme etkisi i¢in politik aday1 6n plana ¢ikarir. Ancak 6n plana ¢ikarilan politik adayin ¢esitli bireysel
ozellikleri de vardir. Medyanin adayin bu 6zelliklerini de vurgulamasina medyanin ikinci diizey giindem
belirleme etkisi diyoruz. Ornekteki politik adayin belirli 6zellikleri ile ¢ergeveleme kavramu arasinda bir
iligki vardir. Diger bir anlatimla, politik adayin bazi 6zelliklerinin vurgulanarak, iyi bir egitim almis
olmasi gibi, 6n plana ¢ikarilmasi ve bunun medyada duvara asilan bir resim gibi ¢ergevelenerek duvardan
ayrilmasi drnegi gibi paketlenerek kamuoyunun 6niine sunulmasidir denilebilir. Ancak sunu da belirtmek
gerekir ki, bazi arastirmalara gére medyanin giindemi ile halkin giindemi arasinda bir benzerlik vardir
¢linkii pek¢ok cerceveleme durumu gozlenmektedir. Karsit goriislere gore de medyanin giindemi ile
halkin giindemi arasinda bir benzerlik yoktur. Bu durumu Alfonso, Rosa ve digerleri (2008) sdyle
aciklamaktalar: Bu durum tamamen gerceveleme kavraminin tamimiyla ilgilidir. Eger cergeveleme
kavramini medyanin giindem belirlemedeki ikinci diizey etkisinin altinda incelerseniz halkin giindemi ile
medyanin giindemi arasinda bir benzerlik vardir diyebilirsiniz diger durumda yani iligki yoktur
dediginizde de ¢erceveleme kavramini medyanin ikinci diizey giindem belirleme etkisi konusundan
ayrigtirmaniz gerekmektedir.
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GUNDEM GESITLERI

Medyanin giindem belirleme ve etkileri konusu kitle iletisimi alaninda 6nemli bir yere sahiptir. Bir
genelleme yapmak gerekirse, giindem belirleme ¢aligmasi medyanin giindemi ile halkin giindemi arasinda
bir sebep sonug iliskisi gdstemektedir. Giindem belirleme konusu ise bu sebep sonug iliskisinde gesitli
bilesenlerden olusmaktadir (Alfonso, Rosa ve digerleri, 2008). Bu bilesenler ya da giindem c¢esitleri
sunlardir:

1. Medya Giindemi: Medyada tartisilan konular (gazete, televizyon ve radyo)
2. Halk Giindemi: Halkin tartistigi konular

3. Politik Giindem: Politikacilarin 6nem verdigi konular

4. Sirket Giindemi: Ticari biiyiik sirketlerin 6nem verdigi konular

Dort fakli giindem maddesi birbirleriyle iligkilidir. Yasadigimiz ¢agda dort ¢esit olarak tanimlanan
giindem bigimleri birbirleriyle iliskili ve kitle iletisimi tarafindan arastirilmaya deger konulardir.

Internetin ve bilgisayarlarin kullanima sunulmasi ile ortaya ¢ikan ve gelisen yeni medya ve yeni
medya araglar1 giindem belirleme yaklagiminin da aragtirma sahasinda yerini almaya baslamistir. Alfonso,
Rosa ve digerleri (2008)’in kuramin gelistiricilerinden olan McCombs ile yaptiklari sdylesiden yeni
medya ile ilgili sunlar1 yansitmiglardir: “geleneksel medya olan gazeteteri sayfa sayfa degerlendirmek ve
televizyonu giindem belirleme agisindan incelemek olduk¢a gii¢ bir ¢alismaydi... Yeni ya da bireysel
medyay1 bire bir incelemek ve degerlendirmek ise ¢ok daha zor bir ig ¢iinkii insanlarin Kkisisel
bilgisayarlarinda, ipod ve iphone’larinda hangi dosyalar var ve hangi konular1 konusular gibi konular1
izlemek ve degerlendirmek ise ¢cok zor bir ¢alisma...”

Gilindem belirleme kurami teknolojinin gelisimi ile birlikte farkli alanlara dogru bir egilim
gosterecektir. Ozellikle teknolojinin igine gomiilen iletiler arastirmacilari yeni yontemler olusturmaya
dogru itecektir. Internet ve bloglar (web giinliikleri), McCombs’un bakis agisiyla, dergi ve gazetelerin
yeniden sekillenmesi olarak tanimlaniyor. Dergi ve gazeteler ise televizyonun ve diger medyanin yeniden
bigimlenmesi olarak yorumlanmaktadir. Web giinliikleri tarafindan yeniden yorumlanan dergilerdeki
bilgiler internet sayesinde daha yaygin ve gii¢lii bir bigime doniismektedir.

Sonug olarak internette ¢evrimici ya da yeni medya olarak adlandirilabilecek iletigim araglar1 bilginin
hizla yayilmasin1 saglamakla birlikte, insanlarin sosyal konularla ilgili baglantilarim1 da
giiclendirmektedir. Burada 6nemli olan geleneksel medya araglari olan gazete, televizyon, radyo, dergi vb
araclarlarda hangi haberin 6n sayfaya hangisinin orta sayfaya ya da televizyonda oldugu gibi haberlerin
sirasin1 kimin belirleyecegi konusu on plana g¢ikmaktadir. Bu durum da bize giindem belirmeme
yaklagiminin ¢ok farkli noktalara ilerleyecegini gostermektedir.

GUNDEM BELIRLEME VE SPOR

John Fortunato’nun 2008 senesinde Amerikan Futbolu ve Giindem Belirleme Yaklagimi iizerine yaptigi
arastirmaya gore televizyon programlarindaki akigin ve futbol liginin yeniden diizenlenmesi ticari
medyanin kazancini olduk¢a artirmistir. Televizyon programlarindaki diizenlemede hangi maglarin ve
oyuncularin hangi programlarda yer alacagi diisiincesi lizerine yapilmistir. Yeni yayin akigiin
yapilamasinin ger¢ek amaci maglarin izlenme oranlarini artirarak mag¢ aralarina en pahali reklamlar
almakti. Televizyonda primetime (televizyonun en fazla izlendigi zaman genellikle aksam ana
haberlerden sonra saat 20:00 - 22:59 (22:59 dahil) arasi saat dilimini kapsar) zamanlarinda hangi
takimlarin maglar1 hangi televizyon kanallarinda gosterilecek konusu en ¢ok tartisilan konu olmustu.
Amerika Birlesik Devletlerinde Ulusal Futbol Ligi ii¢ biiyiik televizyon yayincisindan birisine Pazar
aksamlar1 esnek yayin imtiyazini verince diger iki kanal bazi maglar1 yaymlayamama tehlikesi altina
girmigti. Bu durum, ayn1 zamanda, ¢ok biiyiik bir gelir kayb1 demekti.

Gilindem belirleme kurami Amerikan Futbol Ligine uyarlandiginda, biiyiik televizyon kanallarmin
yayin stratejilerini yeniden diizenlemesi oldukga anlagilir bir bicime doniismektedir. Bu durum sdyle
ozetlenebilir: Glindem belirleme kuraminin temel diizeyi haberlerin siraya dizilisi ile ilgilidir. Bu temel
diizey, lig maglarinin yayimnlarinin siraya dizilisi yani futbol maglarinin yayin saatleri degisimi ile
eslesmektedir. Sonugta giindem belirleme kuraminin birinci ve temel diizeyi yayin akisi degisimiyle igler
bir bi¢ime getirilmistir. Giindem belirleme kuraminin ikinci ilkesi ise 6ne ¢ikarilmak istenilen konu ve
nesnelerdir. En ¢ok izlenilen yaym zamaninda yani prime time’da ise en popiiler oyuncularin ve
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takimlarin maglarinin yayinlanmasit konunusu da giindem belirleme kurammin ikinci diizeyi ile
eslesmektedir. Diger bir deyisle 6ne ¢ikarilmak istenilen konunun 6zelliklerinin, bu durumda yayimin en
¢ok izlendigi zamanda popiiler takim ve oyuncularin se¢icimi ile giindem belirlemenin ikinci diizeyini
eslestirmesidir. 2006 yilinda televizyonlar tarafindan yapilan bu giindem belirleme ¢alismas1 beraberinde
futbolu izleyen kitlelerde biiyiik bir artisa neden olmustur.

M (] Ulkemizde popiiler futbol maglari hangi saat dilimlerinde

yayimlanmaktadir? Sizce giindem belirleme kuraminin uygulanmasi ile benzerlikler
gostermekte midir?

Bu aragtirmadan da su sonucu ¢ikarabiliriz: Giindem belirleme yaklasimi gercekten var ve isliyor.
Onemli olan nokta, bilingli bir medya takipgisi olarak bilimsel veriler 1s131nda medya ve yaymlarini takip
etmek ve gerekiyorsa yine bilimsel arastirmalarin sonuglari ile bu yayinlari elestirmektir.
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Ozet

Geleneksel medya olarak da tanimlanan kitlesel
medya, kitle iletisimi i¢in kullanilan gazete ve
dergi gibi Dbasili yaymlar; radyo, sinema,
televizyon gibi sesli veya hem sesli hem de
gorintiilii iletileri tasiyan ortamlardir seklinde
tanimlanabilir. Gilinimiizde bu ve benzeri
ortamlara geleneksel medya adi verilmektedir.
Gelencksel medya ise tamamen bilgisayari
karistirmadan ve barindirdigi iletileri bilgisayar
yardimiyla islemeden ve kaydetmeden kullanan
iletisim ve kitle iletisimi araglaridir. Bu araglar
yukarida da sozii edildigi gibi gazete ve dergi gibi
basili yaymlar; radyo, sinema, televizyon gibi
sesli veya hem sesli hem de goriintiilii iletileri
tastyan ortamlar olarak adlandirilir. Teknolojinin
gelismesiyle birlikte medya araclarinda da
¢esitlenmeler olmustur. Teknolojinin ilerlemesi
ve buna baglhh olarak da bilgisayarlarin
kullanilmas1 ve yayginlagmasi ile metin, ses,
resim, hareketli resim ve hem hareketli resim
hem de ses Ogelerinin bilgisayara aktarilmasi
diger bir deyisle sayisallagsmasi yeni bir devrin
baslangici olarak kabul edilmistir. 2000°1i yillarla
beraber, bilgisayarin her yerde yogun bir bigimde
kullanilmaya baslamasiyla yeni medya terimi
ortaya ¢cikmistir. Cok kisa bir tanimlamayla yeni
medya iletilerin sayisallagmasi ile ortaya ¢ikmis
bir terimdir denilebilir.

Medya ya da kitle iletisim araglarinin insanlar ya
da medyay1 takip edenler lizerinde bazi etkileri
bulundugu saptanmistir. McCombs ve Shaw

(2004) iletisimin insanlar {izerinde belirli
etkilerinden s6z etmektedirler ve bunlar1i da
belirli diizeylerdeki etkileri olarak

aciklanmaktadir. Bu diizeyler genel olarak dort
bi¢imde agiklanmaktadir:

1. Diizey: Farkinda olma ya da farkindalik
diizeyi

2. Diizey: Bilgi edinme ya da bilgilenme diizeyi

3. Diizey: Tutum degistirme ya da tutum
gelistirme diizeyi

4. Diizey: Davranig degisikligi ya da davranis
olusturma diizeyi
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Giindem belirleme kurami basitce medyanin bir
Oykiiyli anlatmasit ile insanlarin medyada
anlatilan bu Oykilyli onemsemeleri arasindaki
iligkinin boyutuna dayanmaktadir. Diger bir
deyisle, medyada anlatilan Oykiiniin insanlarin
dikkatlerini ne kadar ¢ektigi, ne kadar
onemsedikleri, ne kadar inandirici bulduklar ile
ilgilidir. Bu iliski, giindem belirleme kuramiyla
bilimsel bir sekilde anlatilmaya calisilmaktadir.
Kuramin yaraticilarindan olan McCombs ve

Shaw 1968  yilinda  Amerika  Birlesik
Devletlerinin North Carolina eyaletinde Chapel
Hill kentinde baskanlik secimiyle ilgili ilk

glindem belirleme ¢alismasinda bir hipotezi
denemislerdir.

Medyanin giindem belirlemede temel ya da
birinci diizey ve ikinci diizey olmak fizere iki
tirli  etkisi vardir. Arastimacilara gore dort
degisik glindem vardir. Giindem g¢esitleri
sunlardir:

1. Medya Giindemi: Medyada tartisilan konular
(gazete, televizyon ve radyo)

2. Halk Giindemi: Halkin tartistigi konular

3. Politik Giindem: Politikacilarin 6nem verdigi
konular

4. Sirket Giindemi: Ticari biylik sirketlerin
onem verdigi konular

Medyanin giindem belirleme etkisi
yasamimizda da kullanilmaktadir.
Birlesik Devletlerinde yapilan bir aragtirmaya
gore, medya giindem Dbelirleme giiclinii
kullanarak kitle sporlarinin izleyici sayisini
giinden giine artirmaktadir.

giinliik
Amerika



Kendimizi Sinayalim

1.
a.

b.

c.

3.

Gazete ne tiir bir kitle iletisim aracidir?
Geleneksel kitle iletisim araci

Sosyal medya arac1

Yeni medya araci

Sayisal medya araci

Ozel medya araci

Dergi ne tiir bir kitle iletisim aracidir ?
Geleneksel kitle iletisim araci

Sosyal medya arac1

Yeni medya araci

Sayisal medya araci

Ozel medya araci

Bilgisayarlarin devreye girmesiyle olusan

medya tiirline ne ad verilir?

a. Geleneksel medya

b. Modern medya

c.  Yeni medya

d.  Ozel medya

e. Ticari medya

4, Tletisimin etkileri kag diizeyde
incelenmektedir?

a. 1

b. 2

c. 3

d. 4

e. 5

5. [lletisimin birinci diizey etkisi hangisidir?
a. Davranis degisikligi

b. Tutum degistirme

c. Bilgi edinme

d. Sorun ¢dzme

e. Farkinda olma
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6. Medyanin kag tiir giindem belirleme etkisi
vardir?

a. 1

b. 2

c. 3

d 4

e. 5

7. Giindem belirleme kurammin psikolojik

sekli ya da oriyantasyon ihtiyaci kavramu ile ilgili
kag unsur vardir?

a.

b.

a

e.
9.
iilke
a.
b.
c.
d.
e.

10.

1
2
3
4
5

Kag ¢esit giindem vardir?

1

AW

5

Sporda giindem belirleme ¢alismast hangi

de yapilmistir?

Amerika Birlesik Devletleri
Almanya

Rusya

Fransa

Tiirkiye

Sporda giindem Dbelirleme

hangi medya kullanilmistir ?

a.

b.

Televizyon
Gazete

Dergi

Sosyal medya

Yeni medya

calismasinda



Okuma Pargasi

Maxwell McCombs ile roportaj
Jan Alyne Barbosa e Silva'
2008

Bu roportajda McCombs, giindem belirleme
arastirmas1 hakkinda ortamlar, kavramlar ve
caligma alanlar1 ile ilgili kapsamli bir inceleme
yapmanin yani sira internet ortamindaki
arastirmalarda yeni zorluklar ve bakis acilari,
alanin 6nemli c¢alismalari, bilim insanlar1 ve
ogrenciler, giindem belirleme kuramina yapilan
elestiriler hakkinda konusmaktadir.

Giindem belirleme kuram ile ilgili kapsamh
bir bakis acisi

MM: Giindem belirleme, 1968 yazinda Birlesik
Devletlerde baskanlik se¢imi sirasinda kiigiik bir
calisma ile basladi. Giindem belirleme kuraminin
fikir babas1 Walter Lippman "giindem belirleme"
terimini hi¢ kullanmamis olsa da ileri sirdigi
gorliis, bizim  glindem  belirleme  diye
adlandirdigimiz seydir.

1968 yil1 bagkanlik se¢iminde giindem belirleme
ile ilgili kiigiik bir ¢aligma yaptik. Bunun i¢in ¢ok
fazla kaynagimiz yoktu ve bu isi stratejik bir
yontemle yapmamiz gerekiyordu. Se¢im iizerinde
etkisi olan geyler varsa bunlarin ortak noktalar
nelerdi? Medyada yer alan se¢imle ilgili
sorunlarin ve kararsiz segmenlerin giindemine
bakip kamu algis1 iizerinde medyanin bir etkisini
bulup bulamayacagimizi anlamaya calistik.
Ilgilendigimiz etki tiirii tutumlar ve goriislerden
¢ok oOnem algilariydi. Burada anahtar kavram
belirginlik veya ©One ¢ikma  durumunun
transferiydi. Yani medya giindemi, basit anlamda,

Han Alyne Barbosa e Silva, Bahia Federal Universitesi
Iletisim Fakiiltesi Cagdas Kiiltiir ve Iletisim programinda
doktora sonrasi aragtirmaci profesdr olarak ¢alismaktadir. Bu
roportaj sirasinda, aragtirmaci, Ispanya’da bulunan Navarra
Universitesinde internette giindem belirleme konusundaki
doktora tez caligmasini yapmaktaydi.

Asagidaki baglantidan indirilen roportaj, Eskisehir Osmangazi
Universitesinde Okutman olarak gérev yapan Uzman Mesut
Aydemir tarafindan Tirkgelestirilmis ve bu iinitenin yazari
tarafindan ozetlenerek dilimize uyarlanmigtir.

Kaynak: http://www.ec.ubi.pt/ec/04/pdf/09-
Jan Alyne Barbosa e Silva-Maxwell-McCombs.pdf isimli
adresten 15 Nisan 2012 tarihinde alinmigtir.
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kampanyadaki sorunlar1 kapsayan temalarin bir
tanimiydi. Se¢imlerle ilgili fikir edinmek igin
kararsiz se¢menlerin kullandigi dokuz farkl
medyanin igerik analizini yaptik ve medyanin
glindemini  belirleyebildik. Bu arastirmayi
yaparken, kararsiz se¢gmenleri bulmak igin ¢ok
sayida telefon goriismesi ve ev ziyareti yaparak
kendi anketimizi de olusturduk. Kii¢iik bir grup
kararsiz segmen bulduk ve oOnceki kamuoyu
arastirmasindan toplumdaki meselelerin
giindemini nasil ¢ikaracagimizla ilgili rehberlik
aldik. 1930’larda Gallup Poll su sekilde bir agik
uclu soruyu sormaya baglamisti: "Bugiin tilkenin
karst karsiya oldugu en Onemli sorun sizce
nedir?" Bu sorunun jargonu EOS (En Onemli
Sorun) tiir. Bu soru kamuoyu arastirmalarinda iyi
yapilandirilmig sorulardan biridir; bu tiir Gallup
(kamuoyu arastirmalar1) sorularindan bir kag
varyasyon kullandik. Sonra, medyada nasil yer
aldiklara gore siralanmig bir sorunlar kiimemiz
oldu. Ayni sorunlar kiimesini kamuoyu ne kadar
onemli gordiiglinii saptadik? Bu ikisi arasinda bir

korelasyon  (iliski)  olusturduk. Calismada
korelasyon neredeyse miikemmeldi. Bu durum,
aslinda medyanin giindemiyle kamuoyunun

glindemi arasinda biiyiikk bir uyum oldugunu
ortaya koydu. Agikcasi, nedensel bir iligki yoktu
ancak umut veren bir aragtirma alami oldugu
ortadaydi. Giindem belirleme etkileri i¢in segici
algi argiimanma gore eger Cumbhuriyet¢i aday
egilimliyseniz ¢ogunlukla makaleler okuyup
televizyon izlerken Cumbhuriyet¢i adayla ilgili
giindemi almaya egilimli olursunuz. Ayni durum
Demokrat adaya egilimli segmenler igin de
gecerlidir. Hipotezimize gore eger bir kimse
Cumbhuriyet¢i bir adaya oy verme egiliminde ise
onemli olarak bildirdikleri giindem, medya
igeriginin toplam yapisini yansitacakti ve aynisi
demokratlar i¢in de gecerliydi. Bu ¢alisma
glindem belirleme arastirmasinda 1. asama olarak
adlandirildi ve hala aktif bir bolgedir. Giindem
belirleme kuramu ile ilgili 5 asama bulunmaktadir
ve bu asamalar halen aktif olduklari i¢in tarihsel
siraya gore degildir. Bu caligmada 2. asamadan
bahsediyoruz. Argiimanimiz, kamuoyunun belirli
meselelerde odak noktasinin belirlenmesinde
medyanin sinirsiz  giice sahip oldugu ve bu
durumun hipodermik kurami gibi dnceki
kuramlara doniis olmadig1 yoniindedir.



Resim: Maxwell McCombs

Donald Shaw’un 6grencilerinden David Weaver,
Chapel Hill aragtirmasinda insanlarin medyaya
nasil yaklastiklar1 konusu iizerinde ¢alisti. Bu

arastirmaya yonelmenin ilk nedeni herkesin
gazetedeki her haberi Dbirbiri ile iligkili
gormediklerinden biitiin haberleri

okumamalaridir; ¢iinkii gazetede yer alan biitiin
haberleri birbiri ile iliskilendirmiyorlardi. Ikinci
sebep belirsizliktir. Belirli bir konu hakkinda
bilmek istediginiz her seyi zaten biliyorsaniz o
konuyla ilgili daha fazla bilgi sahibi olmak
istemeyebilirsiniz. Bu kavram Ol¢iilemez ¢ilinkii
belirsizligin kesin bir seviyesi yoktur. Bazilar1 bir
konu ile ilgili sadece 2 ger¢egi okur ve bu onlara
yeter, bazilar1 ise konu ile ilgili 12 tane kitap
okusa da yeterince bilgi sahibi olmadiklarini
diigiiniirler. Yani belirsizlik her bireye gore
farklidir. Toplumsal sorunlara yonelme ihtiyaci
¢ok diisiikse ¢ok gii¢lii glindem belirleme etkileri
bulamazsiniz. Yonelme ihtiyact 1limli ise 1limli
etkiler ve yonelme ihtiyaci ¢ok giiclii ise ¢ok
giiclii ~ etkiler  bulursunuz.  Chapel  Hill
caligmasinda bir acidan ¢ok sanshiydik; sadece
kararsiz segmenleri inceledik. O zamana kadar bu
kavram gelistirilmemisti ve inceledigimiz grubun
yonelme ihtiyact yiiksekti. Ugiincii asama
giindemde ne olduguyla ilgilidir. Sorunlarin
giindemi hakkinda konustum fakat sirketler,

politik adaylar veya marka isimleri gibi
glindemdeki diger maddeler hakkinda da
konusabiliriz.  Chapel Hill ve Charlotte

caligmalarinda nesnelerin giindemine- hakkinda
fikir sahibi oldugunuz seylere- ve nesnelerin
giindeminin toplumun giindeminde 6nemli hale
gelip gelmedigine bakilmistir. Fakat nesnelerin
kendi Ozellikleri onlar1 tanimlayan nitelikleri
vardir. Medya bir nesne hakkinda konusursa
sadece bu nesneyi isimlendirmez, onu bir tiir
moda ile agiklarlar. Iste bu 1970’lerde baslayan
3. asamadir. Dordiincli asamada tutumlar ve
gorislerle ilgili kaygilara geri doniiyoruz. Ciinkii
40 yil oncesini diisiiniirsek, giindem belirleme
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arastirmasini yapmaya basladigimiz zamanlarda
insanlar, tutumlar ve goriisler lizerinde medyanin
bir etkisi olmadig1 konusunda ikna olmuslardi ve
biz de farkli bir yone yoneldik. Boylece, su
soruya tekrar dondiik fakat daha incelikli bir
sekilde. igeriginin insanlarin
tutum ve gorisleri iizerinde etkili olmasimi
beklemiyoruz, sadece  insanlarin iligkili
gordiikleri igeriklerin ve medyada sarth bilgi
olarak gordiiklerinin etkili olmasini bekliyoruz.
Besinci ve son asama medya gilindeminin
kaynaklar1 ile ilgilidir. Boylece bagimsiz bir
degisken olan medya giindemi bagimli bir
degisken haline gelir. Tarihsel olarak bu durum
1980’lerde ortaya ¢ikar ve su soruyu sorar: Eger
ile Dbelirleniyorsa
medya giindemini kim belirliyor? Bu giindem
nereden geliyor? Bu soruyu cevaplamak i¢in bir

Medyanin tiim

toplum kamuoyu gilindemi

metafor kullanacagim: Sogan dogramak. Bir
soganin bir ¢ok katman1 vardir ve siz bu kuramsal
sogant istediginiz kadar basit ya da karmagik
yapabilirsiniz. Ben genelde basit sogani tercih
ediyorum ve bu sogan 3 katmandan olusmaktadir:
Dis katman, tayfun, ugak diismesi ve haberlere
giren seyler gibi biiyiik olaylardan olusmaktadir.
Fakat daha planli bir gindem olusturmay1
diigiiniirsek o zaman, medyaya bilgi saglamak
icin politik kampanyalar, kamu iligkileri
acenteleri ve kamu bilgi memurlar1 tarafindan
yapilan cabalardan olusan diger katman gelir.
Yani bir kaynak digsal ve bagka kaynaklar diger
medyalar olabilir. Birlesik devletlerde The New
York Times, Amerika basininda giindem
belirleyici rolii oynar. Associated Press
miisterilerine yayinlama amagli olmayan bir bilgi
notu gonderir: Yarinki NYT 6n sayfasindaki
haberler sunlardir ve sonra liste gelir.

J: Bir gazeteci oldugunuzu biliyoruz fakat
akademik kimliginiz ile gazeteci kimliginiz
arasindaki baglanti nasildir? Nasil basladi?
Bu nasil olustu?

MM: 1Iyi niyetli bir komplonun kurbani
oldugumu sdyleyebilirim (giiler). New Orleans’ta
Tulane Universitesinde ogrenciyken orada bir
profesor vardi, Walter Wilcox. Ben aldigim
dersleri tamamlarken dedi ki “Gazeteci olarak
caligmaya baslamadan once Stanford’a gidip
yiiksek lisans yapmalisin”. Bdylece bir sonraki
baharda  Stanford’ta  yiiksek Lisans
programina bagvurup California’ya gittim.

son

J: Ve o zamanlar Stanford’ta medyanin
etkileri iizerine bir arastirma yapiliyordu...



MM: Stanford’ta her sey baglamigti. Birkag
lisans diizeyinde Gazetecilik dersleri vardi fakat
bu program aslinda Iletisim Arastirmasi’nda bir
doktora programiydi.

J: Ve teziniz? Ne hakkindaydi? Makalelerinizi
okuduk fakat teziniz hakkinda c¢ok sey
bilmiyoruz...

MM: Tezim yayinland1 fakat yillardir kimsenin
tezimden alinti  yaptigini  zannetmiyorum,
¢ocuklarin televizyonda nasil dil 6grenecekleri
iizerineydi, sonraki aragtirmalarla ¢ok ilgili
degildi.

J: Sene kact1?

MM: 1966 idi ve dort yil sonra bu konuyla ilgili
bir makale Journal of Communication’da
(fletisim Dergisi- Iletisim arastirmalar1 alaninda
diinyanin sayili dergileri arasindadir.) yayinlandi.

J: Cogu bilim insam1 medya arastirmasinin,
iletisimin ortasinda yer almadigi bir siirii uzak
alanlardan ilginin sonucu oldugu konusunda
sikayet eder. Medya etkisinin iletisim alaninin
kendisine yakinlasan bir arastirma gelenegi
olduguna inaniyor musunuz?

MM: Evet, kesinlikle. Alan yazina baktiginizda
baskin egilimin bu oldugu goriilmektedir.

J: Bir projede calismak icin diger bilim
insanlari ile ortaklik kurmanizi neler saglar?

MM: Diger insanlarla birlikte c¢aligmaya her
zaman ac¢ik olmusumdur.  Fikir alig verisi
yapmay1 ¢ok ilging bulurum.

J: Giindem belirleme arastirmas ile ilgili bir
elestiri listesi hazirladim ve bunlar ile ilgili
yorum yapmanizi istesem:

MM: Tamam.

J: Giindem belirleme bir kuram degildir, daha
¢ok bir model veya bir hipotezdir ¢iinkii her
zaman test edilebilir.

MM: Insanlarm kuram tanimi ¢ok gariptir.
Gordigiiniiz gibi, iligkiler serilerinin tamami ve
bu iliskinin psikolojisinde giindemlerin nasil
iligkili ~ oldugu ile ilgili agik Onermeler
icermektedir. Bence, alanimizda herhangi bir
kuram kadar iyi gelistirilmigtir.

J: Geleneksel Kitle iletisim Arastirmas
bulgular ile ilgili diisiince ve yansitmalari degil
daha cok nesneleri 6l¢me ile ilgilidir...

MM: Sanirim 2 cevap var ve bunlardan birisi
bazi insanlar sayilar1 sevmezler ve bence bu
kismi buradan geliyor. Digeri, bence toplum
sorunlari ile ilgilenen hem bazi giindem belirleme
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hem de ana hat olusturma makaleleri ¢ok dar
bakis agili.

J: Giindem belirleme ile ilgili alanyazin cok
genis oldugu icin bir insan kendi deneysel
arastirmasim1  baslatincaya kadar neler
okumalidir?

MM: Bu durum insanlar i¢in ciddi bir sorun.
Bazen oOgrenciler tezlerini bitirmek istemiyorlar
¢linkii, ‘Sununla ilgili, yeni bir sorunla ilgili su 3
makaleyi de okumak istiyorum....” Bunun sonu
yok. Her zaman yeni makaleler gelecektir. Bir
noktada, elindekilerle yetinmek gerek, ¢ok siiper
yeni bir makale buldum, bunu da tezime
ekleyeyim, dememek gerek. ‘Sanirim konuyu
temel olarak anladim’ diyebilmesin.

J: Steve Reese etki modelinin hiyerarsisini
acikladiginda ona sordum: ‘Ya hedef Kkitle?
Haberlerin seciminde hedef kitlenin
gazetecilerin iizerinde bir etkisi var midir?
Hedef kitleyi unutmam soyledi. internetin bu

durumu degistirme potansiyeli olup
olmadigin1 merak ediyorum.

MM: Bence var ve gerekiyor. Birlesik
Devletlerde gazete okuma ve TV haberi

izlemenin neden diigliste oldugu ile ilgili
teoremim gazetecilerin hedef kitleden ¢ok uzak
olmasi. Basit bir model olusturursak, cogu
gazeteci, bunu, yapimci-mesaj-hedef kitle olarak
goriir. Gazeteciler i¢in bu yapimcinin mesajidir.
Hepsi bu. Ben bir mesaj iiretenim.

J: Bilgiyi tiiketme ve kamuoyu giindemini

sekillendirme yontemini internet hangi
boyutlarda degistirdi?
MM: Cevaplanacak ilging bir soru: Eger

insanlarin internet erisimi varsa davranig yapist
nasildir? Gergekte ne kullaniyorlar? Web’de
nerelere gidiyorlar?

St: Ya bloglar? Bir c¢ok insan icin bloglar
haber kaynagi durumunda...

MM: Bloglar Gazeteciler i¢in haber kaynagi,
fakat gercekte ¢ogu insan i¢in degil. Sanirim bir
bucuk sene 6nce Birlesik Devletlerde ilging bir
anket vardi ve dogrudan su soruyu soruyorlardi:
‘Internette ne kadar siklikla bir blog okursun?’
Katilimcilardan iigte ikisinden fazlasinin verdigi
yanit: ‘Blog nedir?” Onemli bloglar elbette var
fakat bunlar Gazeteceilik diinyas1 ve politikacilar
i¢in dnemlidir.

J: Giindem belirlemenin tekrar merkezine
gidecek olursak uzman ya da profesyonel ya
da bir amator tarafindan yazilan bir blogun
giindemini nasil tanimlarsimiz?



MM: Bu konuyla ilgili herkesin hemfikir oldugu
bir nokta var. Cogu ayn1 giin igerisinde degistigi
icin bloglarin igerigini analiz etmede bir ¢ok
sorun var. Blogun ne oldugunu o&rneklemede
belki de en iyi yol ginde 3 kere igerigine

bakmaktir.

St: Bana gore insanlar medyadan bilgi almak
istediklerinde blog okumuyorlar. Belki de
insanlar Kisisel bloglar1 veya Facebook gibi
sosyal aglar1 etkilesim kurabilecekleri bir
toplulugun parcasi olmak icin kullaniyorlar
fakat bilgi edinmek istediklerinde geleneksel
haber sitelerine gidiyorlar.

MM: Kanitlar da bu yonde. O zaman Facebook
ve sosyal aglar gibi seyler i¢in sorulacak sorular,
‘Bunlarin igerigi ne? Kisiseller mi?” Bazen
telefon gorlismelerinin yerini alabilir. Bloglar
durumunda daha eski ortamlar diisiindiigiiniizde
ozel dergiler ve ekonomik dergiler gelir, insanlar
bunlar1 yogun bir sekilde okurlar fakat genel
kamu (halk) okumaz.

Kendimizi Sinayalim Yanit

Anahtari

1. a Yanitiniz yanlhs ise “Kitle Iletisim Araglari-
Medya” baslikli  konuyu yeniden godzden
geciriniz.

2. a Yanitiniz yanlis ise “Kitle Iletisim Araglari-
Medya” baslikli  konuyu yeniden gbdzden
geciriniz.

3. ¢ Yanitimz yanls ise “Kitle Iletisim Araglari-
Medya” baslikli  konuyu yeniden godzden
geciriniz.

4.d Yanitiniz yanhs ise “Medyanin Etkisi”
baslikli konuyu yeniden gézden gegiriniz.

5.e Yanitiniz yanlig ise “Medyanin Etkisi”
baslikli konuyu yeniden gézden gegiriniz.

6. b Yanitiniz yanlis ise “Kuram” baslikli konuyu

yeniden gézden geciriniz.

7.b Yanitiniz yanlis ise
Giindem Belirleme Etkisi”
yeniden g6zden gegiriniz.

“Medyanin  Temel
baslikli  konuyu

8.d Yanitiniz yanhs ise “Giindem Cesitleri”
baslikli konuyu yeniden gézden gegiriniz.

9. a Yanitiniz yanlig ise “Gilindem Belirleme ve
Spor” baslikli konuyu yeniden gézden gegiriniz.

10. a  Yamtiniz yanlig ise “Giindem Belirleme
ve Spor” baslikli konuyu yeniden gozden
geciriniz.
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Sira Sizde Yanit Anahtari

Sira Sizde 1

Radyo, kitlelere seslenen ve biiyiikk dinleyici
topluluklart i¢in iiretilmis olan bir haber, bilim-
kiltiir ve eglence ortami oldugundan dolay1 bir
kitle iletisim aracidir.

Sira Sizde 2

Ne kadar iyi bir aragtirmaci olursaniz olun
yaptiginiz caligmalari ve bulgularinizi
meslektaglarinizla paylasmali  ve kendinizi
meslek ¢evrenize daha iyi tanitmalisiniz.

Sira Sizde 3

Ben, bu iinitenin yazar1 olarak, giindemimde
olugunu disiinerek yazdigim 5 maddenin
medyada 3’iiniin yer aldigin1 gézlemledim.

Sira Sizde 4

Ulkemizde de en popular oyuncularm yer aldig
takimlarin ~ futbol karsilagmalari, genellikle,
televizyon yayinlarinin en fazla izlendigi saat
dilimlerinde yayimlanmaya ¢aligilmaktadir.
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Amaclarimiz

Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;

Ogrenciler, Tiirkiye’de spor haberciliginin tarihini aciklayabilecek,

Ogrenciler, spor haberleri baglaminda haber degeri kavrammin temel 6gelerini agiklayabilecek,
Ogrenciler, objektif haberciligin unsurlarini tanimlayabilecek,

Ogrenciler, spor gazeteciligi baglaminda etik konusunu agiklayabilecek,

©0066

Ogrenciler, spor haberlerinin unsurlarmni tanimlayabilecek

bilgi ve becerilere sahip olabilirsiniz.

Anahtar Kavramlar

Dengelilik ©=  Objektiflik
Hakkaniyetlilik Etik

Tarafs1zlik Metafor

o= Dogruluk = Spor Haberleri
o= Carpitma o= Spor Gazeteciligi

icindekiler

% Girig

« Tiirkiye’de Spor Gazeteciliginin Diinii

« Spor Haberleri Baglaminda Haber Degerleri
% Spor Gazeteciligi Baglaminda Objektiflik
« Spor Gazeteciligi Baglaminda Etik

« Spor Haberlerinin Unsurlar1

< Spor Haberlerinin Hazirlanmas1 ve Spor Haberlerinde Dil Kullanimi
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Spor Gazeteciligi
e

GIRIS

Gazete, 17. yiizyilhin baslarinda ortaya g¢ikmigtir. Gazetenin ardalanina bakildiginda 6 unsur dikkat
¢ekmektedir. Birinci unsur, toplumsal yasam icerisinde giinliikk konusmalar, tiirkiiler, dedikodular vs.’dir.
Daha sonra resim yazitlar gelmektedir. Bunu k&gidin bulunmasi izlemistir. Dordiincii olarak ise,
matbaanin bulunmasi islevsel olmustur. Bu dort unsura iki tane daha eklemek miimkiindiir. Bunlar ise,
kitap ve haber kagit ve mektuplaridir. Matbaa bulunduktan hemen sonra gazete ¢ikarilmamistir. Arada bir
ylzyildan fazla siire ge¢mistir. Bu siiregte kitap basilmistir. Ancak, kitap bir siire sonra o dénemin

burjuva sinift ve aristokrat sinifinin gereksinimlerini karsilayamamis ve haber kagit ve mektuplarina ek
olarak gazete ¢ikarilmaya baslanmistir.

Spor haberleri ise, neredeyse ilk gazeteden buyana yayinlanmaya baslanmistir. Nitekim, ilk
gazetelerde yer alan haberler, siyasi haberler, ekonomik haberler, polis-adliye haberleri, magazin
haberleri ve spor haberleridir. Siyasi haber olarak, savaglari, devletler arasi antlasmalari; ekonomik
haberler olarak, ticari gelismelerle ilgili haberleri, polis-adliye haberleri olarak, dehsetengiz cinayetlerin
haberlerini, magazin haberleri olarak kral evliliklerinin haberlerini ve spor haberi olarak da prensler
arasinda yapilan yarismalarin haberlerini saymak miimkiindiir.

Bu asamada haber ve spor haberinin tanimin1 yapmak yararli olacaktir. Ancak belirtmek gerekir ki,
haber, iizerinde anlasilan bir tanima sahip degildir. Cok farkli tanimlar1 yapilmistir. Ornegin bir tanima
gore, haberler gazeteciler tarafindan iretilmektedir. Bagka bir tanima gore, haberler, gazetecilerin
yaptiklaridir. Bir tanima gore de, haber, ¢alisanlarin uyguladiklart yontemin sonucunda ortaya ¢ikan
seydir. Haber, giincel ve ilging bir olayin oldugunca nesnel ve ger¢ege uygun bir bigimde sunulmasidir.
Bu tanimlar, spor haberleri agisindan da gecerlidir denilebilir.

Spor haberlerini, spor basini gercevesinde degerlendirmek miimkiindiir. Spor basini, “konu ve igerik
olarak, tiim tiir, boyut ve yonleri ile spor ile ilgili, spor basini g¢alisanlarinca hazirlanmis olan haber,
yorum, aragtirma, inceleme gibi yazili {iriinlerin yani sira fotograf, grafik, info-grafik gibi gorsel
malzemeleri de bu amag¢ dogrultusunda kullanarak, hedef kitlesini haberdar ederek bilgilendiren, giinlitkk
olarak yayinlanan basin” olarak tanimlanmaktadir (Kaya, 2001: 40-41’den aktaran Sinav, 2010: 73). Bu
tanimdan hareket ederek, spor basin1 ve haberlerinin bazi 6zelliklerini ¢ikarmak miimkiindiir. Oncelikle,
bir haberin spor haberi olmasi i¢in, spor alaniyla ilgili olmasi gerekir. Spor alaniyla ilgili olmasinin
yaninda, O0rnegin, polis-adliye muhabirleri degil de spor muhabirlerinin hazirlamig olmasi zorunludur.
Elbette, bu agiklamalarla ¢eliskiye diisecek durumlar akla gelebilir ancak, bu celiskiler giderilebilir.
Ornegin, sike konusunda bir siyasetginin yaptig1 agiklama spor haberi midir? Ya da zaman zaman da olsa,
spor yorumu yazan siyasi yazarlarin yazilari spor yorumu mudur? Tanim dikkate alindiginda, siyasetgiyle
goriismeyi yapan bir spor muhabiriyse ve spor sayfalarinda yayinlanmigsa, bu bir spor haberidir tanimi
yapmak miimkiindiir. Siyasi yazarin yaptig1 spor yorumu da spor sayfasinda yaymnlanmis ise, bu da bir
spor yorumu olabilir.

Bagka bir tanim1 da su sekilde vermek miimkiindiir: Konusu spor olan, bu alandaki giincel gelismeleri
gazeteciligin temel kurallar ¢ercevesinde izleyen yorum ve fotograflara da yer vererek okuyucu, izleyici
ve dinleyiciye aktaran gazetecilik dalidir. Giinlimiizde gazetelerin en ¢ok okunan sayfalari arasinda spor
sayfalart da bulunmaktadir. Televizyonda yayinlanan spor programlart 6zellikle futbol olmak iizere

21



milyonlarca izleyiciyi televizyon basina ¢ekmektedir. Futbol karsilagsmalari, en ¢ok ilgiyi goren maglardir.
Maglar sirasinda deyim yerindeyse sokaklar bogalmakta, insanlar ekran basinda yerlerini almaktadirlar.
Maglarin ertesi giinii, gazetelerin spor sayfalar1 belki de ilk agilan sayfalar olmaktadir. Bu béliimde, spor
gazeteciligi belli bagliklar altinda incelenmistir.

TURKIYE’DE SPOR GAZETECILIGININ DUNU

Ilk gazeteden buyana spor haberleri gazetelerde yer almaya baslamistir ancak, giiniimiizdeki spor
gazetelerinin ortaya ¢ikmasi zaman almistir. Belirtmek gerekir ki, spor gazetelerinin tarihi de pek yeni
sayllmaz. Ingiltere’de ilk spor gazetesi, 1838 yilinda Sporting Life ismiyle ¢ikarilmustir. Fransa’da ise,
1854’de Le Sport ismiyle yaymlandigi anlasiimaktadir. Ingiltere’de o doénemde sechirlesme ve
endiistrilesmeyle birlikte koylerden sehirlere go¢ eden insanlar mavi yakali isgiler olarak
bilinmekteydiler. O insanlar, fabrikalarda ¢aligmaya basladilar ve okuma yazma oranlar1 diisiiktii. Onlara
seslenen ucuz gazetenin yaninda spor gazetesi de onlarin bir gereksinimini gidermekteydi.

Tiirkiye’de ise, ilk spor yazisinin 19. yiizyilin sonlarinda eskrim alaninda yazildig1 anlasilmaktadir.
Servet-i Fiinun dergisini o dénemde Ahmet Thsan Bey ¢ikarmaktadir. S6z konusu derginin ilk sayisinda
spora da yer verilmistir. Ali Fuat Bey, Paris’ten eskrim konusunda bir makale yazmistir. Bu makale Tiirk
spor tarihinin ilk spor yazisidir. {1k spor kitab1 da ilk makalenin yayimlandig1 yillara denk gelmistir. 1891
yilinda, Galatasaray Lisesi’nde beden egitimi dgretmeni olan Faik Ustiin Idman, Jimnastik Veyahut
Riyaziyat-1 Bedeniye isimli kitabini1 yaymlamistir. Faik Ustiin, sporcularin ve spor gazetecilerinin piri
olarak kabul edilmektedir.

1895 yilma gelindiginde spor haberlerinin gazetelerin siitunlarina girdigi anlagilmaktadir. Bu tarihte
Selanik’te ¢ikarilan Asir gazetesi bir spor haberi yayinlamistir. Bu haber, Ingiltere’de yapilan bisiklet ve
at yarislariyla ilgilidir. 1897 yilinda da, Izmir’de yayinlanan Hizmet gazetesine Selim Sirr1 Tarcan ilk
yazilari gegmistir.

Daha sonra 1910°da Burhan Felek tarafindan sporu konu alan bir dergi ¢ikarilmigtir. Dergi, futbol
ismini tagimaktadir ve 28 Eyliil 1910 tarihinde ¢ikarilmaya baglanmig ancak uzun siire yayin hayatina
devam edememistir. Dergide yer verilen biitiin yazilar1 Burhan Felek kendisi yazmistir. Burhan Felek de,
yazdig1 kitaplar ve yazilarla Tiirk spor tarihindeki yerini almistir. Bu dergiden sonra, Terbiye ve Oyun ile
Donanma dergileri ¢ikarilmaya baglanmaistir.

Futbol dergisini, Selim Sirr1 Tarcan’in yayinladigi ve 1911°de ¢ikarilan Terbiye ve Oyun isimli dergi
izlemistir. Bunu da 1913°de ¢ikarilan Spor Alemi isimli dergi takip etmistir. Bu dergiyi ise, Said Celebi
¢ikarmistir. Celebi, yazilarinda esprili bir dil kullanmistir. Bu nedenle, ¢ok sayida kiginin ilgisini
uyandirmis, bunlarin bir kismi daha sonra sporcu olmustur.

Tirkiye Cumhuriyeti doneminde Ali Naci Karacan’in yayinladigi Aksam gazetesi, ilk kez spor
haberlerini birinci sayfadan vererek bir asamay1 gergeklestirmistir. 1925 yili Tiirk spor tarihi agisindan
énemlidir. Bu tarihte ilk yurtdist muhabiri goreve baslamustir. Suat Hayri Urgliplii bir atlettir ve Paris’te
gonderdigi spor haberleriyle Cumhuriyet’in ilk yurtdigi muhabiri olmustur. Ayn1 yil Sa Sa Sa isimli bir
dergi de ¢ikaran Urgiiplii Avrupa ve diinyadan haberler vermektedir. Daha sonra izzet Muhittin Apak,
aksam gazetesi olarak yayinlanan Haber isimli gazetenin bir sayfasini tiimiiyle spora ayrimistir. Bu iglem
gilinlimiizdeki spor sayfalarmin 6nciisii olmustur. Bu iglemi izleyen islemler, spor ile ilgili kisilere spor
yazisi yazdirmak ve yurdun gesitli yerlerinde muhabir gérevlendirmek olmustur.

Daha sonra 1935 yilinda Devlet tarafindan ¢ikarilan spor dergisi dikkat ¢ekmektedir. Bu tarihte Tiirk
Spor Kurumu, bir dergi ¢ikarmistir. Ancak bu dergide haber degil, makale yer almigtir. Bu tarihlerde Tiirk
Hava Kurumu’nun Havacilik ve Spor isimli dergi yayinladigi da bilinmektedir. 1936 ve 1948
olimpiyatlar1 Tiirk spor yayinciligi agisindan olumlu olmus ve atletizm, giires ve futbol haberleri olduk¢a
fazla dikkat ¢gekmistir. Bu da gazetelerin toplam satis rakamlarini olumlu etkilemistir. Bu tarihlerde ayrica
glinimiizdeki takim sayfalarin1 ve kliip dergilerini andiran, kliip dergileri ¢ikarilmistir. Bunlar, Sari
Lacivert, Bagiktas ve Galatasaray’dir.
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Yiizyilin ikinci yarisina baglarken, spor muhabirlerinin saymin arttigi goriillmektedir. Bu donemde
Spor Haberleri Ajanst kurulmus, Tiirkiye’nin ilk spor gazetesi olan Tiirkiye Spor gazetesi yayin hayatina
baglamistir. Bu gazete 50 bir toplam satig rakamina ulasmistir. Daha sonra 1963 yilinda Tiirkiye Spor
Yazarlar1 Dernegi kurulmustur. 1980°1i yillarda spor haberlerinin oldukca fazla ilgi ¢ektigi, gazetelerin
spor sayfalarmi arttirdigi goriilmektedir. Bu yillarin sonunda bugiin de yayin hayatina devam eden bazi
spor gazetelerinin ¢ikarilmaya baglandigi goriilmektedir. Ancak, Tiirkiye’de spor gazetelerinin
¢ikarilmasi uzun zaman almig ve 1990°lar beklenmistir. Hatta, gazetelerin spor sayfalarinin zenginlesmesi
de zaman almistir denilebilir. Spor sayfalarmin zengislesmesi, spor gazetelerinin yayin hayatina
baglamasiyla birlikte 6nemli bir kitle spor haberlerini izler hale gelmistir. Giinlimiizde Tirkiye’de
yayinlanan bazi spor gazeteleri sunlardir: Fanatik, Fotogol, Fotospor ve Fotomag.

SPOR HABERLERI BAGLAMINDA HABER DEGERLERI

Haberler, belli olgiitlere dayandirilarak segilen olaylarin 6zetidir. Bunlara haber degerliligi olgiitleri
denmektedir. Spor haberleri baglaminda 6zel olarak haber degerleri gelistirilmis degildir. Ancak, genel
haberler agisindan gelistirilen haber degerlerini, spor haberleri agisindan da degerlendirmek miimkiindiir.
S6z konusu haber degerliligi 6l¢iitlerini Johan Galtung ve Mari Ruge gelistirmistir. Buna gore 12 haber
degerliligi 6lgiitii bulunmaktadir:

1. Siklik: Siklik, bir olayin kapladig1 zaman araligini ifade etmektedir. Bazi olaylarin ne igerdigi ve
ne anlama geldigi kisa siirede ortaya c¢ikmakta ve anlagilmaktadir. Bu nedenle, giinliik
gazetelerde ya da programlarda yer bulmaktadir. Ornegin, Besiktas’in Manisaspor’u 4-1
yenmesi, ertesi giin haber olabilir. Buna karsilik, bazi konular ¢ok daha uzun zaman araligina
sahiptir. Ornegin, bir futbolcunun uzayan transfer haberleri bu a¢idan anlamlidir. Ya da sike
haberleri uzun zaman araligini kapsayabilir.

2. Esik: Esik, hikayenin genisligini, boyutunu, yogunlugunu ifade etmektedir. Ayrica en’ler olarak
da agiklanabilmektedir. Ornegin, en farkli galibiyet gibi. Besiktas, Adanademispor’u 10-0
yenerek Tiirkiye’de en farkli galibiyeti almisti. Bir gdlciiniin bir sezonda attig1 en fazla gol de
buna 6rnek olarak verilebilir. Ornegin, Ronaldo, gecen sezon, Ispanya liginde 40 gol atarak
rekor kirmist1. Bu tiir 6rnekler esik kategorisine girmektedir ve haber degeri bulunmaktadir.

3. Anlasilirlik / Belirgin Olma: Buna gore, bir olaym anlaminda muglakliga yer olmamalidir. Olay
acik bir yorumlamaya sahip olmalidir. Bir hikdye ne kadar agik hale getirilirse o kadar ilgi
gorecektir. Gergekler, seffaftir. Bu 6lg¢iitli, habere konu olan olayin, ¢oklu degil bir anlama sahip
olmasi gerekir seklinde degerlendirmek dogru olabilir. Ornegin, bir takimin, sahada dizilisinin
oynadig1 oyuna etkisini anlatan bir haberde, goriisii alinan kisinin, karmasik ifadelerden
kac¢inmasi ve ortalama okuyucunun anlayacagi aciklikta konuyu 6zetlemesi gerekecektir.

4. Anlamlilik: Bir anlamli olay, okuyucunun kiiltiirel anlam gergevesi igerisinde yorumlanmaya
hazir hale getirilmelidir. Anlamlilik, iki {ilke arasindaki yakinliga gore diizenlenmektedir.
Ancak, bu yakinlik, kimine gore, kiiltiirel yakinlik, kimine gore de fiziksel uzakliktir. Spor
haberleri baglaminda degerlendirildiginde ise, karsimiza farkli bir nokta ¢ikmaktadir. Ornegin,
Ispanya Tiirkiye nin komsusu degildir. Ancak, Ispanya’da Arda Turan ve Mehmet Topal futbol
oynamaktadir. Dolayisiyla onlarla ilgili haberler bu 6lgiite uymaktadir ve bu yonde haberler
yapilabilir ve yapilmaktadir.

5. Uyumluluk: Bu 0lgiit, kestirilebilirligi ifade etmektedir. Haber sunumunda okuyucunun
beklentileriyle uyumlu olaylara yer verilmektedir. Medya bazi gelismelerin olmasini
ummaktadir ve bu gelismeler de s6z konusu olmakta ve yasanmaktadir. Dolayisiyla, yasandigi
anda da haber olmaktadir. Anilan gelismeler, ayn1 zamanda alicinin da beklentileriyle uyum
igerisindedir. Ornegin, Fenerbahge’nin yapacagi bir mag 6ncesi, yenilecegi yoniinde haber
yapilmaz. Bu, Fenerbahgeli okuyucularin tepkisine neden olabilir. Genelikle, Fenerbahgeli
yoneticilerin agzindan yeneceklerine iligkin bilgilerden olusan haberler yapilir. Nitekim,
okuyucunun da bu yénde bir beklentisi oldugunu dnermek dogru olabilir.
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10.

11.

12.

Beklenilmediklik: Bu 6l¢iit, kestirilemezligi ve nadiren olani ifade etmektedir. Bu tiirden olaylar,
rutin gelismelerden daha fazla haber degerine sahiptir. Beklenilmediklik, uyumlulukla geligki
icerisinde degildir. Anlamlilik ve uyumluluk icerisindeki beklenilmedik olaylar1 ifade
etmektedir. Bir goriige gore, yeni olanla siki iliski igerisindedir. Bilim, haber alaninda diisiik
oncelige sahiptir ama bir bulus yapildiginda haberlestirilmek igin genis yere sahiptir. Buna gore,
100 metre yarisamasinda rekor kiran bir sporcunun dopingli ¢ikmasi, bu olgiite gore haber
onceligine sahiptir. Ya da Galatasaray’in ligin sonuncusu takima Istanbul’da kendi evinde
yenilmesi de beklenilmeyen bir durumu yansitacaktir.

Devamlilik: Bu 6lgiit ise, siiren olaylar1 ifade etmektedir. Baz1 olaylar, bir siire siirmektedir ve
bu siire icerisinde haberlestirilmektedir. Bu 6lgiit, haber {iretim siirecinde degerlendirilmektedir.
Buna gére haber haberi dogurmaktadir. Ornegin, futbol takimlarinin hazirlik kamplariyla ilgili
haberler, siirekli bir sekilde yaymlanmaktadir. Medya kuruluglari, takimlarin kamp yaptigi
yerlere muhabir, foto muhabiri, kameraman géndermektedir.

Karisim: Farkli tiir olaylarin birbirine karigsmasini ifade etmektedir. Hikayenin dengeliligini
saglamaktadir. Besiktas ile Galatasaray arasinda oynanan derbi magi sirasinda ve sonrasinda
yasanan olaylar bir karisim 6rnegidir.

Elit devletlere gonderme: Olaylar, ne kadar elit uluslarla ilgiliyese o 6l¢iide haber olma olasiligi
artmaktadir. Savaglar, secimler ya da dogal afetlerle ilgili haberler bu 6l¢iit agisindan 6nemli
orneklerdir. Spor gazeteciligi agisindan bakildiginda da, elit uluslarin haber degeri tagidigini
soylemek miimkiindiir. Diinya kupalarinda, insanlara futbolda ileri diizeyde olan iilkelerin
haberleri sunulmaktadir. Taninmamuis iilkelerin haberleri ancak siipriz sonuglar ortaya ¢iktiginda
yayinlanmaktadir.

Elit kisilere gonderme: Benzer sekilde, elit insanlarla ilgili olaylar daha ¢ok haber olmaktadir.
Bunun igin iki gerekge gosterilmektedir. Ilkine gére bu tiirden insanlarm eylemleri siradan
insanlarin eylemlerinden daha sonug vericidir. ikincisine gore, elit insanlarin sosyal etkinlikleri,
temsili eylemler olarak hizmet etmektedir. Bu 6lgiit, spor gazeteciligi acisindan iki agidan
degerlendirilebirlir. Oregin, Roger Federer’in maglar1 haberlere konu olmaktadir. Ancak, iinlii
olmayan bir tenis¢inin maglart ilgi gérmemektedir. Ayrica, iinlii sporcularin spor disindaki
yasamlari da haberlere konu olabilmektedir.

Kigisellestirme: Belli insanlarin eylemleriyle ilgili olarak, olaylar ne kadar kisisel anlamda
goriilebilirse o kadar haber olma olasiligi artmaktadir. Olaylar, insalarin bireysel eylemleri
olarak goriilmektedir. “Quaresma boyle istedi” gibi bagliklar1 bu agidan 6rnek vermek
miimkiindiir.

Olumsuzluk: Sonuglar1 agisindan olaylar ne kadar olumsuz ise, o kadar haber unsuru olma
olasilig1 artmaktadir. Kotii haber iyi haberdir. Genellikle beklenilmediktir, hemen olandir. K&tii
haber iyi haberden daha ilgingtir. Spor haberciligi agisindan bakildiginda iyi haberin de ilgi
gordiigiinii belirtmek miimkiindiir. Ornegin, bir taraftarin, tuttugu takimin galibiyet haberlerini
yenilgi haberlerinden daha fazla okuyacagi oOnerilebilir. Ancak elbette, olumsuzluk spor
gazeteciligi agsusndan da 6nem tasimaktadir. Ornegin, maglar sirasinda, oncesinde ya da
sonrasinda yasanan siddet olaylari, haberlere konu olabilmektedir. Ya da bir futbolcunun
sakatlanmasi birinci haber olarak verilebilmektedir.

Belirtilen haber degerliligi Olciitlerine ek olarak bazi haber degerliligi Ol¢iitleri daha sunulmustur.
Bunlara da yakindan bakmak yararl olacaktir.

1.

Yenilik: Buna gore en iyi haber, hemen olan bir gelismeyi yansitan haberdir. Zaman, haber
hikayeleri i¢in en 6nemli boyuttur. Ornegin Firavun Ramses’in 6lmesi yeni degildir. Ancak, bir
ask cinayetine kurban gittiginin ortaya c¢ikarilmasi yenidir. Spor haberlerinde eskiye doniik
haberler ¢ok az verilmektedir. Bunlar da, 6liim, rekor vb. gelismelere bagl olarak verilmektedir.
Ancak yeni gelismelere iliskin ¢ok sayida haber gdérmek miimkiindiir. Nitekim haber yeni
olandir. Mag sonuglari, hazirliklar sirasinda yasananlar, yapilacak organizasyonlar vs. hep yeni
olana iliskindir.
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2. 1liskili olma: iliskili olma, alicinin kendi yasam iizerindeki etkisi ya da onlarin deneyimleriyle
olan yakiligidir. Ornegin, ekonomiyle ilgili bir agiklama, politik kararlar ya da bilimsel bir bulus
giinliik okuyucu agisindan bir anlama sahip olabilir. Bu anlamda, okuyucularin, kendi tuttugu
takimlarin haberleriyle daha ¢ok ilgilenecegi onerilebilir.

3. Auf: Bu 6lgiit elitlikle yakin iliskilidir. Ozellikle sosyal olarak otorite kabul edilen kisiler
haberlere konu edilmektedir. Buna gore, ii¢ biiyiikler olarak bilinen Besiktas, Fenerbahge ve
Galatasaray’in bagkan ve yoneticilerinin agiklamalar1 dncelikle haber olacaktir.

w #» B8 Haber degerliligi olciitleri nelerdir?

SPOR GAZETECILIGi BAGLAMINDA OBJEKTIFLIK

Gazetecilik agisindan bakildiginda, soyle bir degerlendirme yapilabilir: Gazetecilik, sik sik otekilerine
kendi etraflarindaki diinyay1 anlamada yardimci olmanin ya da dogruya ulasmanin yolu olarak tanimlanir.
Objektiflik ise, bu siiregte devreye sokulmaktadir. Gazetecilik, dogrulugu ve giivenilirligi hatta daha
giiclii bicimde objektifligi konusunda alicilarini ikna etmek durumundadir. Bati1 gazetecilik geleneginin
gecen yiizyilda objektif haber analizi ve sunumuna iliskin bir gelenek olusturmakla gururlandigi
belirtilmektedir. Buna gore, gazetecilik profesyonelligi, haber degeri olan olaylar1 objektif olarak
degerlendirme ve haberlestirme yetenegine sahiptir.

Objektif habercilik idealinin unsurlarina gegmeden dnce, neden objektif habercilik sorusunun yanitini
vermek, konunun anlasilmasi agisindan énemlidir. Liberal-cogulcu medya anlayiginda medyaya 4. Giig
islevi atfedilmektedir. Kavram, 18. yiizyilda belirmis ve 19. yiizyilda gelisme gdstermistir. Klasik liberal
kuram, basimni kamu ¢ikarmin savunucusu ve hiikiimet uygulamalarinin gézetimeisi (watchdog) olarak
gormektedir. Bagka bir deyisle, medyanin siyasal iktidar1 esdeyisle yliriitme organini gozetleyecegi ve
denetleyecegi, bunun yaninda diisiince pazar1 olusturacagi varsayilir. Bu islevleri yerine getirmesi igin de,
haberleri objektif olarak yansitmasi gerekmektedir. Aslinda medyaya Yasama, Yiiriitme ve Yargi’dan
sonra 4. Gii¢ islevi atfedilmesinin yasal bir dayanagi bulunmamaktadir. Bagka bir deyisle, 4. Giig islevi
herhangi bir yasada bulunmamaktadir. S6z konusu islevi atfetmenin nedenleri ise belirtildigi iizere
oziinde iki tanedir. 4. Giig islevi spor haberleri baglaminda da gegerlidir.

Objektif habercilik idealinin gergeklesmesi agisindan gerekenler dort baslikta toplanabilir. Bu ifade
ayni zamanda, objektifligin ihlal edildigi alanlarin da dort baslikta toplanabilecegini igermektedir. S6z
konusu unsurlar1 6n yargir grubu, carpitma, dogruluk ve olay/yorum farki bagliklarinda sunmak
miimkiindiir.

Onyargi (bias) grubu, belli alt basliklara sahiptir. Bu kavramlar yansizlik (unbias), dengelilik
(balance), notr (neutrality), tarafsizlik (impartiality), hakkaniyetlilik (fairness) seklindedir. Objektifligin
0zii, soz konusu kavramlarin icerikleri ne ifade ediyorsa, objektif habercilik i¢in onlara uyulmasi
gerektigini sunmaktadir. Boylece, haberin oOncelikle yanli olmamasi gerekir. Bunun icin, haberde
dengesizlige izin verilmemesi, tarafli olunmamasi, nétr bir dil kullanilmasi gerekmektedir.

Onyarg1 nosyonunu, objektiflik, tarafsizlik, dengelilik ve gergek kavramlariyla bir arada kullanmak
tercih edilmektedir. Bununla birlikte, BBC’nin editoryal ve ahlaki ilkelerini belirleyen iireticiler
klavuzunda bu tiir bir dnyarginin herhangi bir belirtisinden s6z etmek miimkiin degildir. Ama giinliikk
kullaniminda o6nyargi, gergek diinyanin, medyanin siirekli olarak uygun bir sekilde temsil etmekte
basarisiz oldugu objektif gercekligi olusturdugunu ima eder. McNair 6rnegin, “toplumun iktidar yapisi ve
onun gazetecilik ¢iktisi arasinda bag oldugunu” oOnerir. Bu yapisal Onyargi, islevseldir. Glasgow
University Media Group’un ifadesinde Onyargi “statiiko ve oydasmanin kiiltiirel mesrulasmasini”
giivence altina almaktadir. Doll ve Bradley ise yanliligi olumsuz yonden, objektifligin olmama durumu
olarak tanimlamislardir. Objektifligi iglevsellestirirken de, 6ne ¢ikan parti ve adaylara esit zaman ve
konum verme, nétr ve nesnel bir dil kullanma, ulasilan sonuglar1 destekleyen verilere yer verme, dengeli
bir sunum izleme ve keyfi dnermeler kullanmaktan kaginma gibi pratiklere deginmislerdir. Bu durumu,
spor haberleri baglaminda haberde yer verilen takimlarin her ikisine de esit yer vermek anlaminda
okumak dogru olacaktir.
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Dengelilik nosyonu ise, tarafsizlik ve hakkaniyetlilikle birlikte anilmaktadir. En dar yorumuyla
dengelilik, basitce, bir tarafta x bir tarafta y’yi ifade eder, bu hatta yaklagimin 6zidiir. Ayrica, bir
“kronometre” tanimi da bulunmaktadir. Dengelilik nosyonuyla “yiizde 50 yiizde 50 hakkaniyet standardi”
olarak ifade edilen kurala uyulmasi gerektigi ifade edilebilir. Ancak, bu yaklagimdan farkli diiglinceler de
ortaya konmustur. Ofcom televizyonun haber kodlar1 bu noktada oldukga agiktir. Yayincilar, demokratik
tartisma arenasinda farkli goriislere esit mesafede duruyorken, bu basit matematik anlamda denge
seklinde anlasilmamalidir. Ya da, her karsit goriise esit zaman verilmesi seklinde de algilanmamalidir.
Benzer bi¢cimde radyoda da denge, matematik anlaminda herzaman gerekli degilken, programlar ilgili
gergekleri gizlememeli ve kamuoyunu yanlis yonlendirecek vurgular icermemelidir. Haber yayiciliginda
tarafsizlik yasal gerekliliktir. Wilson i¢in denge demek, olaylar ortaya koyarken, izleyici, dinleyici ve
okuyucunun tiim o6nemli savlar1 takdir edebilecegi sekilde tarafsiz olarak yansitmasi demektir. Haber
sunumundaki dengelilik ve taraflara esit yer verme, yanlilik arastirmalarinda en sik kullanilan Sl¢iittiir.
Amerikan Iletisim Yasasi ve Federal Iletisim Komisyonu’nun haberde hakkaniyete iliskin benimsedigi
doktrin, gazetecileri, kamusal olarak 6nem tasiyan konularda karsit taraflarin goriislerine yer vermeye
zorlamistir. Boylece, tartismali konularda farkli taraflar yanit hakkina kavusur. Bu yonde yapilan
arastirmalarin yontemlerinde farklilasmalar olmakla birlikte, timii de haberlerde taraflara ayrilan zaman
ve yeri Olgmil, haberlerde yer alan bildirimlerin vurgusuna iligkin olumlu, olumsuz ve nétr gibi
degerlendirmelerde bulunmuslardir. Ornegin, Galatasaray’la Fenerbahge arasinda bir konuda tartisma
¢ikti ve Galatasaray Baskani agiklamalarda bulundu. Bu agiklamalarda Fenerbahge’ye gondermede
bulundu. Bu haberin dengeli ve objektif olmasi i¢in Fenerbah¢e Baskani’na da esit zaman ve Ol¢iide yer
verilmesi gerekli ve onun goriislerine basvurulmasi gerekmektedir.

Tarafsizlik en basit ifadesiyle taraf (side) olmamayi ifade etmektedir. Kavramin kdkeni yayinciligin
baglarma 1922’lere kadar gitmektedir. Biitiin kodlar, denge ve hakkaniyet gibi seylerden s6z eder ve bu
durumu da sadece bir haber biilteni ya da programda s6z konusu olmasi gereken unsurlar olarak degil de,
belli bir konuda belli bir donem boyunca ulagilmasi gereken bir sey olarak yorumlar. Soyleside tarafsizlik
demek, sOylesinin son halinde, sOylesi yapilan kiginin goriislerinin adil ve hakkaniyetli olarak yansitacak
sekilde edit edilmesi demektir. Ancak, tam bir tarafsizligi basarmak miimkiin degildir. Gazetecilik
kurallari, kaginilmaz olarak kisisel algilamalar tarafindan etkilenir. Ornegin, bir spor gazetesi, tarafsiz
olmak istiyorsa, tek bir haberde degil de, uzun siire yayinlarinda tarafsiz olmasi ve bu yonde bir imaj
olusturmas1 gerekmektedir.

Habercinin, haberinde notr tutum sergilemesi de gerekmektedir. Notr tutum haberin diline iligkin bir
uygulamadir. Eger bir tarafa “ileri siirdii”” deniliyorsa, kars: tarafa da “ileri siirdii” denilmelidir. Onemli
bir yanlilik da, haberin dilinde uygulanmaktadir ve bu nokta, dengelilik kadar dikkat ¢ekmemektedir.
Yukaridaki 6rnege donecek olursak, Galatasaray Baskani igin, yapilan haberde Fenerbahc¢e hakkinda
iddialarda bulundu denilmis ise, Fenerbah¢e Bagkani i¢in de Galatasaray hakkinda iddialarda bulundu
denilmek zorundadir.

Liberal-¢ogulcu yaklasim ¢ercevesinde buraya kadar agiklanan unsurlardan, o6zellikle dengelilik
nosyonunun yayincilikta tam olarak basarilamayacagi anlasildiginda, yerine hakkaniyetlilik nosyonunun
gelistirildigini belirtmek miimkiindiir. Tim diinyada, gazeteciler i¢in, onlarin etik kodlari, kendi
gazetecilik konularinda adil olmalar1 gereksiniminden bahseder. Hakkaniyetlilik ve dogruluk birbirleriyle
karsilikli bagimli niteliklerdir. Kodlar ise, gazetecilere nasil hakkaniyetli olunabilecegini tavsiye ederek
farklilagir. Bununla birlikte kavram, genellikle gercegin veya alintilarin se¢iminde higbir bigimde
carpitma olmamasi seklinde algilanir. Ayrica, gercegin yorumdan ayirt edilmesi gerektigi, herhangi bir
tartigmali konuda, konu ile ilgili tiim taraflara agiklama yapabilmeleri i¢in yeterince sans verilmesi ve
herhangi bir yanli haber durumunda ya da yayinda yapilan yanlislarda aninda diizeltme olanagi verilmesi,
gerekiyorsa etkilenen taraflara yanit verme hakki taninmasi anlamina da gelmektedir.

Dikkat edilirse, hakkaniyetlilik ilkesi, cevap hakki da tamimaktadir. Bu, haberde dengeli
olunamadiginda hatanin daha sonra diizeltilebilecegi anlamina da gelebilir. Bu yoniiyle hakkaniyetlilik
ilkesi, glinlimiiz gazeteciligini, en azindan Tirkiye Ornegini agiklamakta uygun bir kavram olarak
goriinmektedir. Nitekim bazi haberlere bakildiginda, olay taraflarina ayn1 haberde yer verilmedigi, bir
iddianin karsisindaki goriislere daha sonraki giin ya da giinlerde yer verilebildigi gézlemlenebilmektedir.

26



Bu da, tanima gore, haberde hakkaniyetli olmaya isaret etmektedir. Ancak, ayn1 giin ayn1 haberde farkli
gorislere yer verilmemesinin kendi i¢inde bir hakkaniyetsizlik barindirdigin1 da akildan uzak tutmamak
yararli olabilir. Burada hakkaniyetsizligin gostergesi, bir tarafin goriislerine en azindan bir giin dnceden
yer verilmesidir. Ornegin, Besiktas Baskan1 bir agiklama yapt: ve Fenerbahge ile ilgili iddialarda bulundu.
Bu durumda en azindan Fenerbahg¢e Baskani’nin da goriislerine yer vermelidir. Dikkat edilirse,
dengelilikte her tarafa esit yer verilmesi gerekirken, hakkaniyetlilik ilkesi icin, yer vermek yeterli
olmaktadir.

Objektif haberciligin kontrol edilebilecegi diger bir kavram da dogruluktur (accuracy). Liberal-
¢ogulcu yaklagima (liberal basin anlayigi) gore, herhangi bir gazetecilik tiiriinde ele alinan unsurun -
ornegin haberin-, objektif olarak sunulup sunulmadigini sorgulamak ve bir karara varmak i¢in dogruluk
nosyonuna bagvurulabilir. Dogruluk kavrami, 6rnegin parcada adi gegen isimlerin dogru verilmesi,
alintilarin dogru bigimde yeniden iiretilmesi ya da olaylarin agikca iliskilendirilmesi demektir. Dogruluk
kavrami, habercinin dogrudan dogruya gérmedigi olaylarda, 6zellikle bu olaylar tartismali konularsa, tim
mantikli adimlari1 atarak bu olaylara yaklagsmasini ve yayinladigi haberlerde de herhangi bir tartismayi
gostermesi gereken ahlaki ilkeyi kapsar. Muhabir, gorgii tanigr olmadigi bir olayi, eger kamuoyu olay1
algilamigsa, bunu acgikga belirttigi siirece ahlaki kabul edilebilir. Dogruluk kavrami, eger, izole edilerek
kullanilirsa smirli degere sahip olur. Gazetecilik genellikle olaylar ve savlarin ozetiyle ilgilidir. Tyi
gazeteci, 0zette hakkaniyetlilik gosterir. Haberde, genellikle “iftirali yayin” olarak tanimlanan “karalama”
olmamalidir ve ancak, dogruysa ve adilse yayinlanmalidir. Dikkat edilirse dogruluk nosyonuna iliskin bir
¢Oziimleme icin, drnegin Trabzonspor Bagkani bir agiklama yapmissa, bu agiklamaya iligkin metin ile
metnin haber ¢esitlemesinin karsilastirilmasi gerekebilecektir. Alintilarin dogru olup olmadig ve
anlamlarin korunup korunmadigi, ancak bu sekilde kontrol edilebilecektir. Buna karsilik, haberde
karalama yapilip yapilmadigi haber metnine bakilarak da anlagilabilir. Eger, atifta bulunulan kimseye s6z
hakki verilmemis ise, hatta verilip de sozleri yeterince ve dogru bigimde aktariimamigsa da haberde
dogrulugun saglandigi konusunda kusku s6z konusu olabilecektir. Haberde dogrulugun saglanmasi igin,
karsit goriislere yer verilmesi de gerekmektedir. Bu da, haberde hakkaniyetli olmakla saglanabilecektir.
Giderek haberde dogruluk i¢in, dengeli ve nétr tutum sergilenmesi gerektigi 6nerilebilir.

Onyarg1 grubundaki kavramlarin karmasik durumu ve bunlar iizerinde yapilacak bir oydasma, objektif
habercilik idealinin gergeklestirilmesi ic¢in yeterli degildir. Haberde c¢arpitma yapilmamasi da
gerekmektedir. Carpitma kavrami ise, dengelilik ve dogruluk kavramlariyla iligkili olarak
aciklanmaktadir. Haberde carpitma yapilmamasi icin, her iki tarafa da séz hakki verilmesi zorunludur.
Ornegin, yabanci bir takim hakkinda haber yapiliyorsa, bu takimm yéneticilerine ulagilamamigsa, haberde
yer verilmeyebilir. Ancak, Tiirkiye’de siirekli olarak Besiktas hakkinda olumsuz haber yapiliyor ve
yoneticilere s6z hakk: verilmiyorsa, bu durumda haberler ¢arpitiliyor demektir.

Objektif habercilik ideali igin, onyargi grubu, dogruluk ve g¢arpitma nosyonundan sonra, ¢ok ¢ok
onemli bir 6l¢iit daha bulunmaktadir. Bu 6l¢iit “olay-yorum farki”dir. Olay yorum farkinin ortaya ¢ikmasi
19. yiizyil haberciligine denk gelmektedir. Daha sonra, 20. yiizyilin ilk yarisinda olay yorum farki,
gazetecilik acisindan sekillenmistir. Schudson, Amerikan gazeteciliginde objektifligin birinci unsurunu
degerler ile gerceklerin birbirinden ayrilmasi olarak gostermektedir. Gergekler, bu bakis agisindan
bireysel algilamalardan bagimsizdir. Haberin objektif olarak sunulmasi i¢in hakkaniyetli, dengeli ve notr
bir dille sunularak yansiz tutum sergilenmesi ve tarafsizligina gerekce gosterilmesi yeterli olmamaktadir.
“Bu kavramlarin igerigiyle ig¢ige gegmis” olay-yorum ayriminin yapilmasi gerekmektedir. Habercinin
haberinde kendi inang, diisiince ve duygularina yer vermemesi gerekir. Bu ise, haberde yoruma
kagmamakla saglanacaktir. Tiirkiye Gazetecileri Hak ve Sorumluluk Bildirgesi’nde de haber-yorum
ayrimima deginilmektedir: “Haber ile yorum ve gériis ayrimi agik yapilmali, okurun ve izleyicinin neyin
haber, neyin yorum oldugunu kolayca segebilmesi saglanmalidir.” Bu tanim dikkate alinarak
soylendiginde, yorum 6zneldir ve liberal-cogulcu yaklasima goére, haberci haberinde yoruma (6znellige)
yer vermedigi Olglide, haber objektif olarak verilmis olacaktir. Ancak belirtmek gerekir ki, spor
haberciliginde en ¢ok ihlal edilen unsurlar arasinda olay yorum ayrimi da gelmektedir. Spor haberlerinde
oldukea fazla yorum yapildigin1 6nermek miimkiindiir.
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- ‘ a8 Bu konuda ayrintili bilgi i¢in su kitap incelenebilir: Ozer, Omer (2010).

Liberal Basin, Literatiirk Yayinlari.

SPOR GAZETECILiIGIi BAGLAMINDA ETIK

Etik s6zciigii, Yunanca’da karakter, tore, gorenek ve aligkanlik anlamlarina gelen “ethos” sézciigiinden
tiiretilmistir. Etik’i, bir ahlak felsefesi veya ahlak bilimi olarak tanimlamak miimkiindiir. Etik, insanin
biitiin davranig ve eylemlerini, ahlaki kural ve davraniglar felsefi boyutta incelemektedir. Felsefi olarak
etik sozcligiiniin kapsama alani, ¢ok genel olarak karar vermede iyi ve koti fikirler arasinda se¢im
yapabilmektir. Insan eylemlerini, ahlaki bakimdan degerli ya da degersiz kilanin ne oldugu, etik
tartismalarinin temel konusudur. Etik degerler, insan aklinin ve insan deneyimlerinin birbirlerini etkileme
becerileri yoluyla kesfedilir, toplumlararasi iligkilerde toplumdan topluma geger ve igsellestirildikleri
oranda gegerlilik kazanir, zamanla toplumun kiiltiirii i¢inde yer alir. Etik ve ahlaki degerlerin ihlallerine
kars1 yaptirnm, toplumsal tepkiler seklinde olusur. Etik’in arastirma konusu olan ahlak kavrami ise,
Latince “moral” sozciigiiniin karsiligidir. Arapga’da huy, mizag, yaratilis anlamina gelen “hulk”
sozciigiiniin coguludur. Insanlararas: iligkilerde uyulmasi gereken manevi ilke ve kurallar igermektedir.
Insanm iyi veya kotii olarak nitelendirilmesine yol agan manevi 6zellikleri, huylar1 ve bunlarin etkisiyle
ortaya koydugu iradeli davranislar biitiintidiir.

Ahlak ve etik kavramlari ¢ogu kez ayni anlamda kullanilsalar da, bu iki kavram arasinda birtakim
farklar bulunmaktadir. Etik, ahlaki davranig, eylem ve yargilari ilgilendiren bir konu olarak felsefe ve
bilimin 6nemli bir pargasi ve sistematik bir ¢caligma alanidir. Ahlak ise yanlig-dogru, iyi-kotii, erdem-
kusur ile davranislar1 ve davraniglarin sonuglarini degerlendirme ile ilgilidir. Ahlak, nasil davranilmasi
gerektigine iligkin yazili olmayan standartlari icermektedir. Etik ise, daha soyut kavramlara dayanmakta,
bu soyut kavramlardan ne anlagilmasi gerektigini tanimlamaya calismaktadir. Etik kurallarin, acik ve
belirli bir alana iliskin yazili kurallar1 igermesi beklenmektedir. Etik kavrami, ahlaka kiyasla daha
evrensel bir nitelik tasimaktadir. Ahlak, toplumdan topluma hatta, ayn1 iilke igerisinde, yoreden ydreye
degisebilmekte ve goreceli degerler icermekte; etik ise, biitiin toplumlar i¢in gegerli evrensel gergekleri
kapsamaktadir. Etik, dogru ve yanlis davranis kuramidir, ahlak ise onun uygulamasidir. Ahlaki degil de
etik ilkelerden, etik degil de ahlaki bir davranigtan s6z etmek daha dogrudur. Genel olarak etik, ahlaki
konu edinen felsefe dalidir. Gazetecilik meslek etigi ise, bu felsefe dalinin bir alt kategorisidir.

Her meslekte oldugu gibi gazeteciligin de, kendine ait etik ilke ve kurallar1 bulunmaktadir. Basin,
toplumsal yasamda {istlendigi ve yerine getirdigi 6nemli gorevlerden dolay1 dnemli bir giice sahiptir. Bu
nedenle, basinin ¢aligma alanii diizenleyecek, gazetecilerin davranis bigimlerini tanimlayacak mesleki
kurallar biitiiniine ve standartlara gereksinim vardir. Gazetecilik meslek etigi, “gazetecilerin ahlaki agidan
kabul edilebilir, bireysel, kurumsal ve toplumsal degerlerinin tanimlanmasi, bu degerlerin gazetecilerin
davraniglarini1 sorgulamada temel Slgiit olarak kullanilmas1” seklinde tanimlanabilmektedir. Gazetecilik
meslek etiginin temel ilgi alani, gazetecilerin mesleklerini icra ederken uymak zorunda olduklar1 kurallar
ve ilkelerdir. Gazetecilik meslek ilkeleri, gazetecilere yol gosteren, dogru davranisi tesvik eden, yanlis
davraniglardan kag¢inmayi o&giitleyen ilkelerdir. Bu ilkelerin ortaya c¢ikmasindaki amaglardan biri,
gazetecilik gorevini koruma altina almak, digeri ise, gazeteciligi daha saygin, onurlu, giivenilir bir
profesyonel meslek haline getirmektir.

Gazetecilik meslek etigi, genel olarak iki farkli etik anlayis g¢ercevesinde degerlendirilmektedir.
Bunlar, Immanuel Kant’a dayandirilan “gorevci etik anlayis” ve John Stuart Mill’e dayandirilan “yararci
etik anlayis”tir. S6z konusu etik anlayislara, John C. Merill tarafindan gelistirilen “Machiavelist etik
anlayis” da eklenebilir. Immanuel Kant’a dayandirilan gorevcei etik anlayisg, dnceden belirlenmis kurallar
ve ilkeler ile ilgilenmektedir. Kant’in “kosulsuz buyruk™ seklinde ifade ettigi bu anlayisa gore, bir kisinin
eyleminin ahlaki olarak nitelendirilebilmesinin temel kosulu, ayni eylemin evrensel bir ilke haline
gelebilmesidir. Kant, bunu “dyle davran ki, davranisinin evrensel bir yasa haline gelmesini arzula”
seklinde formiile etmektedir. Kant, dogru davranis igin gelistirilmesi gereken yargilama bi¢imini
anlatirken, kisinin birbiri ile benzer durumlar ile karsilastiginda benimsemesi gereken ilkeleri
bulunmasinin ve o ilkelere sadik kalimmasi gerekliliginin altim1 ¢izmektedir. Kant, bireyin kosulsuz
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buyruk ile ilgili konularda tavrinin net ve tek olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Kant’a gore, amag,
hi¢bir kosulda araci haklilastiramaz. Bu anlayis, gazetecilik meslegine uygulandiginda, hi¢bir kosulda
ihlal edilmemesi gereken ilkelere sahip olunmasi gerektigini ifade eder. Ornegin, dogrular1 yazmak bir
erdem ise ve bu, gazeteciligin evrensel bir ilkesi haline gelecek ise, gazetecilerin her kosulda dogrular
yazmas1 gerekmektedir. Yararci etik anlayig ise, Onceden belirlenmis kurallardan ¢ok, sonuglar ile
ilgilenmektedir. John Stuart Mill tarafindan gelistirilen yararci etik anlayigin temel sorunsali, “en yiiksek
iyi’yi saglamaktir. Bu anlayisin hedefi, en yiliksek sayida insanin mutlulugudur. En ¢ok insan i¢in en
biiyiik mutlulugu saglayan davranis, etik davranistir. En ¢ok sayida kiginin iyiligini amaglamak, bir
eylemin dogru ya da yanlis oldugunu belirlerken 6l¢ii almamiz gereken ilkedir. John Stuart Mill,
mutlulugu, hazzin varligi ve acmin olmamasi seklinde tanimlamis ve etik acgidan kabul edilebilir
eylemlerin bu ilke dogrultusunda bicimlenmesi gerektigini belirtmistir. vermek, o kisiyi 6liimden
kurtarmak amaci ile tedavi etmek igin yapiliyorsa kabul edilebilir. Bu anlayis, kisaca, “en ¢ok insan igin
en biiylik mutlulugu saglayan davranis, etik davranistir” seklinde formiile edilebilmektedir. Bu anlayisa
gore Ornegin, bir gazeteciye haber kaynagi tarafindan sakli kalmasi sart1 ile verilen bir bilgi,
yayimlanmasi halinde biiyiik bir kamu yarar1 saglayacak ise yayimlanabilir.

S6z konusu etik anlayiglara bir iiglincli olarak, John C. Merrill tarafindan gelistirilen Machiavellist
etik anlayis eklenebilir. Ancak, bu etik anlayigin bir ideali yansitmaktan ¢ok, varolan durumu
tanimlamada gecgerli olacagini belirtmek miimkiindiir. Merill’e gore, Machiavelli, basari, iktidar ve
yararcilia inanityordu. Fikirleri, aydinlanmanin Locke ve Voltaire gibi diisiiniirlerini etkilemistir. Bu
isimler de, Amerikan gazeteciliginde 6nemli bir yere sahip olan Jefferson ve diger Amerikan liderlerinin
diigiin diinyas1 tlizerinde etkili olmuslardir. Machiavelli, amag¢ yo6nelimliydi ve hiikiimete nasihat
verilmesini ve onun kontrol edilmesini savunuyordu. Dahasi bir amaca sahip olmak, onun i¢in 6nemlidir
ve hangi yolla olursa olsun bu amacin pesinden gitmeyi savunmaktadir. “Bireysel basarin1 en yiiksek
noktaya ¢ikaracak seyleri yap”. Bu diigiincesi Merill’e gore, su anlama sahiptir: “Giiniimiiz gazetecilerini
boyle bir kural ile goreve baglamak i¢in, Machiavelli, onlar1 ¢ikarlarina en uygun diisen sonucu ortaya
¢ikarmalarinda yiireklendirmistir.” Merill’e gore, Machiavelli bugiin yasiyor olsaydi gazetecilere “basarili
olmak” seklindeki ahlaki ilkeyi 6giitlityor olacakti. “Her tiirlii ara¢ ve yolla amacina ulas.” Yazara gore,
ABD’de Machiavellist gazeteciligin bazi ortak agiklamalar1 sunlar olabilir .

1.  Mubhabir, bir devlet akil hastanesinin utan¢ verici durumunu agiklamak i¢in bir akil hastas1 gibi
rol yapmalidir.

2. Yayinci, se¢ilmek isteyen siyasi adaya gazetesinde oldukga genis bir sekilde yer vermelidir.
3. Mubhabir, haber kaynagiyla goriismesini gizlice kaydetmelidir.

4. Muhabir, &ykiisii icin enformasyon uydurmali ya da varolmayan fakat inanilir bir kaynaga atif
yapmalidir.

5. Mubhabir, ikinci el kaynak yetersiz goriilmedigi siirece, kendi bakis acisiyla uyusmayan
kaynaktan ziyade kendi goriiglerini paylasan kaynaklardan yararlanmaya 6zen gostermelidir.

6. Yayinci, Oykiide tecaviiz kurbaninin adina yer verdiginden emin olmali ve bu davranigini
“dogruya ve kamunun bilme hakkina” inandigini sdyleyerek ussallagtirmalidir.

7. Muhabir, haber kaynaginin gergekte Oyle olmadigi halde diger bir kaynaktan aldig1 6zel bir
enformasyona sahip oldugunu sdyleyebilir. Ayrica, ikinci haber kaynagini hi¢ ¢ekinmeden
birinci kaynagin muhabire sdyledikleri hakkinda karsilik vermeye ¢agirabilir.

Gazetecilerin bazi etik kurallara uymasi zorunludur. Ornegin, spor gazetecisinin haber iiretim
sirecinde armagan almamas: zorunludur. Ucretsiz gezilere ¢ikmamasi gerekir. Varsayalim, bir
uluslararasi mag¢ i¢in Almanya’ya gidecek. Gazeteci, buraya yapacagi yolculugun parasini, klip
yoOnetimine karsilattirmasi sonucunda etik ilkeye uymamis olacaktir. Haberinde asagilayici ifadelere yer
vermemesi gerekir. Ornegin “Yen su Yunani” gibi bir baslik kullanilmasi etik degildir. Haberlerinde
sadece dogru bilgilere yer vermelidir. Emre kadro dig1 gibi haberler sonradan yalan olarak kargimiza
cikabilir. Transfer dénemlerinde okuyucularin kafas1 olduk¢a karismaktadir. Ozellikle biiyiik takimlar,
her giin bir futbolcu transfer etmektedirler. Bunlarin bir¢ogu daha sonra yalan haber olarak kalmaktadir.
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Haberde reklam wunsurlarma yer vermemelidir. Ozellikle, yarisma haberlerinde reklama
rastlanabilmektedir. Bu konuda muhabirlerin dikkat etmesi gereklidir. Spor gazetecilerinin 6zel yasamlara
dikkat etmeleri gerekmektedirler. Sezon bittiginde okuyuculara, futbolculardan haber vermek
istenmektedir. Oysa onlar tatil yapmak istemektedirler. Bu durumda eger istemezlerse, 6zel yasamlarina
miidahale edilmemesi gerekmektedir. Kigilik haklari, elestiri sinir1 ve ayrimecilik konusunda dikkat
edilmelidir. Spor haberlerinde 6zellikle, elestiriler dikkat ¢ekmektedir. Bu elestirilerin kisilik haklarini
zorlamamas1 gerekir. Hakaret edilmemelidir. Kiigiik diisiirilmemelidir. Haber yapilirken kaynaga para
6denmemelidir. Gizli kamera konusu tartismalidir. Miimkiin oldugu 6l¢lide kullanilmamalidir. Ayrica
kimlik gizlenerek gazetecilik yapmak da dogru degildir. Ancak, spor haberlerinde bu tiir etik ilkelere
uyulmadigi sik sik goriilmektedir.

DIKKAT A!
Etik anlayiglar lGice ayrilmaktadir. Bunlar, gorevci etik anlayis, yararci

etik anlayis ve Makyavellist etik anlayistir.

SPOR HABERLERININ UNSURLARI

Spor haberleri, diger haberlerden farklilik tasiyabilmektedir. S6z konusu farkliliklar, basliklar, spotlar ve
metin agisindan hatta fotograflar agisindan bile gecerlidir. Basliklar, spotlarin (6zet) 6zeti konumundadir.
Spotlar da haber metninin 6zetidir. Bu nedenle, metin ve baslik arasinda bir baglanti bulunmaktadir.
Gazeteler, ¢ogunlukla, sahip olduklar ilkeler, ideolojiler ve seslendikleri kitlenin dzelliklerine gore baglik
tercihinde bulunurlar. Ancak spor haberlerinde bu durum gergeklesmekte midir? Genel olarak
sOylendiginde gerceklestigini belirtmek miimkiindiir. Ne var ki, spor gazeteleri, diger haberlerin
karsisinda daha sansasyonel basliklar kullanmaktadir. Hatta, siyasi gazetelerin spor basliklar1 ile spor
gazetelerinin kullandig1 spor basliklar1 arasinda bile farklilik bulunmaktadir. Bu farklilik, siyasi
gazetelerin birbirlerine gore de degismektedir. Ayrica, ayni siyasi gazetenin, diger haberler i¢in kullandigi
baglik diizeyi ile spor haberleri i¢in kullandig1 baslik diizeyi arasinda da farklilik bulunmaktadir. Burada
Hiirriyet Gazeteciligi kitabinda tanimlanan baglik tiirleri dikkate alinarak spor gazetelerinin kullandigi
bagliklar agiklanmaya ¢aligilmistir.

1. Enformatik baslik: Bu tiir basliklar, haberin 6ziinii yansitir ve 6ziine yoneliktir. Bunun disinda
bir ama¢ edinmez. Okuyucu adina yorum yapilmaz ve diisiinme ve yorum yapma isi okuyucuya
birakilir. Dikkat edilecegi iizere, enformatik basliklarda yorum yapilmamaktadir. Asagida
goriilecegi gibi diger baglik tilirlerinde yorum yapilabilmektedir. Genelde sonug bildiren
basliklar, enformatik basliklardir. Enformatik bagliklarda yonlendirme bulunmamaktadir.
Ornegin su baslik enformatik baslik olarak ele alinabilir. El clasico Bar¢anin: Barcelona: 3-Real
Madrid: 1.

2. Kisgkiartict baglik: Bu tiir bagliklar, ilging haberlerde kullanilir. Diger kullanim alanlari, portreler
ve sOylesilerdir. “F.Bahge Bagkan1 Aziz Yildirim idianameyi bombaladi: Gergekleri gorecekler.”
“Skandal!” gibi basliklar kigkirtict basliklara ornektir. Kigkirtict basliklarin kullanim amaci
bellidir. Okurda uyanacak ilk saskinliktan yararlanip habere ilgi ¢ekmektir temel amag. Bagka
bir deyisle, temel amag¢ haberi okutmaktir. Genelilkle zekd unsuru 6n plana ¢ikarilir. Asiriya
kagmamak kaydiyla sézciik oyunu da yapilabilir. Buna karsilik, kiskirtici baslik kullanmanin
riskleri bulunmaktadir. Nitekim yaratilan beklenti ile okura sunulan haber metni arasinda her
zaman bir uyumsuzluk riski bulunmaktadir. Baglik ile okuyucunun dikkati habere ¢ekilebilir
ancak, haber metni okunduktan sonra okuyucu nezdinde bir hayal kiriklig1 olusabilir. Kisacast,
haber metni, basligin yarattig1 havayi yansitmayabilir. Kigkirtici basliklar, ger¢egin tamamini
degil de bir kismimi yansitir goziikmektedir. Bazi zamanlarda bashiga g¢ekilen sozciikk ya da
ciimleyi haber metni i¢inde bulmak miimkiin olmamaktadir. Baska bir risk ise, okuyucunun
kendisini kiigiimsenmis hissedebilecegi riskidir. Nitekim zeka unsuru ve sézciik oyunlarini fazla
kullanmanin bu tiir bir riski bulunmaktadir. Bu da, bagliktan beklenen yararin ters tepmesine
neden olabilir.
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3. Espritiiel baslik: Bu tiir bagliklarin temel amaci okuru eglendirmektir. Bagligin haber metni ile
uyumlu olup olmadigina pek bakilmaz. Ancak, alay, hakaret ve asagilamay1 espriyle karigtirma
riski bulunmaktadir. Zaman zaman spor haberlerinde de goriilen bu tiir basliklarin
kullanilmasinin gazetecilik agisindan bir yarar getirecegini dnermek dogru olmayabilir.

4. Yorumlu baglik: Yorumlu baslik, kose yazilarinda ya da haber analizlerde kullanilmasi gereken
bir baslik tiriidiir. Ancak, o&zellikle spor haberlerinde yorumlu baslik yogun olarak
kullanilmaktadir. Efes’ten farkl: tarife tiirlinden bagliklar1 spor sayfalarinda gérmek miimkiindiir.
Efes, AEK’y1 ezdi gecti gibi basglik da bu tiire 6rnektir. Ancak yorumlu baglik kullanilmasi bazi
riskleri de beraberinde getirmektedir. Birincisi, baslik ile haber metni arasinda uyum
olmayabilmektedir. Tkincisi okuyucuyu kiigtimseme riski de bulunkaktadir. Ayrica, etik ilkeler,
haberle yorum arasinda kesin bir ¢izginin olmasini istemektedir.

5. Manipiilatif bashik: Bu tiir basliklarin temel amaci, okuyucuyu belli bir diisiince ¢izgisine
¢ekmektir ve haberi carpitmaktir. Baslik habere degil de haber baslia uydurulur. Makyevellist
bir anlayis hakimdir. Yoénlendirme amaciyla hersey mesru olarak kabul edilir. Sportif bir yarar
saglamak amaciyla bu tiir bagliklar kullanilabilmektedir. Ancak, bu tiir baglklar, gazetecilik
mesleginin giivenilirligini sarsmaktadir. Bu anlamda, spor gazetelerinin inandiriciligini
kaybetmelerine neden olmaktadir denilebilir. Dolayisiyla, spor gazetelerinin ve siyasi gazetelerin
bu tiirden basliklardan kaginmalar1 onlarin yararina olacaktir. Haberin dogrulugu, glivenilirligi,
habercilik ilkelerine uygunlugu tartigmali hale gelmektedir. Temel amag, haberin yaratacagi etki
iizerine olmaktadir. Ancak gazeteler sadece bir giin ¢ikmamaktadir. Ileriki giinlerde, haberin
yanlis ya da yalan oldugu ortaya ¢iktiginda yaratacagi sarsinti biiylik olacaktir. Bu tiirden
bagliklar kigilere ya da kurumlara da zarar verebilir. Nitekim ilk izlenimin yaratacag etkiyi
azaltmak zor olmaktadir.

Basliklardan sonra, spor haberlerinin unsurlari olarak {ist ve alt baglik ele alinabilir. Baz1 gazeteler,
haberleri verirken iist ya da alt baglik esliginde vermektedir. Bu basliklar, ana basligin agiklamasi
niteligindedir. Baska bir deyisle, baslikla spot arasinda islevsel olmaktadir. Ust basligin alt basliktan daha
kisa oldugu onerilebilir. Cogu zaman sdylesi haberler verilirken iist bashik kullanilmaktadir. Ornegin
“Besiktas’in efsanevi bagkani Siilleyman Seba: Tayfur’un suclu olduguna inanmiyorum” seklindeki bir
baslikta, iist baslik goriisme yapilan kisinin tanitimina ayrilmigtir. Ancak, belirtmek gerekir ki, gereksiz
yere kullanilan iist ve alt bagliklar, haberi anlamlandirmak bir yana, dikkatlerin dagilmasina neden
olabilir. Bu nedenle, zorunlu olmadikc¢a kullanilmamalar yararl: olabilir.

Basliklarla birlikte dikkat ¢eken bir unsur da spottur. Spotun gdrevi, haberin 6ziinii yansitmak ve en
onemli yanini oOzetlemektir. Boylece okuyucu, spotu okuyarak, haberde ne bulacagini anlayacak ve
okumaya karar verebilecektir. Spot, birka¢ climleden olusur ve vazgecilmez bir iglev goriir. Ancak
glinlimiizde, spota gereken 6nem verilmemekte, genellikle, ilk paragraf ya da onun bir bolimii ya da
metin icerisinde bir bolim spot olarak verilmektedir. Boylece hem spot hem de haber zayiflamaktadir.
Oysa spotun metinle uyum igerisinde olmasi ve ayni zamanda baglikla da uyum icerinde olmasi gerekir.
Spot, haberin 6zetidir, baslik da spotun. Tiim gaztelerin spotlardan yararlanmasi, haberi okutma agisindan
olduk¢a 6nem tasimaktadir. Su 6rnek spot igin agiklayict olabilir: “Avrupa’da yiiziimiizii giildiiren
Trabzonspor, zirveyi ele gegiren derbi fatihi Galatasaray’1 konuk ediyor. Iki takimin aklinda da ayn1 hedef
var: 3 puan

122

Haberlerin bagliklar1 ve spotundan sonra haber metninde de dikkat edilmesi gereken ydnler
bulunmaktadir. Haber metninde eksik yon olmamalidir. Deneyimli ve iyi bir muhabir haberini
olustururken bu yonlerin tamamlanmig olmasina dikkat eder. Eksik birakilmis bir haber, yaymlandigi
zaman dikkat ¢cekmeyebilir ama sonradan bu eksikligin ortaya ¢ikmayacagi garanti degildir. Bu nedenle,
muhabirin haberini yazarken, SN 1K kuralina uygun yazmasi gerekir. Bagka bir deyisle, haber metninde,
ne, nerede, ne zaman, nasil, neden ve kim sorularmmin karsiliklarinin bulunmasina mutlaka dikkat
edilmelidir. Bu asamada bir noktanin altin1 ¢izmek yararli olacaktir. Bazi spor haberlerinde bu sorularin
kargiliklarinin yer almadig1 dikkat ¢ekmektedir. Haberlere, tek bir olay anlatilarak da baglanmaktadir. Bu
anlatimdan sonra, ikinci paragrafta olayin nasil olustugu anlatilmaktadir. Sonraki paragraf ya da
pragraflarda da olaym ayrintilari anlatilmaktadir. Ornegin, bir futbolcunun antrenmanda sakatlanmasi
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haberde anlatilacaksa, giriste sadece bu sakatlanma durumu verilmelidir. Soraki paragrafta ise,
sakatlanmanin nasil oldugu anlatilmalidir. Bundan sonraki paragraflarda ise, futbolcunun hastaneye
kaldirilmasi, ameliyata alinmasi, ne zaman iyilesecegi vs. bilgiler aktarilabilir. Habere ¢ok olayli giris de
yapilabilmektedir. Ornegin, bir futbolcu, takim arkadasiyla mag sirasinda tartismis olsun. Daha sonra
soyunma odasinda tartistigi arkadagiyla yumruklagsin. Bunlara ek olarak hocasiyla da tartigsin. Biitiin bu
gelismeler, haber girisinde verilirse, bu giris ¢ok olayli giris olmaktadir.

Haber metni ise belli kurallara gore yazilmaktadir. Bunlardan bir tanesi ters piramit kuralidir. Bu
kuralin kendi alt kurallar1 bulunmaktadir. Bunlardan birincisi olan kronolojik siralama spor haberleri igin
uygundur. Haber girigi yazildiktan sonra, olaylar sirasina gore anlatilir. Yukarida ¢ok olayl giris igin
verilen 6rnek bu agidan da gecerlidir. Spor haberleri, dortgen kuralina uygun olarak da yazilabilir. Bu
kurala gore giris olduk¢a onemlidir. Ancak, giristen sonra olaylar ters piramit kuralindaki gibi dnem
sirasina gore dizilmemektedir. Her bir paragraf girise uygun olarak agiklama yapmaktadir.

W = B8 Bir spor haberinin unsurlari nelerdir siralayiniz?

SPOR HABERLERi_NiN HAZIRLANMASI VE SPOR
HABERLERINDE DIL KULLANIMI

Spor haberleri, farkli konularda olabilmektedir. Ancak bunlar arasinda futbol yazilar1 basi ¢ekmektedir.
Basketbol, voleybol, motorlu sporlar vb. dallarda da haberler verilebilmektedir. Futbol haberleri, mag
haberleri, hazirlik haberleri, transfer haberleri gibi alanlarda olmaktadir. Ayrica diinyadan da haberler
verilebilmektedir. Onemli bir nokta da Tiirkiye’de dért bityiikler olarak bilinen Besiktas, Fenerbahge,
Galatasaray ve Trabzonspor’dan haberler daha fazla verilmektedir. Hatta spor gazetelerinde bu takimlara
Ozel sayfalar ayrilmaktadir. At yariglar1 gibi alanlarda da genis Olgekli haberler sunulmaktadir. Son
yillarda, uluslararasi futbol karsilagsmalarina iliskin tahminleri igeren sans oyunlariyla ilgili ekler de
verilebilmektedir.

Spor, ekonomik deger ve saha i¢i ve dis1 olaylari ile toplumlarin g6z ardi edemeyecekleri bir olgudur.
Spor alaniyla ilgili gelismeleri topluma ulastiran en Onemli araglardan biri yazili basindir. Ancak,
giinimiizde spor haberleri sadece gazetelerde yayinlanmamaktadir. Televizyon ve internette de spor
haberleri yayinlanabilmektedir. Ancak, hangi yayin organinda yayinlanirsa yayinlansin, spor haberlerinin
hazirlanmasinda benzerlikler bulunmaktadir. Oncelikle sabah toplantisi yapilmaktadir. Yaym miidiiriiniin
bagkanlik yaptigi toplantida, muhabirler o giiniin giindemine iliskin bilgiler aktarmaktadir. Oynanacak
maglar, basin toplantilar1 vs. bilgiler bu toplantida verilir ve muhabirler s6z konusu gelismeleri izlemek
igin gorevlendirilirler. Spor haberlerinde dikkat edilirse, haber metinleri siyasi haberlere oranla daha kisa
olur. Bu boslugu goriintiiler giderir. Bu nedenle, spor servislerinde calisan foto muhabirleri de ilgili
haberler i¢in gorevlendirilir. O giin bir kargilasma var ise, mag1 izleyecek muhabirler ve foto muhabirleri
ma¢ giinii yogun olarak giindemi izlerler. Giinlin haberleri 6gleden sonra toplanir ve sayfalara sayfa
sekreterleri tarafindan yerlestiriimeye baglanir. Elbette, hangi sayfaya hangi haberin girecegi, aksam
toplantisinda belirlenir. Mag¢ yazilari zaman zaman mag siirerken tamamlanir. Nitekim, ertesi giin
Tirkiye’ye dagitilabilmesi igin sayfalarin belli saatlerde tamamlanmasi gerekmektedir. Bu nedenle, mag
yazilar1 ve kose yazilar toplanir. Sayfalarin daha once belirlenen yerlerine yerlestirilir ve baskiya
gonderilir. Gazete haberleri, televizyonda sunulan haberlerden daha farkli yonleri vermek durumundadir.
Nitekim, izleyici bir giin dnce televizyonda spor haberlerini izlemektedir. Bu anlamda, spor kdse yazilari
dikkat ¢ekmektedir.

Bu asamada, spor basininda gérev alanlarin tanimlarini yapmak yararli olacaktir. Bunlardan biri olan
mubhabir, spor alaniyla ilgili bir olay1 aragtirir, bunun igin goriismeler yapar, bilgi toplar, goézlemde
bulunur, elde ettikleri bilgileri haber formatinda yazar ve yaziiglerine yayinlanmak iizere
degerlendirilmek lizere teslim eder. Muhabir, ¢alistig1 kurumun, okuyucu, izleyici ve dinleyicinin istek ve
ozelliklerini de dikkate alir. Spor muhabiri, alanina giren spor dalina hakim olmalidir. Muhabir, bolgesel,
yerel, ulusal ve uluslararasi gelismeleri iyi takip etmeli ve gelismeler olduk¢a haber vermelidir.
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Profesyonel amatér ayrimi yapmadan giindemi izlemelidir. Spor muhabiri, rekorlar ve skorlar1 siirekli
giincellemelidir.

Spor sayfalari, fotograf olmadan olmaz. En azindan bir biiyiik fotograf konulmalidir. Spor fotograflari
hareketli fotograflardir. Sporcunun hareketleri ayrintilandirilmalidir. Bu 6zellikler kameramanda da
bulunmalidir. Foto muhabiri ya da kameramani, muhabir i¢in belirtilen 6zellikleri tasimaktadir. O da
fotograf ya da goriintiilerini teknik islemlerden sonra yaymlanmak iizere degerlendirmeye alinmasi igin
yaziislerine teslim eder.

Spor sayfalar1 ya da spor gazeteleri icin tiim sayfalar, belli bir hazirliktan sonra okuyucuya
sunulmaktadir. Haberler ve fotograflar spor sayfalarina yerlestirilir. Bu islemi sayfa sekreteri olarak
isimlendirilen kisiler yapar. Sayfa sekreteri yaziislerinde yayinlanmak igin karar verilen sporla ilgili
materyalleri, belirtilen hiyerarsi igerinde sayfalara yerlestiren kisidir.

Spor gazetelerinde yer alan yorum yazilar1 da bulunmaktadir. Bunlar1 kdse yazari olarak tanimlanan
kisiler yazmaktadir. Spor yazarlari eski sporcu olabildigi gibi, egitimini spor alaninda ya da baska
alanlarda tamamlamis kisilerden de olusabilmektedir. Kose yazarlari, belli bir spor olayr hakkinda
yazabilirken, daha ¢ok mag yorumlar1 yapmaktadirlar.

Gazetelerde karikatiirler de yaymlanmaktadir. Karikatiir zaman zaman fotografin yapamayacagini
yerine getirmektedir. Dort tiir karikatiir kullanilmaktadir. Bunlar, giilmece deseni, karikatiir, bant
karikatiir ve ¢izgi 6ykiidiir. Bunlar1 karikatiiristler hazirlamaktadir.

Editor, gazetede yayimlanamak {izere gelen malzemeyi seger, degerlendirir ve yayinlamasina karar
verir. Muhabirler ve foto muhabirleri gorevlerini editdrden alirlar. Makalelerin yazilmasi i¢in ilgili kisileri
gorevlendirir. Yazilarin gazetenin yayin politikasina uygunlugunu degerlendirir ve gerekirse yeniden
kaleme alir. Sayfa sekreteriyle birlikte calisir ve yayinlanmak iizere secilen malzemenin sayfalara
yerlestirilmesini belirler.

Spor haberleri, gazetelere toplam satis rakaminda artig, televizyonlarda reyting getirmektedir. Cogu
gazete okuyucusu, gazeteyi ilk ele aldiklarinda hemen spor sayfasini agmaktadir. Ya da ¢ok sayida
okuyucu giinde bir adet spor gazetesi almaktadir. Acaba, okunan haberlerde nasil bir dil kullanilmaktadir?
Spor haberlerini genis ve farkli kesimler okuyabilmektedir. Bir profesor de ilkokul mezunu biri de spor
haberlerine ilgi gosterebilmektedir. Bu nedenle, spor haberlerinin siradan okurun ilgisini ¢ekebilecek
diizeyde yazilmasi gerekmektedir. Ornegin sporun kendine 6zgii bir dili bulunmaktadir. Baz1 deyimler
kullanilmaktadir. Spor haberlerinde teknik taraf fazla olabilmektedir. Bu nedenle, okurun sikilmayacagi
bir dil kullanilmalidir. Tekrardan kagiilmalidir. Tahmin igeren ve sans oyunlari icerikli haberlere
ozellikle dikkat edilmelidir.

Spor haberlerinde 6znelerin belirtilmedigi ¢ok sayida paragrafa hatta haberlere rastlanilmaktadir.
Cars1, Besiktash yoneticiler gibi ifadeler sik sik kullanilmaktadir. Genelde taraftarlar, futbolseverler,
desteklemekte, tepki gostermektedirler haberlere gore. Haberlerde dikkat ¢eken bir yon de kisaltma ve
lakaplarin kullanilmasidir. Kaf Sin Kaf, Es Es gibi kisaltmalar, Sifo (Besiktasli eski futbolcu Mehmet
Ozdilek igin kullanilmaktaydi) gibi lakaplar kullanilmaktadir. Spor haberlerinde metafor kullanimina 6zel
dikkat ¢ekmek yararli olacaktir. Yarali cimbom, iki yarali takim, nefes aldi, babalar gibi, yiirek agzina
getiren ve daha ¢ok sayida metafor spor haberlerinde kullanilmaktadir. Bu 6zelligiyle spor haberlerinin
kendine 6zgii bir dili oldugunu 6nermek miimkiindiir.

w = B8 Bir spor haberinin hazirlanmasinda ve yayinlanmasinda kimler gérev
ahr?

33



Ozet

Spor haberlerini, spor basini ¢ergevesinde
degerlendirmek miimkiindiir. Spor basini, “konu
ve igerik olarak, tiim tiir, boyut ve yonleri ile spor
ile ilgili, spor basimi g¢alisanlarinca hazirlanmis
olan haber, yorum, arastirma, inceleme gibi yazili
irlinlerin yami sira fotograf, grafik, info-grafik
gibi  gorsel malzemeleri de bu amag
dogrultusunda  kullanarak, hedef kitlesini
haberdar ederek bilgilendiren, giinliikk olarak
yayinlanan basin” olarak tanimlanmaktadir. Bu
tanimdan hareket ederek, spor Dbasini ve
haberlerinin ~ baz1  Ozelliklerini  ¢ikarmak
miimkiindiir. Oncelikle, bir haberin spor haberi
olmasi i¢in, spor alaniyla ilgili olmasi gerekir.
Spor alaniyla ilgili olmasinin yaninda, &rnegin,
polis-adliye = muhabirleri  degil de  spor
muhabirlerinin hazirlamig olmasi1 zorunludur.
Elbette, bu agiklamalarla c¢eliskiye diisecek
durumlar akla gelebilir ancak, bu celigkiler
giderilebilir. Ornegin, sike konusunda bir
siyaset¢inin yaptig1 agiklama spor haberi midir?
Ya da zaman zaman da olsa, spor yorumu yazan
siyasi yazarlarin yazilari spor yorumu mudur?
Tanim  dikkate  alindiginda, siyasetciyle
goriismeyi yapan bir spor muhabiriyse ve spor
sayfalarinda yaymlanmigsa, bu bir spor haberidir
tanim1  yapmak miimkiindiir. Siyasi yazarin
yaptigt spor yorumu da spor sayfasinda
yayinlanmis ise, bu da bir spor yorumu olabilir.

Bagka bir da su sekilde
miimkiindiir: Konusu spor olan, bu alandaki
giincel gelismeleri gazeteciligin temel kurallari
gercevesinde izleyen yorum ve fotograflara da
yer vererek okuyucu, izleyici ve dinleyiciye

tanimi vermek

aktaran  gazetecilik  dalidir.  Giliniimiizde
gazetelerin en ¢ok okunan sayfalar arasinda spor
sayfalar1t da  bulunmaktadir. Televizyonda

yayinlanan spor programlart &zellikle futbol
olmak iizere milyonlarca izleyiciyi televizyon
basina ¢ekmektedir. Futbol karsilasmalari, en ¢ok
ilgiyi goren maglardir. Maglar sirasinda deyim
yerindeyse sokaklar bosalmakta, insanlar ekran
basinda yerlerini almaktadirlar. Maglarin ertesi
giinii, gazetelerin spor sayfalar1 belki de ilk agilan
sayfalar olmaktadir.
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Spor haberlerinin, gazetenin ortaya ¢ikmasindan
buyana gazetelerde yer buldugunu Onermek
miimkiindiir. Ornegin prensler arasinda yapilan

yarismalar, o donemin gazetelerinde yer
bulabilmistir. Ancak, s6z konusu habercilik
glinimiizdeki anlamda profesyonel olarak
yapilmamaktadir.

Tirkiye’de ise, ilk spor yazisinin 19. yiizyilin
sonlarinda eskrim alaninda yazildigi
anlagilmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti doneminde
Ali Naci Karacan’in yayinladigi Aksam gazetesi,
ilk kez spor haberlerini birinci sayfadan vererek
bir asamayr gergeklestirmistir. 1925 yili Tirk
spor tarihi agisindan &nemlidir. Bu tarihte ilk
yurtdist muhabiri géreve baglamistir.

Spor gazeteciligi baglaminda haber degerliligi
Olciitleri gelistirilmis degildir. Ancak, gelistirilen
haber degerliligi  Olgiitleri spor haberleri
baglaminda da gecerliligini korumaktadir.

Spor gazeteciligi baglaminda objektif haber
vermek onemlidir ancak gilinlimiizde yayimlanan
haberleri okudugumuzda, dinledigimizde ya da
izledigimizde ¢ok sayida olumsuz ornek
yakalamak miimkiindiir. Bu haberler, dengelilik,
tarafsizlik, notr dil kullanimi, hakkaniyetlilik,
dogruluk, c¢arpitma ve olay yorum farki
Olciitlerine uymayabilmektedir.

Spor haberleri etik ilkeler baglaminda da ele
alinabilir. Bu alanda {i¢ yaklagim gelistirilmistir.
Gorevei etik anlasyis, yararct etik anlayis ve
Makyavellist etik anlayistir. Bu {i¢ tir etik
anlayisa uygun haberleri gormek miimkiindiir.

Spor haberlerinin basliklar1 farkli tiirde bagliklara
uygun olarak atilabilmektedir. Enformatik baslik,
kiskirtict baglik, espritiiel baglik, yorumlu baslik,

manipilatif  baslik kullanilan  basliklar
arasindadir.  Spor haberleri  belli  kurallar
gercevesinde yazilabilmektedir. Bu kurallar

arasinda en ¢ok dikkati ¢eken SN 1K kurali ve
ters piramit kuralidir.



Spor haberleri iiretilirken, editor, muhabir, sayfa
sekreteri, foto muhabiri, Kkarikatiirist gibi
kurumsal kisiler rol oynamaktadir. Ote yandan,
spor haberlerinin  kendine 06zgii bir dili
bulunmaktadir. Spor haberleri, gazetelere toplam
satis rakaminda artig, televizyonlarda reyting
getirmektedir. Cogu gazete okuyucusu, gazeteyi
ilk ele aldiklarinda hemen spor sayfasini
agmaktadir. Ya da ¢ok sayida okuyucu giinde bir
adet spor gazetesi almaktadir. Acaba, okunan
haberlerde nasil bir dil kullanilmaktadir? Spor
haberlerini genis ve farkli kesimler
okuyabilmektedir. Bir profesér de ilkokul
mezunu  biri  de spor haberlerine ilgi
gosterebilmektedir. Bu nedenle, spor haberlerinin
siradan okurun ilgisini ¢ekebilecek diizeyde
yazilmast  gereckmektedir. Ornegin  sporun
kendine o6zgii bir dili bulunmaktadir. Bazi
deyimler kullanilmaktadir. Spor haberlerinde
teknik taraf fazla olabilmektedir. Bu nedenle,
okurun sikilmayacagi bir dil kullanilmalidir.
Tekrardan kagmilmalidir. Spor haberlerinde
Oznelerin Dbelirtilmedigi ¢ok sayida paragrafa
hatta haberlere rastlanilmaktadir.  Taraftar,
Besiktagli yoneticiler gibi ifadeler sik sik
kullanilmaktadir. Haberlerde dikkat ¢geken bir yon
de kisaltma ve lakaplarin kullanilmasidir. Kaf Sin
Kaf, Es Es gibi kisaltmalar, Sifo (Besiktash eski
futbolcu Mehmet Ozdilek igin kullanilmaktaydi)
gibi lakaplar kullanilmaktadir. Spor haberlerinde
metafor kullanimina 6zel dikkat ¢ekmek yararli
olacaktir.
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Kendimizi Sinayalim

1. Su tamim asagidakilerden hangisinin tanimidir?
Konusu spor olan, bu alandaki giincel gelismeleri
gazeteciligin temel kurallar1 ¢ergevesinde izleyen
yorum ve fotograflara da yer vererek okuyucu,
izleyici ve dinleyiciye aktaran gazetecilik dahdir.

a. Ekonomi gazeteciligi

b. Fikir gazeteciligi

c. Egitim haberciligi

d. Spor gazeteciligi

e. Kiiltiir sanat gazeteciligi

2. Tirkiye’de ilk spor yazisi hangi alanda

yazilmistir?
a. Futbol
b. Basketbol
c. Eskrim
d. Giires
e. Atletizm

3. Spor yazarlarinin ve muhabirlerinin piri olarak
bilinen yazar asagidakilerden hangisidir?

a. Faik Ustiin Idman
b. Selim Sirr1 Tarcan
¢. Hincal Ulug

d. Adnan Aybaba

e. Burhan Felek

4. Futbol dergisi kim tarafindan yayinlanmistir?
a. Faik Ustiin {dman
b. Metin Tekin

¢. Hincal Ulug

d. Adnan Aybaba

e. Burhan Felek

5. Tirkiye Cumhuriyeti doneminde spor
haberlerini hangi gazete ilk kez birinci sayfadan
vermigtir?

a. Ulus

b. Cumbhuriyet
c. Hiirriyet

d. Aksam

e. Milliyet
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6. Bir futbolcunun uzayan transfer haberleri
hangi haber degerliligi dl¢iitiine uymaktadir?

a. Siklik

b. Dengelilik

c. Beklenilmediklik
d. Esik

e. Higbiri

7. Hikayenin genisligini, boyutunu, yogunlugunu
hangi haber degerliligi dlciitii agiklamaktadir?

a. Siklik

b. Esik

¢. Olumsuzluk
d. Anlamlilik

e. Anlagilirhik

8. Objektif haberciligin unsurlar1 kag¢ baglikta
toplanmaktadir?

a. 3
b. 4

9. Gazetecilik meslek etik anlayislar kag baglikta
toplanmaktadir?

a. 1
b. 2
c.3
d. 4
e.5

10. Yorum yapilamayan baslik asagidakilerden
hangisidir?

a. Manipiilatif baglik
b. Yorumlu baslik
c¢. Kigkirtici baslik
d. Espiritiiel baglik
e. Enformatik baglik



Kendimizi Sinayalim Yanit
Anahtari

1. d Yanitiniz yanlig ise “Giris“ baglikli konuyu
yeniden gdzden gegiriniz.

2. ¢ Yanmtimiz yanhs ise “Tiirkiye’de Spor
Gazeteciliginin Diinii” baghikli konuyu yeniden
gbzden geg¢iriniz.

3. a Yamtimz yanhs ise “Tiirkiye’de Spor
Gazeteciliginin Diinii” baghikli konuyu yeniden
gbzden geg¢iriniz.

4. e Yamtmiz yanlis ise “Tiirkiye’de Spor
Gazeteciliginin Diinii” baghikli konuyu yeniden
gbzden geg¢iriniz.

5. d Yamtiniz yanhis ise “Tiirkiye’de Spor
Gazeteciliginin Diinii” baghikli konuyu yeniden
gbzden geg¢iriniz.

6. a Yamtimiz yanhs ise “Spor Haberleri
Baglaminda Haber Degerleri” baslikli konuyu
yeniden gozden gegiriniz.

7. b Yanitimiz yanlis ise “Spor Haberleri
Baglaminda Haber Degerleri” baslikli konuyu
yeniden gozden gegiriniz.

8. b Yanitimz yanhs ise “Spor Gazeteciligi
Baglaminda Objektiflik” baslikli konuyu yeniden
gbzden geg¢iriniz.

9. ¢ Yamtiniz yanhs ise “Spor Gazeteciligi
Baglaminda Etik” baslikli konuyu yeniden
gbzden geg¢iriniz.

10. e Yantiniz yanhs ise “Spor Haberlerinin
Unsurlar1”  baghikli  konuyu yeniden gozden
geciriniz.

Sira Sizde Yanit Anahtari

Sira Sizde 1

Siklik, esik, anlagilirhk / belirgin olma,
anlamlilik, uyumluluk, beklenilmediklik,
devamlilik, karisim, elit devletlere gonderme, elit
kisilere gonderme, kisisellestirme, olumsuzluk,
yenilik, iligkili olma atif.

Sira Sizde 2

Basliklar, spot, haber metni, fotograf, karikatiir.

Sira Sizde 3

Editér, muhabir, foto muhabiri, sayfa sekreteri,
karikatiirist.
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Amaclarimiz

Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;

@
@
@
@

Iletisim ve halkla iliskiler kavramlarini tanimlayabilecek,
Spor isletmelerinde halkla iligkiler siirecini genel yonleri ile agiklayabilecek,
Medya kavramini ve iglevlerini tanimlayabilecek,

Medya ve spor arasindaki iligkiyi tartisabilecek

bilgi ve becerilere sahip olabilirsiniz.

Anahtar Kavramlar

Halkla iliskiler Paydas
O  iletisim ©= internet
O  Medya =  Kitle iletisimi
= Duyurum ©=  izlerKitle
o= Mesaj o= Kamuoyu
icindekiler

% Giris

Genel Yénleri ile Sporda Halkla iliskiler
Sporda Halkla Iliskiler ve Planlama
Sporda Halkla Iliskiler Siirecinde Ortam ve Araglar

Spor ve Medya iliskisi
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Sporda Halkla iliskiler ve

Medyanin Rolu
-

GIRIS

Giliniimiizde kurumlar, orgiitler ve/ya da organizasyonlar her seyden once toplum karsisina ¢iktiklari
gorintii ile algilanmaktadir. Orgiitlerin iliskili oldugu g¢evrelerde olumlu bir imaja sahip olmasinin
hedeflenen amagclara ulasmada temel gereklerden biri haline geldigini goérmekteyiz. Bu anlamda,
orgiitlerin iligkili ¢evreler igerisinde yer alan cesitli hedef gruplariyla iletisim g¢abasi igerisine girme
zorunlulugu kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir. Bu iletisim ¢abalari i¢erisinde halkla iligkiler biiyiikk 6nem
arz etmektedir.

Giliniimiizde halkla iligkiler, spor endiistrisi dahil neredeyse tiim ig alanlarinin 6nemli yapi taglarindan
biridir. Gelisen toplum yapis1 ve degisen iliskiler nedeniyle isletmeler i¢in iliskili g¢evreler ile iletigim
giiclesirken halkla iligkiler yiikselise gecmis, bir igletmenin ayakta durmasini ve biiyiimesini saglayan
unsurlardan biri olarak kabul gérmiistiir. Halkla iliskiler, spor ile iligkili kurum ve kurulusglarin hem i¢
hem de dig gevreleri ile kurduklar iletisimde ve iligkide kdprii gorevi listlenmektedir.

Spor isletmelerinin iligkili ¢evreler ile kurdugu iletisim igerisinde medya iliskileri de dnemli bir yer
tutmaktadir. Medya siiphesiz ki, bir¢ok spor branginin yayginlagsmasi ve popiilerlesmesinde basat rol
oynamaktadir. Spor ve medya arasindaki iliski birbirini besler niteliktedir ve bu iliski birgok spor
branginin endiistrilesmesine yardimeci olmustur. Giiniimiizde, futbol gibi kiiresel ilgiye sahip spor
branglarinda milyar dolarlar ile ifade edilen yayin gelirleri s6z konusudur. Tablo 3.1 bunu ortaya koyan
somut bir kanittir.

Tablo 3.1: Diinya Kupalarinda FIFA’'nin Televizyon Gelirleri

Diinya Kupalar
TV yayin gelirleri (Isvigre Frangi)
1990 95 milyon
1994 110 milyon
1998 135 milyon
2002 1,3 milyar
2006 1,5 milyar

Kaynak: Aksar, T. (2005), s. 49'dan alinmistir.

Teknoloji ve kitle iletisim araglarindan faydalanan medyanin 20. Yiizyilin ikinci yarisindan itibaren
izleyici ve okuyucu Kkitleleri iizerindeki etkisi onemli dlgiide artmistir. Medya; egitici, eglendirici ve
bilgilendirici olma islevini yerine getirirken ayni zamanda toplumu da yonlendirmektedir. Giiniimiizde
spora duyulan ilginin her gegen giin artmasi sonucu olusan spor kamuoyu ve bu kitlenin spor alaninda,
spor ile ilgili beklentileri de her gegen giin artmaya devam etmektedir (Sahan, 2001). Bu anlamda medya
sporun endiistrilesmesine katkida bulunurken, aktif ve pasif spora katilm davranismi da
yonlendirmektedir.

M # B8 Medyanin spor endiistrisinin gelisimindeki roliinii tartiginiz.
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GENEL YONLERI iLE SPORDA HALKLA iLiSKILER

Spor ile iligkili orgiitler, kisiler, kurumlar ve/ya da organizasyonlar i¢in halkla iliskiler uygulamalari
temelde bir iletisim siirecini tanimlamaktadir. Bu yiizden; sporda halkla iligskiler uygulamalariin
anlasilmast i¢in ilk olarak iletisim kavramimi ele almak yarar saglayacaktir. En basit ifadesi ile “bir
kaynaktan bir aliciya bir kanal vasitasi ile mesaj gonderme isi” olarak tanimlanabilecek iletisim kavrami
farkli yazarlar tarafindan degisik bi¢cimlerde tanimlanmistir. Ciiceloglu’na (1987) gore iletisim; iki birim
arasinda birbirine iligkin mesaj alig verisidir. Ergin (1998) ise iletigsimi; “bir kaynagin bir mesaj1 bir kanal
iizerinden bir aliciya iletmesi siirecidir” bigiminde tanimlamaktadir. Zillioglu (2007), iletisim siireci
icerisindeki temel 6geleri kaynak, mesaj, kanal, alic1 ve doniit olarak ifade etmektedir. Bu 6geleri kisaca
asagidaki bigimde ele alabiliriz:

DIKKAT B!
Sporda halkla iligkiler sadece spor isletmelerinde degil spor ile iligkili

tim unsurlar (Sporcu, antrenér, organizasyon, orgit, vs.) i¢in olduk¢a onemli bir
konudur.

e Kaynak: Iletisim siireci igerisinde kaynak, siirecin baslangici ile ilgili karar mercii olarak ele
almabilir. Iletinin alic1 iizerinde istenilen etkiyi ya da sonucu olusturmasinda birinci derecede
onemlidir. Kaynak; algilama, se¢gme, diisiinme, yorumlama siireglerinde iirettigi anlamli iletileri
simgeler araciligi ile alictya gonderen kisi ya da kisilerdir.

e Mesaj (ileti): Bir seyi aktarmay, iletmeyi isteyen kaynagin iirettigi sozel, gorsel, gorsel-isitsel
fizik bir iirtindiir.

e Kanal: Kaynak ve alic1 arasinda yer alan, simge ya da sembollere doniismiis iletinin gitmesine
olanak saglayan yoldur.

e Ahci (Hedef): Hedef kitle; kisi ya da grup olabilir. Kaynaktan gelen iletileri belli biyolojik ve
psiko-sosyal siireclerden alip yorumlayan ve bunlara sozlii, sdzsiiz tepkide bulunan kisi ya da
gruplardir.

e Geri Bildirim (Déniit): Doniit; iletisim siirecinin son asamasidir. Kaynak iletiyi iletigim
kanallar1 vasitasiyla aliciya iletir. Iletinin alici lizerindeki etkisi doniit ile anlagilir. Bu anlamda
doniit iletisim siireci igerisindeki denetim mekanizmasidir.

Halkla iligkiler uygulamalar1 da bir kaynaktan bir alictya bir kanal vasitasiyla haberleri, diigiinceleri ve
duygular1 bildirme, paylasma ve alicidan gelen doniitler ¢ergevesinde iletisim etkisini degerlendirme
siireci igerisinde ele alinabilir. Bu noktada; halkla iligskiler uygulamalar1 bir yonetimsel iletisim faaliyeti
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sporda halkla iligkiler uygulamalar1 ¢cogu zaman diger disiplinlerde oldugu gibi pazarlama ve reklam
uygulamalariyla i¢ ige diisiiniilen hatta bazi durumlarda es anlamli olarak ele alinan bir yapi
sergilemektedir. Oysa sporda halkla iligkiler, reklam ve pazarlama kavramlari hem teoride hem de
pratikte birbirinden ¢ok farkli niteliklere sahiptir. Her ii¢ kavramin birbirinden farkini agiklamak sporda
hakla iligkiler uygulamalarinin anlagilmasinda biiyiik faydalar saglayacaktir.

Reklam uygulamalari, kitlelere iiriinlerin tanitilarak benimsetilmesi amaciyla bir {icret karsiliginda
yapilan eylemlerdir. William ve ark. (1998); reklami “tiiketiciyi etkilemek ya da ikna etmek i¢in kitlesel
medyay1 kullanan belirli bir sponsorun (kisi ya da kurulug) 6deme karsiligi yapmis oldugu kisisel
olmayan bir iletisim sekli” olarak tanimlamaktadir. Bu anlamda; sporda reklam, spor iiriinlerinin iletigimi
igerisinde kisisel olmayan, belli bir iicret karsilig1 olusturulan, ilgi ve ikna siirecleri igerisinde tiiketiciyi
etkilemeyi hedefleyen uygulamalardir. Spor ve reklam iliskisi sadece spor iiriinleri ile sinirli degildir.
Spor ile iliskili ya da iliskisiz birgok marka reklamlarinda spor unsurlarini kullanmaktadir.

Spor pazarlamasi, spor tiiketicisinin istek ve ihtiyaglarinin tatmin edilmesi amaciyla bir spor {iriiniiniin
iiretilmesi, fiyatlanmasi, dagitilmasi ve tutundurulmasi igin gerekli olan etkinliklerin diizenlenmesini ve
uygulanmasini igeren siirectir (Argan ve Katirci, 2008). Sporda halkla iliskiler ise hedef Kkitlelerin
tanimlandigi, bu kitleler ile iligkilerin degerlendirildigi ve spor organizasyonu ile hedef kitleler arasinda
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arzulanan iliskinin olusturulmasinin amaglandig1 yonetimsel iletisim faaliyetidir (Stoldt, Dittmore,
Branvold, 2006). Ancak sporda halkla iliskiler kavrami sadece spor isletmelerinin olusturmasi gereken
faaliyet alanlarindan biri degildir. Sporcu, antrendr, organizasyon, takim gibi bir¢ok spor unsuru halkla
iligkiler faaliyetlerini uygulamaktadir.

KiTAP " .
" lletisim siirecini ayrintih  olarak inceleyebilmek ig¢in Merih

Zilhoglu’nun Cem Yayinevinden basilmis olan “iletisim nedir” (2007) adh kitabini
okuyabilirsiniz.

Uluslararas1 Halkla Iliskiler Birligi halkla iliskileri, 6zel ya da kamu kurum ve kuruluslarmin, iliskide
bulundugu kimselerin anlayig, sempati ve destegini elde etmek i¢in siirekli olarak yaptigi faaliyetler
olarak tanimlamaktadir (Budak ve Budak, 1995). Bir baska tanimlamaya gore halkla iliskiler; kisi, sirket
ya da bir kurumla halk arasindaki karsilikli anlayis ve iyi niyet gelistirme bilimi ya da sanatidir (Geylan,
1994). Seitel (1995) ise; halkla iligkileri orgiitlerin iligkili ¢evreler ile iligki ve iletisim kurmasini saglayan
bir yonetim fonksiyonu olarak gérmektedir. Halkla iligskiler uzmanlari, ilgili i¢sel ve digsal kesimlerle
(halk ya da kamu) olumlu iligki gelistirmek ve Orgiitsel amaglar ile toplumsal beklentiler arasinda uyum
yaratmak isin iliski kurarlar. Halkla iligkililer uygulayicilari, orgiitsel programlar1 gelistirir, uygular ve
degerlendirmesini yapar. Halkla iligkileri meydana getiren temel nitelikler asagidaki gibi siralanabilir
(Metin ve Altunok, 2002):

e Halkla iliskiler faaliyetleri, orgiitlii faaliyetler oldugu i¢in 6rgiitlenme halkla iligkilerin 6nemli
bir niteligidir.

e Belirli bir biitiinliik igerisinde yiiriitiilen halkla iligkiler faaliyetleri 6nceden hedeflenen bir
amaca yoneliktir.

e Halkla iliskilerin amaglarina ulasmasi ic¢in belirli araglara ve aracilara ihtiya¢ vardir. Kitle
iletigim araglar1 basta olmak {izere hedef kitle ile iletisimi saglayan her tiirlii ara¢ ve araci halkla
iligkilerin temel dgelerindendir.

e Halkla iligkiler, kamu ydnetiminde devlet-vatandas iliskisi, isletme yonetiminde firma-miisteri
iligkisi seklinde bir goriinlime sahiptir. Yani hem kamuda hem o6zel sektdrde bu faaliyetin
taraflar1 vardir. Bu gruplar taraflar ve hedef kitle olarak ifade edebilir.

e Kurum-hedef kitle arasindaki iliskileri diizenleyen bir takim kurallara ihtiyag¢ vardir. Dolayisiyla
mevzuat halkla iligkiler agisindan 6nemli bir yer tutar.

e Halkla iliskiler faaliyetleri ileri teknoloji ve nitelikli eleman gerektiren faaliyetlerdir. Bunlarin
saglanmasinda ekonomik girdiye ihtiya¢ oldugu i¢in finansman konusu incelenmesi gereken bir
nitelik arz eder.

e Halkla iligkiler faaliyetlerinin amacina ulagip ulasmadigini, kurum ig¢in yararl olup olmadigini
tespit etmek i¢in bu faaliyetlerin ilk asamasindan son asamasina kadar denetlenmesi gerekir.
Dolayisiyla denetim halkla iligkiler agisindan 6nemli bir konudur.

Uriiniin ve markanin 6nem kazanmasi, tiiketicinin etkinliginin artmasi ve iletisimin pazarlama
diisiinceleri igersindeki degerinin ortaya ¢ikmasi halkla iligkilerin degisime ugrayarak pazarlama iginde
etkin bir rol almasina neden olmustur. Bu gelismelerle beraber halkla iliskiler kavrami, kurum ile
kamuoyu arasindaki iletisimi saglayan Kurumsal Halkla Iliskiler (CPR) ve kurumun pazarlama
calismalarma destek olan Pazarlama Yonli Halkla fliskiler (MPR) olmak iizere iki pargaya ayrilmistir.
Kurumsal halkla iligkiler (CPR), kurum ya da kurulusun iligkide oldugu ve olacagi biitiin hedef kitleler ile
iligkileri diizenleyerek, bu kitlelerin kuruma karsi1 olan bilgisizliklerini bilgiye, ilgisizliklerini ilgiye ve de
sempatilerini kurumsal kimlige doniistiirme c¢abalarimin biitiiniidiir. Kurumsal halkla iligkiler, hedef
kitleleriyle iletisim kurarken ¢ift yonlii bir iletigim siirecini kullanmaktadir. Bu ¢ift yonlil iletisim medya
ve iletisim kanallar1 vasitasiyla ger¢eklesmektedir. Kurumsal halkla iliskiler siklikla kamuoyu olusturma
tekniklerinden yararlanmaktadir. Kurumsal halkla iliskilerin yerine getirdigi faaliyetlere baktigimizda
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kurumsal halkla iligkilerin klasik anlamdaki halkla iligkilerin gdrevini yerine getirdigini sdyleyebiliriz.
Kurumsal halkla iligkiler genel olarak su iglevleri yerine getirir:

e  Oneri ve danismanhk

e Kurumsal yayinlar

e  Kurum hakkinda yayin

e Toplumla iligkiler

e Kurumsal imaja yonelik reklam / mesaj
e Kamuoyu yaratma — etkileme

e Sosyal igerikli programlar

Pazarlama yonlii halkla iliskiler (MPR); satig1 ve miisteri memnuniyetini tesvik eden, sirketleri ve
uriinleri tiiketicilerin istekleri, ihtiyaglari, ¢ikarlar1 ve 6zel ilgi alanlari ile 6zlestiren, inanilir, giiveniler,
bilgi ve etkilesim iletisimini kullanan toplam bir planlama, yiiriitme ve degerlendirme programi siirecidir.
Bir bagka ifadeyle MPR, isletmenin satigin1 artirmak amaciyla pazarlama stratejileri dogrultusunda
pazarlama faaliyetlerini destekleyen halkla iliskiler uygulamalaridir. Genel olarak MPR, kuruma yonelik
olan CPR’1n aksine iiriine yonelik faaliyetleri igermektedir. MPR daha ¢ok pazarlamaya yakindir. MPR,
pro-aktif halkla iligkiler ve reaktif halkla iliskiler olmak {izere iki grupta incelenmektedir.

DIKKAT A!
Cagdas halkla iligkiler pratikleri igletmelerde halkla iligkileri Kurumsal

Halkla iligkiler (CPR) ve Pazarlama Yonlii Halkla iliskiler (MPR) olmak iizere iki yonlii ele
almaktadir.

Pro-aktif halkla iligkiler, bir isletmenin pazarlama amaglar1 tarafindan yonetilmektedir. Defansif
olmaktan ¢ok ofansif egilimlidir ve problem g¢ozmekten ote firsat kollayicidir. Isletmenin iiriin ve
hizmetini tanitmak, ek bir goriintii, haber degeri, mesruiyet ve giivenilirlik kazandirmak igin diger
pazarlama iletisimi araclariyla biitiinlesik bir sekilde kullanilir. Pro-aktif halkla iliskilerin en 6nemli rolii
iirlin tanitimlar1 (lansmani) ve var olan iiriin yelpazesinde meydana gelen degisikliklerde olmaktadir. Pro-
aktif halkla iligkiler diger pazarlama iletisimi unsurlarini biitlinlestirerek {iriin/hizmet lansmanina bir
haber 6zelligi ve degeri katmaktadir. Genel olarak pazarlama ile iletisimin birlikteligini icermektedir.

Re-aktif halkla iligkiler, herhangi bir kurum ya da kurulusun karsi karsiya kaldigi negatif durumlari
basariyla atlatabilmesine yonelik giristigi halkla iliskiler ¢abalaridir. Re-aktif halkla iliskiler, dis etkenlere
bir cevap tavridir. Dig giiclerin ve rakiplerin ortaya ¢ikardigi durumlardan, tiiketici davraniglarindaki
degismelerden, devlet politikalarinda meydana gelen degisimlerden ve diger dis etkenlerin sonuglari
baglaminda gerceklesmektedir. Re-aktif halkla iliskiler firma ig¢in olumsuz sonuglar doguran
degisikliklerle ugrasir.

Re-aktif halkla iligkiler, sirketin imajimi ortaya koymak, giiclendirmek dolayisiyla gelirini artirmak
amacinda olan pro-aktif halkla iligkilerin aksine isletmenin zedelenen itibarin1 onarmak, pazar kaybini
onlemek ve diisen satiglar1 tekrar kazanmak amacindadir. Reaktif halkla iliskiler, genel olarak kriz
zamanlarinda yapilan halkla iligkiler faaliyetlerini igermektedir. Pro-aktif ve reaktif olmak iizere iki
ayaktan olusan MPR genel olarak su faaliyetlerde bulunmaktadir:

e  Yeni liriinlerin tanitimina yardimci olmak.

e  Var olan {iriinlerin tanitim1 yapmak ve canlandirmak.

e [sletmeyi konusunda uzman ve lider olarak konumlandirmak.

e Tiiketicilerin {iriine olan ilgisini pekistirmek giivenlerini kazanmak.

e Uriine destek veren giiglii kurum imajin1 yaratmak. (Bu amagla CPR faaliyetlerini desteklemek)
e  Olasi krizlere kars1 hazirlikli olmak ya da kriz doneminin olumsuz etkilerini en aza indirmek

e  Yeni pazarlar olusturmak, ikincil pazarlara ulasmak ya da zayif olan pazarlar1 desteklemek.

42



Halkla iliskilerin yogun olarak kullanildigr énemli araglardan biri duyurumdur. Duyurum, medyada
olumlu bir sunusla bir iiriin, hizmet ya da firma hakkinda ticari bakimdan dnemli haberler yayarak firma
iirlinlerine olan talebi 6zendirmeye yarayan eylemlerdir. Bagka bir deyimle, duyurum, bir 6rgiit ya da
onun lriinleri ya da kuruluglari ile ilgili kisa veya ayrintili haberler ya da makaleleri, medya araglari ile
yayinlayarak ve bu yayin araglaria belirli bir bedel 6demeden yapilan olumlu tanitma ve benimsetme
¢abalaridir (Olug, 1990). Duyurum, reklamlardan farkli olarak iicret karsiligi olmayan tanitimi kapsar.
Tabii ki duyurumun yapilabilmesi i¢in dolayli yapilan giderler bulunmaktadir. Medyanin mesaji nasil
verecegi, ne kadar siire verecegi, ne zaman verecegi gibi pek ¢ok unsur medyanin kontroliindedir,
reklamin aksine medyanin kontrolii veya mesajin kontrolii isletmenin elinde degildir.

Sporda halkla iliskiler uygulamalarina ¢ogu zaman duyurum olarak bakilmaktadir. Oysa duyurum
halkla iligkilerin yogun olarak kullandig1 araglardan birisidir. Duyurum, medyada olumlu bir sunusla bir
iirlin, hizmet ya da isletme hakkinda ticari bakimdan 6nemli haberler yayarak firma iiriinlerine olan talebi
O0zendirmeye yarayan eylemlerdir.

Bagska bir ifadeyle; duyurum, bir 6rgiit ya da onun iiriinleri ya da kuruluglar ile ilgili kisa ya da ayrintili
haberler ya da makaleleri, medya araglar1 ile yayimnlayarak ve bu yayimn araglarina belirli bir bedel
0demeden yapilan olumlu tanitma ve benimsetme g¢abalaridir (Olug, 1990). Duyurum uygulamalari,
reklam uygulamalarindan farkli olarak {icret karsiligi olmayan tanitimi kapsar (Newsom, Turk ve
Kruckeberg, 2007). Duyurum, bir spor iiriinii hakkinda gorsel ve yazili basinda haber tiretmektir. Spor
iiriinleri ile ilgili bu haberler, basin toplantilar1 ve basin bildirileri sayesinde ¢esitli spor kamuoylarina
ulagsma imkani saglanmig olur. Halkla iliskiler ¢abalari spor organizasyonu tarafindan yiiriitilmesine
ragmen, duyurum digsal kaynaklardan da gelebilir. Duyurum, isletmenin imajina katki saglar, ancak
duyurum dissal kaynaklarin kontrolii altinda oldugu i¢in imaja zarar da verebilir. Bu bakimdan medya ile
kurulacak iliskiler, haber degeri tasiyan Oykiilerin gelistirilmesi, kullanilacak taktikler imaj1 belirleyici
faktorler olacaktir (Argan ve Katirci, 2008). Duyurumda pek ¢ok yontem kullanilmakla birlikte yaygin
olarak kullanilan duyurum yontemleri ise sunlardir:

e  Haber biiltenleri
e Basin toplantilari
e Konusmalar

e Ozel haberler

Sporda basarili bir duyurum programi, etkili bir planlama gelistirilmesi ile olusur. Yapilacak
duyurum planinda asagidaki bes temel unsur yer almalidir (Argan ve Katirci, 2008):

e  Duyurum ihtiyacinin tanimlanmasi

e Uygun medya kaynaklariin belirlenmesi

e Her bir kaynak i¢in hedef gelistirme

e Hedeflenen kaynaklar i¢in 6zel bir metot gelistirme

e Secilen tutundurma materyalleri aracilig1 ile uygulamaya koyma
¢ Duyurum sonuglarini degerlendirme

Tim bunlarin 15181 altinda halkla iliskiler konusunda en 6nemli noktanin, halkla ve kamuyla diizenli bir
iligki sistemini gerceklestirmek oldugunu ifade edebiliriz. Halkla iligkilerin amaci igletme, kurum, orgiit
ya da genel anlamda yo6netimi toplumun benimsemesini saglamak ya da en azindan, toplumun kuruma
kars1 olumsuz bir tutum ve davranisg gostermesini 6nlemektir (Giirgen, 2006).

Halkla iliskiler kurumlarin kendi hedef kitleleri tarafindan benimsenmesini saglamada Onemli bir
isleve sahiptir. Bu baglamda spor organizasyonlar i¢in halkla iliskiler siireci ¢esitli toplum gruplar ile
yararh iligkiler kurma, hedef kitle tarafindan benimsenme ve kamuoyunda olumlu imaj saglama olanagi
tantyacaktir (Mullin ve ark., 2000). Spor organizasyonlar1 igsel ve digsal olarak toplum gruplar ile
iletisim kurmada c¢esitli halkla iliskiler araglarina sahiptir. Kullanilacak araclar, halkla iligkiler faaliyetinin
amagclarina, hedef kitleye ve halkla iligkilerin biitiin tutundurma planina uyumlu olacak sekilde
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planlanmalidir. Bu araglar, duyurum yapma (basin toplantisi, basin bildirileri vb.), toplumdaki ¢esitli
gruplara katilma, yazili materyal gelistirme (yillik rapor, basin rehberi gibi) ve lobiciliktir (Argan ve
Katirci, 2008). Spor kuliiplerinde kullanilabilecek halkla iligkiler araglart Sekil 3.1 igerisinde
gosterilmektedir.

| Halkla iliskiler Araglari |

| Dogrudan Hitap Eden Araglar | |Do|ayl| Yoldan Hitap Eden Araglarl

Kisilerarasi PR Araglari

Basils
Kisisel Mektuplar

Olaylar-Nedenler
Gorisme
Toplanti
Seminer
Egitim

Elektronik/Gorsel-Isitsel
Telefon
Video-Konferans

Kategorik PR Araglari

Basih
Calisan dergisi
Faaliyet raporu
~Musteri yayini
Isletme portresi

Olaylar-Nedenler
Genel toplantilar
Yildéntumleri
Sempozyumlar

Elektronik/Gorsel-Isitsel
Gorsel isitsel gosteriler
Film/Video, Kapali devre

Kisilerarasi PR Araglari

Dogrudan hitap eden
araglar gibi ancak
kamuoyu onderleri
tizerinden dolayl dagitim

Kisilerarasi PR Aracglari

Basili
Basim hizmeti
Basim dosyasi
Makale redaksiyonu vs.

Olaylar-Nedenler
Basin konferansi
Medya réportaj ve
diizenlemeleri katilimi vs.

Elektronik/Gorsel-Isitsel
Radyo ve TV igin
Bilten Makale
redaksiyonu

TV Videolar

Sekil 3.1: Halkla iligkiler Araglari

Kaynak: Okay, A. (2002), s. 54’den alinmistir.

M ] Halkla iligkiler ve duyurum kavramlarinin farkliliklarini

koyarak, sporda duyurum siirecini degerlendiriniz.

SPORDA HALKLA iLiSKILER SURECIi VE PLANLAMA

Halkla iliskilerin bir konu ya da kavram {izerinde grup konsensiisii (uzlasma) ya da tutumu olarak ifade
edildigi durumlar s6z konusudur. Sporda halkla iligkiler siireci igerisindeki bagar1 bu ortak alginin ve
tutumun nasil gelistigini anlamak ile yakindan iligkilidir. Peki, bir grup bir konu hakkinda nasil ortak bir
alg1 ya da tutum gelistirir? Tutumlarimizin kokleri bircok farkli kaynaktan etkilenir. Bu kaynaklarin
bazilar iizerinde spor yoneticileri direk etkili iken, bazilari {izerinde dolayli etkiye sahiptir. Tutum
gelisimi {izerinde bu kaynaklar1 ve etkileri incelemek toplumsal algida degisiklik yaratmak isteyen spor
yoneticisi i¢in olduk¢a dnemlidir. Asil ve ikincil tutum gelisim faktorleri olarak ifade edecegimiz yapilar
tutumlarin olusumu iizerinde oldukga etkilidir (Davis, 1994):

ortaya

Asil faktorler gordiigiimiiz, duydugumuz ya da g¢evremizden deneyimledigimiz faktorlerdir. Reklam
kampanyalari, iiyelere ya da calisanlara gonderilen mektuplar bu faktorler igerisinde degerlendirilebilir.
Asil faktorler iletisimin yazili, sozel ya da gérsel bir formu olabilir. Ikincil faktorler ise; kiiltiir, aile, dini
inanig, egitim, yas, cinsiyet, sosyo-ekonomik durum, sosyal ve etnik grup gibi tutumlarin {izerinde
biitiiniiyle olmasa da bir nebze etkisi olan faktorlerdir. Kiiltiirel farklhiliklar; neden Ingilizlerin futbol
oyununu izlemeyi tercih ederken, Japonlarin doviis sanatlarini izlemeyi tercih ettigini acgiklanmasina
yardimci olur. Aile, tutumlarimizin temelinin olugumunu etkiler. Birgogumuz hayatinin belli bir donemini
ailesinin diisiinceleri dinleyerek ve paylasarak gecirir. Dini inaniglar, ¢esitli konular ile ilgili manevi ve
etik durusumuzu etkiler. Etnik kimligimiz hayata ve spora dair algimizi ve tutumumuzu etkileyebilir.
Benzer bir etnik grubun rol modelleri toplumun geng kesimi igin bir rehber olabilir. Bireyin sosyo-
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ekonomik diizeyi tutum gelisimine etkide bulunacaktir. Diinyanin birgok {ilkesinde, sehir yasami
igerisinde i¢ kesimlerinde ikamet eden genclerin daha ¢ok takim sporlarini tiikettigi varoglarda ise daha
¢ok giic gerektiren sporlarin 6n plana ¢iktigi goriillmektedir. Cinsiyet de yaptigimiz sportif etkinlikler ile
iligkili tutumlarimizi etkiler. Tim diinyada bazi sporlar kadinsi bazi sporlar da erkeksi olarak
algilanmaktadir. Yas, tutumlart ve uygulanan sportif etkinligi etkileyen bir diger faktdrdiir. Bireyler
yaglandik¢a yasam boyu spor etkinliklerine dogru yonelmektedir. Ayrica bagli bulundugumuz sosyal
gruplar da tutumlarimiz {izerinde etki gosterir. Son olarak aldigimiz egitim de tutumlarimiz {izerinde
etkilidir.

Yukarida ifade edilen faktorlerin her biri sporda halkla iliskiler uygulamalari igerisinde goz oniinde
tutulmalidir. Sporda halkla iliskiler siirecini hedef kitleler ile kurdugumuz bir iletisim siireci olarak ele
alirsak hedef kitlenin tutumlarin1 etkileyen faktdrlere bagli olarak ¢aligma yapmak ulasmak istenen
hedefleri etkileyecektir. Tiim bunlara bagl olarak sporda halkla iliskiler siireci nasil kurulur, korunur ya
da giiclendirilir? Tablo 3.2 igerisinde gosterilen dort adimli yap1 sporda bir halkla iligkiler programinin
gelisimi konusunda bilgi vermektedir.

Tablo 3.2: Halkla iligkiler Siireci

Adimlar Faaliyetler

Adim 1 Var olan durumu degerlendirmek

Adim 2 Bir halkla iligkiler plani gelistirmek

Adim 3 icsel ve dissal paydaslara plani anlatma

Adim 4 Planin etkililigini degerlendirme, degisiklik yapma ya da gelistirme

Kaynak: Davis, K. A. (1994), s. 140’dan uyarlanmigtir.

KIiTAP " . .
/ Halkla lligkiler siirecini ayrintili olarak inceleyebilmek igin Irfan Erk

Yayinlarindan basilmis olan “Teori ve Pratikte Halkla iliskiler” (2006) adlh kitabini
okuyabilirsiniz.

Adim 1: Var Olan Durumu Degerlendirmek

Sporda bir halkla iligkiler programi olusturmadan 6nce yapilmasi gereken ilk adim var olan durumun
degerlendirilmesidir. Halkla iligkiler siirecinde mevcut durumla iligkili bilgilerin elde edilmesinde SWOT
analiz yontemi yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. SWOT analizi dis faktorlerin (fikir, olanak ve tehdit
kaynaklari) ve firmanin giiclii ya da zayif yanlarini yansitan i¢ faktorlerin analizini kapsar. Analiz
kurumun hizmet ve friinleri i¢in de yapilmalidir. Uriiniin yas1, cesidi, kalitesi, fiyat1 ve satig sonrasi
hizmetler gibi ¢esitli unsurlar bu analiz icerisinde yer almalidir. Ayrica rakiplerin hizmet ve iriinleri de
incelenerek strateji olugturulmalidir. SWOT analizi; giiglii yanlar, zayif yonler, firsatlar ve tehditler olmak
iizere dort boliimden olusur (Aydede, 2003).

Giiclii yanlar; kurulusun ne oldugu, isletme fonksiyonlari1 agisindan giiciiniin nasil tanimlanacagi ve
itibarinin ne tizerine kuruldugu ile ilgilidir. Zayif yonler ise; benzer sekilde isletme fonksiyonlar1 basta
olmak iizere kurumun nerelerde zayif oldugu ile ilgilidir. Analizin bu safthasinda rakipleri ele alarak bir
inceleme yapmak fayda saglayacaktir.

Firsatlar; kurulusun faaliyet gosterdigi alan igerisinde yer alan tiim olumlu degisimler ve firsatlar ile
iligkilidir. Son olarak tehditler ise; rakiplerin ya da ilgili kuruluslarin hazirlanan plani etkileyebilecek
faaliyetlerinin neler olabilecegi, kuruma yonelik i¢ ya da dis tehditlerin nasil tanimlanabilecegi ile
ilgilidir. Var olan durumun degerlendirilmesi i¢in asagidaki anahtar sorularin cevaplar1 tanimlanmalidir
(Davis, 1994):
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e Insanlar kurumunuz hakkinda ne diisiinmektedir? Ya rakipler? Ya genel olarak faaliyet
gosterdiginiz sektor?

e Halkla iliskiler programiniz i¢in cografik olarak siirliliginiz nedir? 5 km mi? 10 km mi? Yoksa
bulundugunuz gehir mi? Ya da ulusal tabanli bir program m1 uygulamak istiyorsunuz?

e Olas! tiiketicileriniz ve rakipleriniz kimdir? Bunlar bilgileri nasil kullanmaktadir? Hangi tiir
bilgiler ile ilgilenmektedirler?

Var olan durum ile ilgili bilgilerin toplanmasinda iki yol izlenebilir. Bu yollardan biri resmi digeri de
resmi olmayan yoldur. Resmi olmayan metotlar kigisel goriismeler, fokus grup goriigmeleri ve tele
pazarlama anketleri gibi kurumun igsel kaynaklar ile elde edebildigi bilgileri kapsar. Bilgi toplanmasinda
resmi metotlar ise dzel sektor aragtirma raporlari, pazarlama arastirma sirketlerinin yayinlar1 ve kamuoyu
arastirmalar1 gibi digsal kaynaklardan toplanan bilgilerdir.

INTERNET @
- Halkla iligkiler siirecini planlama hakkinda daha ayrintih bilgi igin

http://www.bilgininadresi.net adresini ziyaret edebilirsiniz.

SWOT analizinin hangi agsamalardan olustugunu degerlendiriniz.

Adim 2: Bir Halkla iliskiler Plan1 Gelistirmek

Ikinci adim toplanan bilgiler iizerine insa edilir ve bir halkla iliskiler plan1 gelistirilmesini esas alir.
Halkla iligkiler plani olusturulurken 6n planda tutulmasi gereken konu, planin igletme amaglarina
uygunluk sergilemesidir. Halkla iligskiler programlar1 bunu nasil gerceklestirir? Bunun yaniti,
Olclimlenebilir amaglar ortaya koymakta yatar. Halkla iligkilerde 6l¢iimlenir amaglar iki farkli alanda
yarar saglar (Aydede, 2003):

e Ticari amaglar ortaya koyarak bunlar1 destekler. Bugiine dek gerceklesen uygulamalar, halkla
iligkilerin bu niteliginden kaynaklanan stratejik dnemini ortaya koymustur.

e Halkla iliskiler uzmanlar1 agisindan da, hedefe ne kadar ulasildigini gosteren bir 6l¢liimleme
birimi olusturur.

Bir halkla iligkiler programinin dlgiimlenebilir amaglarini olustururken atilacak ilk adim, kurumun ya
da kurulusun is ve faaliyet amaglarini net bir bigimde ortaya koymaktir. Is amaglar1 asagidaki unsurlari
kapsayabilir:

e Borsada islem goren hisselerin degerini arttirmak
e  Satiglar1 arttirmak

e Pazar payini arttirmak

e  Verimi arttirmak

e  Giderleri azaltmak

e Yeni ig alanlar1 yaratmak

e Nitelikli isgdren ¢ekmek

Bir halkla iliskiler programinda hedefler belirlenirken gdz oniinde bulundurulmasi gereken kurallar
ise sunlardir (Aydede, 2003):

e  Hedeflerin halkla iliskiler hedefleri olmasina dikkat etme
e Kurumsal hedeflere dncelik verme

e Netolma

e  FErisebilir hedefler koyma

e Degerlendirme yapabilmek icin olabildigince somut, rakamsal hedefler belirleme
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Biitce icinde kalma

Oncelikleri benimseme

Halkla iligkiler plan1 gelistirilirken mesajlarin kime iletilecegi, hangi kitleler ile iletisim kurulacag,
kisacasi hedef kitlenin saptanmasi 6nemli bir konudur. Hedef kitle; halkla iliskiler programi gercevesinde
iletisim kurmak istenen kisi ve kuruluslardir. Kuruluglarin o6zelliklerine gore farklilik gostermekle
birlikte, genel olarak hedef kitleleri asagidaki sekilde siralandirabiliriz:

Caliganlar: Yonetim, mevcut ve potansiyel isgorenler, igsgdrenlerin aileleri, liyeler, emekliler ve
isten ayrilanlar

Kurulusun Cevresindeki Topluluklar: Resmi kuruluslar, komsu kurumlar, sivil toplum orgiitleri,
mesleki orgiitler, diger kuruluslar

Tedarikgiler
Medya: Genel, ulusal, bolgesel, yerel, yabanci, ticari

Tiiketiciler: Yerel, ulusal, uluslararasi, dagiticilar, saticilar, toptancilar, perakendeciler, mevcut
ve potansiyel tiiketiciler

Kanaat Onderleri: Politikacilar, kanun koyucular, esik bekgileri, kanaat 6nderleri, toplumun ileri
gelenleri, sanatgilar, akademik kurumlar

Yatirimcilar

Halkla iligkiler planmi gelistirilirken mutlaka bir biitgeleme yapilmalidir. Hazirlanan programin
uygulanabilir olup olmadigi biitceye bagl olarak degerlendirilir. Biitcesi olmayan bir programin
hedeflerinden sapmalar gostermesi kaginilmazdir. Halkla iligkiler programlarinin biitgesini yapmanin
temelde dort nedeni vardir (Goksel ve Basok, 2002: 43):

Halkla iligkiler ¢aligmalariin genel biitgeye ne kadarlik bir yiik getirecegini hesaplamak
Belirli bir biitce ile ne gibi bir halkla iligkiler programi1 yapilabilecegini 6grenmek
Hem belirlenmis hem de ekstra harcamalar i¢in bir disiplin olusturmak

Kampanya bitiminde sonuglarin degerlendirilmesine olanak saglamak

Halkla iligkiler programlarinin biit¢eleri ne kadar ayrintida farklilik gosterse de temelde dort 6geden
olusur. Bu 6geler asagidaki bigimde ele alinabilir (Giirgen, 2006: 131):

Isgiicii: Halkla iliskiler kurumu ya da boliimiinde ¢alisanlar, sekreter, diger yardimer kadro, satis
elemanlar1, muhasebeciler, karsilama ekipleri, kurye memurlari, idari elemanlar ve yoneticilerin
maaslari

Biiro Genel Masraflari: Kira, vergi, sigortalar, 1siklandirma, telefon, kirtasiye vb. giderler

Malzemeler: Posta iicretleri, baski, stand, fotograflar, miizik, video ve diger goriintiilii araglar
i¢in yapilan masraflar

Diger Harcamalar: Fuar, otel faturalari, diger misafir agirlama harcamalar1 ve tagima araglari
harcamalar1 gibi masraflar

Tim bunlarin 15181 altinda bir halkla iligkiler planinin bazi sorulara cevap verebilir nitelikte olmasi
gerektigini sdyleyebiliriz. Hazirlanan plan asagidaki sorulara cevap aramalidir (Davis, 1994):

Programin hedefleri ve amaglari nelerdir?

Program ile etkilenmek istenen hedef kitle nasil tanimlanabilir?
Programin mesajlar1 ve medya stratejisi nedir?

Hazirlanan plan nasil ve kim tarafindan degerlendirilecektir?
Program igerisinde kimler hangi sorumluluklar alacaktir?
Hazirlanan programin maliyeti nedir?

Programin uygulanma siiresi ne kadardir?
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Adim 3: i¢sel ve Digsal Paydaslara Plani Anlatmak

Ucgiincii adim halkla iliskiler programimiz igerisinde olusturdugumuz plani hem igsel hem de dissal
paydaslarimiza nasil anlatacagimiz ve onlarla nasil iletisim kuracagimiz ile iliskilidir. Bir isletmenin
¢esitli nedenlerle iliskide bulundugu kesimler “paydas” (stakeholder) olarak tanimlanmaktadir. Bu adimin
olusturulmasi i¢in i¢sel ve digsal paydaslara yonelik asagida ifade edilen sorular yarar saglar:

I¢csel paydaslar
e  Kurumun her bir ¢aligan1 halkla iligkiler programinin hedef ve amagclarini anlad1 mi1?

e Isveren ve isci arasinda karsilikli giiveni gelistirecek giivenli bilgi akis1 (6rn., gazeteler, diizenli
toplantilar) saglantyor mu?

e (Calisanlar yonetimin kendilerini dinleyeceklerini ve bireysel ihtiyaglar1 i¢in zaman
ayiracaklarini hissediyor mu?

Digsal paydaslar

e Dissal paydaslar nelerden hoslanir? Degerleri, tutumlari, demografik o6zellikleri ve sosyal
siniflar1 nedir?

e Toplumsal algiy1 en fazla kim ya da hangi gruplar etkilemektedir? Dini 6nderler mi? Hiikiimet
mi? Ya da kamuoyu onderleri mi?

e Hangi iletisim stratejileri kullanilacaktir? Ozel etkinlikler mi? Yerel televizyon kanalari,
gazeteler ya da dergiler mi? Ya da mektuplar m1?

Bu asamada paydaslara ulagsmak i¢in uygun ve yararl iletisim araclar1 kullanilmalidir. Eger iliskili
paydaslara ulasmak i¢in medya kullanilacaksa, bir medya planlamasi yapilmalidir. Medya hem tanima
hem de tanitma faaliyetlerinde birinci sirada gelmektedir. Ornegin, medya izleme faaliyetleri araciligiyla
kurumun medyadaki temsilinin 6grenilmesi, olas1 sorunlar1 gérme firsati yaratir.

Medya iliskilerinde bagarinin yolu, medyanin ne oldugu, nasil ¢alistig1, yani iyi taninmasindan geger.
Bunun i¢in gazete, radyo, televizyon ve internetin okuyucu, izleyici, yani hedef kitlelerinin kimlerden
olustugu, demografik ve psiografik ozelliklerini ayrica, yayin politikalarinin ne oldugu, yazar ya da
yorumcularin uzmanlik konularini, politik goriislerini bilmek gerekir. Bu amagla, her medya kurulusu
hakkinda asagida yer alan temel bilgiler eksizsiz bir sekilde tamamlanmali, “medya profili” ad1 altinda bir
¢esit medya veri tabani olusturulmali ve sik sik gdzden gegirilerek gilincellenmelidir. Bu veri tabani
asagidaki bilgilerden olusabilir (Giirgen, 2006):

e Kim yayinliyor?
Yonetim ekibinin listesi ve sorumluluklari
e  Yayin politikalar1 ve tarzlari
Genel hatlariyla medya organinin yayin politikalari; habercilik ve yorumculuk anlayis1 ve tarzi
e Bicimsel 6zellikler
Gazete ya da derginin tasarimi, kullanilan materyal tiirii ve sayfa sayisi
o Orgiitlenme bigimi

Medya organinin oOrgiitsel yapisi ve alt birimleri; etkin ve diizenli bir isletme yapisina sahip olup
olmadig1

e  Sistematik bilgiler

Yayinlanma siklig1 (dergi ve gazete): Giinliik, haftalik, aylik, vb. Tiraj sayisi. Zaman smirlamasi:
Gazete ve dergiler i¢gin yayimn baglama ve radyo-televizyon i¢in yayina girme saati

e Okuyucu ya da izleyici profili
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Yas
Cinsiyet
Is / Meslek
Sosyo-ekonomik statii ve siyasal egilimler
Ozel ilgi alanlari
e Dagitim sistemi
Dogrudan satis
Abonelik sistemi
Ucretsiz

Tim bunlarin 15181 altinda, medya ile iligkiler icerisinde siklikla kullanilan tekniklerin bazilari ise
asagidaki gibidir:

e Basin biiltenleri

e  Basin toplantilari

e  Basi kokteylleri

e  Basin gezileri

e Medya ziyaretleri

e Basin dosyasi

e  Kupiir derleme

e Yeni teknolojilerin kullanimi
Adim 4: Planin Etkililigini Degerlendirme, Degisiklik Yapma ya da
Gelistirme

Dordiincii ve son adim, hazirlanan halkla iliskiler programinin etkisinin ve verimliliginin
degerlendirilmesidir. Asagida ifade edilen bazi sorular degerlendirme siirecine yardimci olacaktir:

e  Hedefleriniz ve amaglariniz karsiland1 m1?

e Belirlenmis hedef kitlelere ulagildi mi1?

e Programiniz pozitif mi negatif mi etki yapt1?

e Plan maliyetin karsiligini verdi mi?

e Tiim kaynaklar (beseri ve finansal) etkili kullanildi m1?

Degerlendirme c¢aligmalar1 sonuglari, halkla iligkiler programinin baglangicta belirlenen hedeflere ne
Olciide varildigini gosterir ve bir sonraki programin hedeflerinin belirlenmesindeki énemi son derece
biiytiktiir. Halkla iligkiler programimin degerlendirilmesinde niceliksel ve niteliksel olmak iizere cesitli
yontemler kullanilmaktadir. Bu alanda kullanilan niceliksel yontemler arasinda anket ¢alismalari, algi,
imaj ve giivenilirlik arastirmalarini sayabiliriz. Niteliksel yontemler arasinda ise hedef kitlelerle, medya
temsilcileriyle goriigmeler yapmak, igerik ve sdylem analiz teknikleri sayilabilir.

Bir halkla iligkiler programinin basarisini 6lgmede kullanilacak 6lgiitler, halkla iligkiler programinin
hedefleri saptanirken belirlenir. Dolayisiyla programin agik ve anlasilir hedeflerinin bulunmasi gerekir.
Bu tiir hedefleri belirlemek i¢in uyulmasi gereken bazi adimlar asagidaki bicimde agiklanabilir (Giirgen,
2006):
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Net bir baslangi¢ konumu olusturmak: Ayirt edici bir sekilde tanimlanmig hedef kitlelerin var
olan diisiinceleri, davraniglar1 ve bilgileri

Arzulanan konumu belirlemek: hedef kitlenin davranig ve eylemlerinin neler olmasinin istendigi

Bu konuma erisilip erigsilmedigine ve erisildiyse ne siirede ve maliyetle erisildigine karar
vermek. Acaba ulasilan hedef harcanan zaman ve kaynaga degmis midir? Biitiin halkla iligkiler
biitceleri, 6n ¢oziimleme, arastirma ve programlarin etkinliginin izlenmesi giderlerini de
icermelidir.

Yukarida ifade edilen dort adima bagli olarak sporda halkla iligkiler programlari asagidaki unsurlari
kapsamalidir. Ancak sadece bu unsurlarin yeterli oldugu diisiiniilmemelidir (Sawyer ve Smith, 1999):

Organizasyonun ya da kurumun hizmetleri, iiriinleri ve etkinliklerini dikkate alan bir bilgi
kaynagi sunma

Organizasyon ya da kurum tarafindan sunulan hizmetler, iiriinler ya da etkinliklerin insanlarin
saglik ve sihhatlerini korumalari, kazanmalar1 ya da yeniden elde etmelerine yardimci olacagi,
etkinliklere katilimda yasam sevinci ve iyi vakit gecirme hissi elde edilecegi konusunda giiven
olusturma

Organizasyonun ya da kurumun hizmetleri, iriinleri ve etkinlikleri konusunda olusmus olan
yanlis anlamalari, yanlis bilgilendirmeyi ve efsaneleri diizeltme

Iliskili cevre, yonetim ve tiiketiciler arasindaki iletisimi iyilestirme

Sporda halkla iligkiler programlari diger halkla iligkiler programlar1 gibi temel olarak strateji ve taktik
olarak iki ana baslig1 kapsar. Basit agilimlariyla, strateji, olusturulan program ile elde edilmek istenen
sonuctur. Taktikler ise bu sonuca nasil gidilecegidir. Bu anlamda halkla iligkiler programi igerisinde
diizenlenmek istenen bir basin toplantisi sadece bir taktik olabilir. Ancak o basin toplantisinda verilmek
istenen mesaj, izlenmekte olan stratejinin bir “asamasini” olusturmaktadir. Strateji ve taktiklerin aragtirma
ile yakin iligkisi vardir. Bu iligki “stratejik analiz” olarak tanimlanir. Ciinkii nerede oldugunuzu ve nereye
gitmekte oldugunuzu bu analiz ortaya ¢ikaracaktir. Halkla iligkiler stratejilerinin 6zellikleri asagidaki
bi¢cimde ifade edilebilir (Kadibesegil, 2001):

Mutlaka bir temaya dayali olmalidir.

Ne zaman baslayip, ne zaman bitecegi bastan belirlenmelidir.

Dayandig1 temanin kaynagini arastirma verileri ile kanitlayabilmelidir.
Olgiimleme ve degerlendirmede gegerli olacak kriterler ortaya konmus olmalidir.
Yonetim, bu stratejinin i¢inde aktif rol almay1 kabul etmis olmalidir.
Beklenilmeyen durumlar i¢in elde bir plan mevcut olmalidir.

fletisim plan ile stratejik hedefler arasinda bir iliski bulunmalidir.

Gorev dagilimi yapilmalidir.

Sporda halkla iligkiler siireci temelde sekiz alana odaklanmaktadir. Bu alanlar Sekil 3. 2 igerisinde
gosterildigi gibi miisteri, medya, toplum, endiistri, yatirimci, sivil toplum kuruluslar1 (STK), isgéren ve

devlet kurumlari ile iliskiler olarak ele alinir.

DIKKAT B!
Sporda halkla iligkiler bellirli adimlardan olusan bir silire¢ igerisinde

degerlendirilmeli ve her adim igin uygun stratejiler gelistirilmelidir.
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> Miisteri lliskileri

> Medya |Ii§ki|eri
> Toplum iliskileri
> Endiistri iligkileri

Sporda Halkla iliskiler
Uygulamalarinin
Odaklandigi Alanlar

Y

Yatirima lligkileri

> STK iligkileri

> isgoren lliskileri

> | Devlet Kurumlari lliskileri

Sekil 3.2: Sporda Halkla iliskilerin Odaklandigi Alanlar

Kaynak: Stoldt, G. C., Dittmore, S. W. ve Branvold, S. E. (2006), s. 29'dan uyarlanmistir.

Miisteri iliskileri; karsilikli ve uzun vadeli bir deger iliskisi yaratmak i¢in miisteriler ile
gergeklestirilen iligkilerin biitiiniidiir. Endiistri iliskileri; kurumun faaliyet gosterdigi endiistri igerisinde
diger organizasyonlar ve ticari kuruluslar ile olan iliskilerini kapsar. Is gorenler ile iletisim ise; kurum igi
halkla iligkiler faaliyetlerinin ana ¢aligma alanini olusturur. Kurumun ¢alisanlar1 ve tiyeleri iizerinde
motivasyon yaratma, kurum hakkinda olumlu imaj olusturma ve bilgilendirme gibi islevler yerine
getirilir.

Medya ile iligkiler halkla iligkilerin ¢ok 6nemli fakat ¢ok sayidaki ¢aligma konularindan sadece biri
olmasina karsin, halkla iliskilerden s6z edildiginde genellikle, medyada kurulusla ilgili olumlu haber
yayinlatma isi anlagilir. Ancak kurumla ilgili haber yaymlatma medya ile iligkiler icerisinde ele alinan
konulardan birisidir. Medya ile iliskiler kurulus ile medya arasinda iyi niyet, anlayis ve igbirligi saglama
¢abalarinin biitiiniidiir (Giirgen, 2006: 141).

Toplumsal iligkiler kurumun halkla iligkiler ¢abalari ile kamuoyu ve kurulus arasinda iletisim kurmak,
kurulusu kamuoyuna tanitmak, benimsetmek ve kurulus imaji olusturma etkinliklerini kapsar.
Yatirimetlar ile iligkiler kurumun goreli degerini en {ist seviyeye ¢ikarmak i¢in yatirimcilar ile olan
iligkilerin toplamindan olugur. Devlet kurumlar ile iligkiler temelde lobicilik faaliyetlerine dayanir.
Lobicilik, siyasal anlamda kanun yapicilari etkileme ve karar siire¢lerini yonlendirme faaliyetleri olarak
tanimlanmaktadir. Son olarak sivil toplum kuruluslar ile iligkiler ise kurumun toplum igerisinde algisini
olumlu yonde degistirmede dnemli faaliyet alanlarindan biri olarak degerlendirilir.

KiTAP "
- ‘ « Halkla iligkilerin odaklandigi alanlan ayrintili olarak inceleyebilmek

icin Salim Kadibesegil’in MediaCat Kitaplarindan basilmis olan “Halkla iligkilere Nereden
Baslamali?” (2001) adli kitabini okuyabilirsiniz.

INTERNET @
- Halkla iligkiler siirecini planlama hakkinda daha ayrintili bilgi icin

http://www.bilgininadresi.net adresini ziyaret edebilirsiniz.
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SPORDA HALKLA iLISKILER SURECINDE ORTAM VE
ARAGLAR

Bir iletisim bigimi olarak halkla iligkiler ¢calismalarinin gergeklestirilmesi, iletisim ara¢ ve ortamlarindan
yararlanmay1 gerektirir. S6z konusu ara¢ ve ortamlarin, giinlimiizde yogun ve hizli sekilde yasanan
iletisim teknolojileri alanindaki gelismeler dikkate alindiginda siirekli farklilagsarak zenginlestigini
soyleyebiliriz. Ozellikle internetin sasirtici hizla neredeyse yasamimizin her alanmni kapsayacak sekilde
yayginlagsmasi sonucunda, geleneksel iletisim arag ve ortamlarmin birgogu etkisini yitirmistir. Diger
yandan, s6z konusu bu ¢ok gesit ara¢ ve ortamlardan yaratici ¢abalar sonucunda sagirtici fakat bir o kadar
da islevsel farkli ve yeni yararlanma alanlar1 da gelistirilmektedir (Giirgen, 2006).

Sporda halkla iligkiler siirecinde belirlenen hedef kitleler ile iletisim kurulup, haberlesmenin
saglanabilmesi i¢in hem kisisel hem de kisisel olmayan c¢esitli araglardan yararlanilir. Sporda halkla
iligkilerde kullanilan araglar arasinda, radyo, televizyon, kitap, gazete, dergi, brosiir, el kitaplari, afis, el
ilanlari, biiltenler, yilliklar, toplanti, sergi, seminer vb. araglar bulunmaktadir. Planlama yapilirken, hedef
kitleye iletilecek mesajlarin hangi araglarla iletilecegi dnceden belirlenmelidir. Burada temel amag, hedef
kitleye mesajlarin, en kisa zamanda, en az maliyetle ve en uygun hangi araglar kullanilarak iletileceginin
belirlenmesidir. Sporda halkla iligkiler siirecinde ortam ve araglar; klasik olarak kurum i¢i ve kurum dis1
olarak ele alinabilir.

Ancak insanlarin ve kurumlarin birbirleriyle iletisim i¢inde bulunmak i¢in kullandiklar1 araglar klasik
olmaktan ¢ikip “yeni” bir boyut kazanmistir. Bilgi ¢aginin temel enstriimani gibi goriilen internet,
kullanim sekli ve sagladigi avantaj ve dezavantajlarla diger iletisim araclarindan ayrilmaktadir. Tasidig:
pek cok ozellik sebebiyle sanal hayatlarin i¢inde yasamasina izin verdigi internet, halkla iligkiler disiplini
icin de onemli bir iletisim araci olarak pek ¢ok arastirmaya da konu olmaktadir (Ozgen 2011). Bu
anlamda giiniimiizde halkla iligkiler siirecinin ortam ve araglart Kurum i¢i, Kurum dig1 ve Online Halkla
Iliskiler olmak iizere ii¢ ana bashk altinda incelenebilir. Tablo 3.3 igerisinde sporda halkla iliskiler

siirecinde ortam ve araglar 6zetlenmistir.

Tablo 3.3: Sporda Halkla iliskiler Siirecinde Ortam ve Araglar

Kurum igi PR Ortam ve Araglar

Kurum Digi PR Ortam ve Araglar

Online PR Ortam ve
Araglar

S6zIU Ortam ve Araglar
Toplantilar

Danigsma birimleri

Kurum ici departman ziyaretleri
isgoren ailelerine ydnelik
etkinlikler

Basili Araglar
Gazeteler
Dergiler
Kitaplar

El Kitaplari
Brogurler
Bdltenler
Yilliklar
Raporlar
Mektuplar
Afisler
Rozetler, pullar ve damgalar

Yazili Ortam ve Araglar
Sdreli yayinlar
Mektuplar

Pankartlar

Afigler

Brogurler

Yazih diger yayinlar

Gorsel ve Igitsel Araglar
Radyo

Televizyon

Sinema

Web sayfalari

Grafikler

Fotograflar

Ses ve gorinti dosyalari

Diger Ortam ve Araglar

Egitsel faaliyetler

Sosyal faaliyetler

Duyuru panolari

Intranet
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Online Araglar
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Kurum i¢i halkla iliskiler ortam ve araglari ¢alisanlarin kurum vizyonu ve degerlerini
igsellestirmelerini saglamak amaciyla kullanilir. Kurumun temel paydaslar1 arasinda yer alan ¢alisanlarin
bilgilendirilmesi, kurumsal karar ve uygulamalara iliskin 6neri ve elestirilerin 6grenilmesinde kurumsal
halkla iligkiler ortam ve araglar1 hayati dnem tasir. Toplantilar, kurum i¢i ziyaretler, sosyal faaliyetler,
sireli yayinlar, duyurular gibi bir¢cok farkli ortam ve ara¢ kurum i¢i halkla iligkiler faaliyetlerinde
kullanilir.

Gliniimiiz sartlarimin degisip, rekabet ortaminin artmasindan dolayi, kurumlar rakipleri arasinda
farkliliklarin1 gostermek amaciyla tiim hedef kitlelerinin ihtiya¢ ve beklentilerini iyi saptamak ve buna
uygun yanitlar vermek durumundadirlar. Bu anlamda kurum dig1 halkla iliskilerin hedef kitlesi ¢ok genis
bir halkayr olusturur Kurum dis1 halkla iligkiler ortam ve araclari basili, gorsel, gorsel-igitsel ve
organizasyon faaliyetleri gibi ¢esitli basliklar altinda toplanabilir.

Online halkla iliskiler bir kurumun farkindaligini ve goriiniirligiinii olusturmak ve/ya da arttirmak,
imaj ve marka gilivenilirligini yaratmak ve korumak ve krizleri ¢6zmek amaciyla internet araciligiyla
hedef kitle ile kurulan g¢ift yonlii bir iletisimdir. Online halkla iligkiler, geleneksel halkla iligkiler
uygulamalarindan yararlanir, ancak kullandig1 halkla iliskiler araglar1 farklidir. Online halkla iligkilerin
kullandig: araglardan en 6nemlileri asagidaki gibi ifade edilebilir (Toros, 2009):

e  Basmn Biiltenleri: Basin biiltenleri, tipk1 offline halkla iligkilerde oldugu gibi en 6nemli halkla
iligkiler uygulamasindan bir tanesidir. Offline halkla iligkiler uygulamas: ile kiyaslandiginda
buradaki fark, medyaya biiltenlerin tek tek dagitilmasi yerine, web sayfalarindan ya da direk
olarak kurumlar tarafindan Google News ya da Yahoo News gibi arama motorlarina
gonderilmesidir. Basin biiltenleri, bu arama motorlarina giren hedef kitle tarafindan direk
izlenmektedir.

e  E-Biiltenler: Internet ortaminda iletilen biiltenler, bir imaj yaratmak ve giiclii bir marka
farkindalig1 saglamak ve kurum/marka ile ilgili gelismeleri duyurmak igin bir web sayfasinin
anahtar hedef kitlesini kendine hedef alir.

o JVodcastler, Webinarlar, Postcastler: Offline halkla iligskiler uygulamalarindan biri olan seminer,
konferans, vb. etkinliklerin online olarak ayni etkiyi yaratacak versiyonlar1 vodcastler,
webinarlar ve postcastler olarak degerlendirilir.

e Sosyal Medyalar: Bloglar, forumlar, sosyal networkler (Facebook, Xing, vb.), bokmark siteleri
(Delicious, Digg, Buzla, vb.), Wiki gibi sozliikler, Friendfeed gibi fotograf ve video paylagim
siteleri gibi kanallar kurumun ve/ya da markanin hedef kitlesi ile bulusarak toplum yaratma,
etkilesimi devamli kilma ve itibarii giiglendirmesinde biiylik 6nem tagir.

o Arama Motoru Optimizasyonu (SEO): Web sitesinin bir ¢esit trafigini arttirma yoludur. Aslinda
pazarlama g¢aligmasina yonelikmis gibi diigiiniilse de, online halkla iligkilerin ¢alisma alanidir;
marka farkindaligi ve bilinirligi yaratmak amaci tagir.

M ] Bir igletmede halkla iligkiler uygulamalarini, ortam ve araglari g6z
onune alarak boéliimlendiriniz.

INTERNET @
- Online halkla iligkiler araglan igerisinde yer alan bloglar hakkinda

daha aynntii bilgi igin http://globalmediajournaltr.yeditepe.edu.tr adresini ziyaret
edebilirsiniz.

SPOR VE MEDYA iLiSKisi

Spor, kitle toplumlarinda en g6z alici toplumsal olgulardan birisidir. Yagamin dinamik 6gelerini iginde
barindiriyor olmasi, diinya iizerindeki farkli etnik, dilsel ve dinsel kdkene mensup insanlar1 biraraya
getirip kaynagtirabilme potansiyeline sahip bulunmasi ve belli kurallar ¢er¢evesinde isleyen sosyal bir
olay olmasi, kitle iletisim araglarmin ve dolayisiyla medyanin dikkatinin spor olgusu iizerinde
yogunlagmasina neden olmustur (Talimciler, 2003).
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Kitle iletisim araglar1 sadece bireyler {izerinde etki yapmamaktadir. Ayn1 zamanda mevcut kiiltiirt,
bilgi birikimini, bir topluma ait orf, adet, gelenek ve gorenekleri, deger yargilarin1 da etkilemektedir
(Tikenmez, 2003). Bu noktada; izlerkitlenin kendi davranig kaliplarint belirlerken kitle iletisim araglari
vasitasiyla maruz kaldig diigiince ve degerlerden etkilendigini soyleyebiliriz.

Kitle iletigimi siireci neredeyse, tek yonliidiir. Kitle iletisim araglarindan gelen biitiin mesajlar izler
kitleye kesinlikle ulagmaktadir. Mesajin kitleye ulagimi sadece aracin kendisiyle degil, izler kitlenin
kendi igindeki iletisimi ile de siirmektedir. Kitle iletisim araglarinin bir takim islevleri oldugu ve bu
islevlerin varlig1 sayesinde kitle iizerinde etkili oldugu kabul edilmektedir. Bu islevleri soyle siralamak
miimkiindiir (Gosterisli, 2008);

Bilgilendirme islevi: izleyicilerin kitle iletisim araglarindan kendilerini eglendirmenin disinda
en 6nemli beklentileri bilgi saglamasi, diger bir deyisle bilgilenmedir. Insanlar gerek kendilerini
tanimlayabilmek i¢in, gerek toplumun farkli kesimlerinde yasayan insanlari anlamlandirabilmek
icin kitle iletisim aracglarina ihtiyag duymaktadirlar. Hayatin hemen hemen tiim kesitlerini, farkl
yasayislari, inanglar1 ve neredeyse insana ait her seyi sunan bu araglar bir yandan halka bilgi
verirken, diger bir yandan da halkin haberdar olma gereksinimini karsilamaktadir. Ancak bu
araclarin bilgilendirme iglevini ne derece yerine getirdigine iliskin pek cok elestiri de soz
konusudur.

Eglendirme islevi: Kitle iletisiminin bir diger islevi olan eglendirme islevi ile izler kitle hem
ucuz hem de ¢ok kolay bir bigcimde eglenme gereksinimlerini gidermektedir. Izleyicilerin
gidemedikleri pek ¢ok degisik mekani ve ortami, eglence merkezlerini insanlarin odalarina
tagityan televizyon, her ne kadar son zamanlarda bir miizik kutusuna doniistiiyse de yine de
radyo, bireyleri diisiindiirmeye ve kitaplar da hayal diinyalarini genisletmeye devam etmektedir.
Biitiin kitle iletigim araglar1 artik neredeyse birer ticari kurumdur. Bu nedenle eglendirme islevi
kitleleri kazanmak i¢in 6nemli bir islevdir.

Siyasi Islevi: Kitle iletisim araglarinin yayginlasmasiyla, siyasilerin ilgisi bu araglara yonelmis,
toplumda ise siyasal olaylara yonelik yeni bir kitle olusmustur. Bunun nedeni ise bu araglarla
politikacilarin kitlelere ¢ok kolay ulasabilmesi, TV haber biiltenlerinin ve gazete sayfalarinin
segmenlere olaylari, adaylari, politikalar1 degerlendirme olanagi yaratmasidir.

Toplumsallastirma fslevi: Bir toplumda insanlarm bir arada yasayabilmelerinin saglanmasida
kitle iletigim araglarina 6nemli paylar diigmektedir. Toplumsallastirma islevi ile birey iginde
yasadigi toplumun 6zelliklerini 6grenir. Kitle iletisim araglar1 yoluyla toplumun gelenekleri, 6rf
ve adetleri toplumun bireylerine Ogretilir; bdylece toplumun siirekliligi saglanir.
Toplumsallastirma ise bir toplumun varligini siirdiirebilmesi i¢in zorunluluktur.

Kiiltiirel islevi: Kiiltiir, toplumun degerlerini bir araya getirmekte ve bu degerlerin sosyal
davraniglarini sistematize etmektedir. Varolan kiiltiirel degerlerin yeni kusaklara aktarimi kitle
iletigim araglar1 tarafindan gergeklestirilirken bireyin sosyallesmesi saglanmaktadir. Ancak kitle
iletigim araglar kiiltiir aktarimini saglarken bir bakima kiiltiirel anlamda statiikoyu koruyarak,
degisimi ve biiyiimeyi de engellemektedir. Kitle iletisim araglarimin kiiltiirel iglevi, Kkitle
kiiltiirtiniin devamliligini saglamakla, alt kiiltiirleri gbz ard1 etmekle ve kiiltiirel erozyona sebep
olmakla elestirilmektedir. Ozellikle de televizyon, biitiin bolgesel, yoresel kiiltiir modellerini
ortadan kaldirarak tiim yeryliziini tek bir kiiltiire mahkim etmekle ve gergek kiiltiiri devre dis1
birakarak onun yerine kitle kiiltiiriiniin ¢ok renkli, albenili hayal diinyasin1 izleyicilere sunmakla
elestirilmektedir.

Alskanhk Yaratma islevi: Kitle iletisim araclari zamanla insanlar icin aligkanlik
yaratabilmektedir. Kisi kitle iletigim araglarindan 6nceleri eglenmek ya da zaman gegirmek igin
yararlanirken bu durum zamanla aligkanlik halini almaya baslar. Bir ev haniminin temizlik
sirasinda izlememesine ragmen televizyonu agik tutmasi, kitle iletisim araglarinin aligkanlik
yaratma islevine ornek verilebilir.

Kisaca 6zetlenmeye calisilan kitle iletisim araclarinin iglevleri, insanlar ve kitle iletisim araglarinin
arasindaki bagi tam anlamiyla ve dogru bir bigimde kurabilmesi i¢in gereken ana iglevler ve bunlarin
nedenleridir. Bu islevlerin herbiri spor olgusu ile yakindan iliskilidir. Bu yiizden; kitle iletisim araglar1 ve
dolayisiyla medya ve spor arasinda i¢ ige gegmis bir yap1 ortaya ¢ikmaktadir.
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Medya, her tiirden s6zli, yazili, basili, gorsel metin ve imgeleri igeren ¢ok genis iletisim araglarini
kapsayan bir kavramdir. Bu kavramin igine gazeteler, dergiler, kitaplar, brosiirler gibi basili, televizyon,
sinema gibi gorsel-igitsel ve radyo gibi isitsel kitle iletisim araglar1 girmektedir. Giiniimiizde bu kavrama
internet, billboard ve benzeri yenileri de eklenmistir. Her ¢esit bilgiyi bireye ve topluluklara aktaran,
eglendirme, bilgilendirme ve egitme gibi 3 temel sorumluluga sahip gorsel, isitsel ve hem gorsel, hem
isitsel araglarin tiimiine medya diyoruz.

Iletisim arastirmalarinda farkli paradigmatik cercevelere ragmen kitle iletisim araglarmin diinyay1
algilama bigimlerini diger bir deyisle olaylarin, insanlarin ve yasamin nasil algilanmasi ve
degerlendirilmesi konusunda belirleyici bir etkisi oldugu iizerine odaklanilmaktadir. Bu etki; ¢ok yonlii
bir tartismay1 konu edinmekle birlikte, ilk elde, kitle iletisim araclarinin yeni bir olgunun taninmasinda,
benimsenmesinde, yayginlik kazanmasinda son derece oOnemli katkilar1 oldugu gergegine isaret
etmektedir.

Kitle iletigim araglari, egitimden once ve sonra biitiinliige yardim eden, toplumsal bagi arttiran,
bireysel ve toplumsal gelisime hizmet edebilen bir etkiye sahiptir. Bu etkinin temel kuramlar1 giindem
belirleme, yeniliklerin yayilmast ve kabulii ile birlikte kamuoyu-moda olusturma noktalarinda
toplanabilir. Baslarda son derece gii¢ atfedilen kitle iletisimine giiniimiizde daha algak goniilli bir etki
izafe edilmektedir (Uztug ve Katirci, 2001).

Sporun bir endiistri haline gelmesinde ve toplumlarin yasaminda ¢ok 6nemli bir konu haline
doniismesinde kitle iletisimin ve medyanin etkileri yadsinamaz. Bu anlamda giindem belirleme,
kamuoyu-moda olusturma ve yeniliklerin kabulii olarak ifade ettigimiz etkilerin sporun bigimlenmesinde
de 6n plana ¢iktigini gérmekteyiz.

EEINNT

Ulkemizde, “kamuoyu olusturma”, “giindem olusturma” ya da “giindem belirleme” terimleri siklikla
birbirine karistirilmaktadir. Ozellikle giindem belirleme konusunda galismalarda bulunanlara yoéneltilen
sorularda “bu terimlerin birbiri ile karistirildig1” ve kamuoyunun olusum siireci ile giindem belirleme
siirecinin aym sekilde algilandigi dikkati ¢ekmektedir. Terimlerin Ingilizce literatiirden Tiirkge’ye
cevirilerinde ikisinin de sonuna “olusturma” sdzciligiiniin eklenmesi, ikisinin de bir siire¢ halinde
calistiginin ifade edilmesi ve ikisinin de medyanin toplum iizerindeki etkilerine doniik agiklamalar
icermesi bu karigiklig1 yaratan baslica nedenler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ancak birbirleriyle g¢esitli
noktalarda iligkisi olan bu terimler, birbirlerinden farkli anlamlar igermektedir (Yiiksel, 2007):

“Kamuoyu olusturma” kavrami daha ¢ok iletisim ve siyaset bilimi literatiiriinde medyanin rolii
sorgulanirken anilir. Kavram, bir konu hakkinda olusan bireysel fikirlerden hareketle iletisim yoluyla
karar vermeye dek uzanan siirece isaret eder. Literatiirde kamuoyunu olusturan araglar denildiginde;
dolayli olarak aile, egitim, kiiltiir, toplumsal kontrol mekanizmalar1 gibi kurumsal sosyolojik araglar ve
kanaat, motivasyon, algi, tutum gibi bireysel psikolojik arac¢larla; dogrudan siyasal grup ve partiler, baski
grup ya da orgiitleri gibi siyasal araglar ve medyanin etkilerine isaret edilir. Kamuoyunun olusumunda
bir¢cok unsur arasinda medya tek basina etkili ve yeterli bir ara¢ olarak tanimlanmaz. Ancak “en etkili
araclarin basinda geldigi” sdylenebilir. Yine de “medya = kamuoyu” gibi bir denklemden sbz
edilemeyeceginin altin1 ¢izmekte yarar vardir. Bununla birlikte kamuoyu olusturmak i¢in bagvurulan
araclarin basinda medya gelmekte, devlet ve siyaset adamlari, hangi sistem icinde olurlarsa olsunlar,
kamuoyunu etkilemek amaciyla kitle iletisim araglarina 6nem vermektedirler.

Medya ile kamuoyu arasindaki iliski bigiminde iki temel egilim dikkati ¢eker. Bunlardan ilkine gore
medya kamuoyunun sesi, kamuoyunun aynasi ya da yansiticisidir. Ikinci goriise gore ise medya
kamuoyunun diizenleyicisi, hatta yaraticisidir. Ancak i¢ ice gegmis bu siireclerin kesin g¢izgilerle
birbirinden ayrilamayacagi ve medyanin kamuoyunu olusturma ve yansitma iglevlerinin bir arada
tanimlanmasi gerekliligi de savunulmaktadir. Aslinda bu farkli bakis agilarinin “nereden bakildigi” ile de
iligkili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ciinkii ¢ogulcu demokratik yaklagimda “kamuoyunun serbestce
olusumu” ifade edilmekte, baskici rejimlerde ise kamuoyunun bir sekilde olusturuldugundan,
yaratildigindan ya da yonlendirildiginden s6z edilmektedir.
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Spor kamuoyunun olusumunda medya diger konularda oldugu gibi etkili bir role sahiptir. Kamuoyuna
spor ile iligkili bilgilerin ve haberlerin aktariminda medya birincil derecede etkilidir. Ayrica medya, spor
diinyasinda konusulacak konular1 da belirleyen unsurlardan birisidir.

Ingilizce karsiligi “agenda-setting” olan ve dilimize gogunlukla “giindem belirleme” diye gevrilen
kavramin kimi ¢aligmalarda daha baska karsiliklarina da rastlanmaktadir. Tiirkge literatiirde yaygin olarak
kavramin karsilig1 olarak “giindem belirleme” ifadesi kullanilsa da, kimi yerlerde “giindem kurma”, kimi
yerlerde “giindem hazirlama”, kimi yerlerde “giindem koyma” ve kimi yerlerde de “giindem koyma ve
saptama” gibi karsilik ya da ¢eviriler de dikkati gekmektedir.

Gilindem belirleme kavrami ile tanimlanmak istenen sey, medyanin insanlar iizerindeki etkilerine
yonelik bir agiklamadir. Medyanin insanlar {izerindeki etkilerinden s6z edildiginde genellikle belli
diizeylerden séz edilmektedir. ilk diizey, “farkinda olma” ya da “farkina varma/vardirma” diizeyidir.
Ardindan ikinci diizey olan “bilgi edinme” diizeyine gegilir. Ugiincii asamada ise “tutum” gelistirme
diizeyine ulasilir. Iletisimin iizerinde en ¢ok sézii edilen etkilerine yonelik diizeyini ise dordiincii asama
olusturur. “Davranis degisikligi” iletisim etkilerinin en son ve de dordiincii diizeyi anlamina gelmektedir.
Bu diizeyler sirasiyla “biligsel”, “duygusal” ve “davranigsal” diizeyler olarak ele alinir.

Medya etki arastirmalari arasinda giindem belirleme yaklagimi, kamuoyunun “farkina varma” ve
“haberdar olma” boyutunda, dolayisiyla “biligsel diizeydeki” etkileri iizerinde durmaktadir. Ancak
kamuoyu olusumundan s6z edildiginde ise genellikle medya etkilerinin daha iist agamalari olan “tutum”
ve “kanaat degisimi” ve hatta “davranis degisikligi” olup olmadigi ifade edilmektedir. Bu yapisiyla da
“duygusal” ve “davranigsal” diizeylerde medya etkilerine vurguda bulunulmaktadir. Bu anlamda medya
spor diinyasi icerisinde birgok olayr ve konunu bireylerin yagamima hem bilissel hem de davranmigsal
diizeyde yerlestiren araglardan biri olarak ele alinabilir. Spor ve medya arasindaki iligkiyi tanimlayan bazi
noktalar agagidaki gibidir:

e Birgok spor organizasyonu, organizasyonun medyada goriinebilirligini ve yayinlanabilirligini
arttirmak iizere planlanmaktadir.

e Spor iligkili konular medyanin 6nemli igerik alanlarindan biri iken, spor ile iligkili unsurlar
(Orn.takim, lig, sporcu, branss, vs.) medyada kendine yer buldugu oranda degerlenmektedir. Bu
anlamda, birbirini besleyen bir yap1 s6z konusudur.

e Medya sporda 6ne ¢ikan sporcular iizerinden ihtiya¢ duydugu figiirleri olusturabilmektedir. Bu
yilizden spordaki bir¢ok yildiz sporcu medya tiikketimini beslemektedir.

e Bazi spor branslari medyanin o6zelliklerine gore yeniden bigimlenmektedir. (Orn; NBA
miisabakalarinda takimlarin TV molas1 alma zorunlulugu.

e  Medya spor diinyasinda tartisilacak, degerlendirilecek ya da ele alinacak konular iizerinde etkide
bulunurken, spor da medyanin ele aldig1 konularin 6nemli bir parg¢asini olusturmaktadir.

e  Medya icerisinde spor ile iliskili uzmanlar (Orn., spor yorumculari, yazarlari, programecilari, vs.)
istihdam edilirken, spor diinyasi i¢inde de medya ile iligkili uzmanlar istihdam edilmektedir.

Kitle iletisim araglarinin iglevlerini g6z oniine alarak, spor ve medya

arasindaki iligkiyi tartisiniz.
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Ozet

Giliniimiizde spor bir endiistri haline gelmis ve
endiistri igerisindeki her unsur toplum karsisina
¢iktiklart goriintii ile algilanir hale gelmistir. Bu
yiizden, spor ile iliskili unsurlarin (Orn., takim,
sporcu, lig, vs.) iliskili ¢evreler ile iletisim gabast
igine grime zorunlulugu kendiliginden ortaya
¢ikmaktadir. Bu iletisim ¢abalari i¢erisinde halkla
iligkiler ve medya iliskileri biiyiikk onem arz
etmektedir.

Halkla iliskileri; orgiitlerin iliskili cevreler ile
iligki ve iletisim kurmasini saglayan bir yonetim
fonksiyonu olarak ele alabiliriz. Halkla iliskiler
uzmanlari, ilgili igsel ve digsal kesimlerle (halk
ya da kamu) olumlu iliski gelistirmek ve orgiitsel
amaglar ile toplumsal beklentiler arasinda uyum
yaratmak isin iliski kurarlar. Halkla iliskililer
uygulayicilari, Orgiitsel programlar1 gelistirir,
uygular ve degerlendirmesini yapar.

Uriiniin ve markanin 6nem kazanmasi, tiiketicinin
etkinliginin artmast ve iletisimin pazarlama
diigiinceleri igersindeki degerinin ortaya ¢ikmasi
halkla iliskilerin degisime ugrayarak pazarlama
icinde etkin bir rol almasina neden olmustur. Bu
gelismelerle beraber halkla iligkiler kavrami,
kurum ile kamuoyu arasindaki iletisimi saglayan
Kurumsal Halkla fliskiler (CPR) ve kurumun
pazarlama calismalarina destek olan Pazarlama
Yénli Halkla iliskiler (MPR) olmak iizere iki
parcaya ayrilmistir. Kurumsal halkla iligkiler
(CPR), kurum ya da kurulusun iligskide oldugu ve
olacagi biitiin hedef kitleler ile iliskileri
diizenleyerek, bu kitlelerin kuruma karsi olan
bilgisizliklerini bilgiye, ilgisizliklerini ilgiye ve
de sempatilerini kurumsal kimlige doniistiirme
¢abalarmin biitiiniidiir. Kurumsal halkla iliskiler,
hedef kitleleriyle iletisim kurarken ¢ift yonlii bir
iletisim siirecini kullanmaktadir. Bu ¢ift yonli
iletisim medya ve iletisim kanallar1 vasitasiyla
gergeklesmektedir. Kurumsal halkla iliskiler
siklikla kamuoyu olusturma tekniklerinden
yararlanmaktadir. Kurumsal halkla iligkilerin
yerine  getirdigi  faaliyetlere  baktigimizda
kurumsal halkla iliskilerin klasik anlamdaki
halkla iligkilerin gorevini yerine getirdigini
sOyleyebiliriz.
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Pazarlama yonlii halkla iligkiler (MPR); satis1 ve
miisteri memnuniyetini tegvik eden, sirketleri ve
driinleri  tiiketicilerin  istekleri,  ihtiyaglari,
cikarlart ve oOzel ilgi alanlart ile Ozlestiren,
inanilir, giiveniler, bilgi ve etkilesim iletisimini
kullanan toplam bir planlama, yiiriitme ve
degerlendirme programi siirecidir. Bir bagka
ifadeyle MPR, isletmenin satigin1 artirmak
amaciyla pazarlama stratejileri dogrultusunda
pazarlama faaliyetlerini destekleyen halkla
iligkiler uygulamalaridir. Genel olarak MPR,
kuruma yonelik olan CPR’in  aksine iiriine
yonelik faaliyetleri icermektedir. MPR daha ¢ok
pazarlamaya yakindir. MPR, pro-aktif halkla
iliskiler ve reaktif halkla iliskiler olmak iizere iki
grupta incelenmektedir.

Pro-aktif halkla iligkiler, bir igletmenin pazarlama
amagclar1 tarafindan yonetilmektedir. Defansif
olmaktan ¢ok ofansif egilimlidir ve problem
¢ozmekten ote firsat kollayicidir. Isletmenin iiriin
ve hizmetini tanitmak, ek bir goriintii, haber
degeri, mesruiyet ve giivenilirlik kazandirmak
igin diger pazarlama iletisimi araglariyla
biitiinlesik bir sekilde kullanilir. Pro-aktif halkla
iligkilerin en O6nemli roli {iriin tanitimlar
(lansmani) ve var olan f{iriin yelpazesinde
meydana gelen degisikliklerde olmaktadir. Pro-
aktif halkla iligkiler diger pazarlama iletisimi

unsurlarini biitiinlestirerek tirtin/hizmet
lansmanina bir haber 0Ozelligi ve degeri
katmaktadir. Genel olarak pazarlama ile

iletisimin birlikteligini igermektedir.

Re-aktif halkla iligkiler, herhangi bir kurum ya da
kurulusun kars1 karsiya kaldigi negatif durumlari
basariyla atlatabilmesine yonelik giristigi halkla
iliskiler ¢abalaridir. Re-aktif halkla iliskiler, dis
etkenlere bir cevap tavridir. Dis giiglerin ve
rakiplerin ortaya ¢ikardigi durumlardan, tiiketici
davraniglarindaki degismelerden, devlet
politikalarinda meydana gelen degisimlerden ve
diger dis etkenlerin sonuglart baglaminda
gergeklesmektedir. Re-aktif halkla iligkiler firma
icin olumsuz sonuglar doguran degisikliklerle
ugrasir.



Sporda halkla iligkiler siirecini hedef kitleler ile
kurdugumuz bir iletisim siireci olarak ele alirsak
hedef kitlenin tutumlarimi etkileyen faktorlere
bagli olarak g¢aligma yapmak ulagsmak istenen
hedefleri etkileyecektir. Tiim bunlara bagl olarak
sporda halkla iliskiler siireci nasil kurulur,
korunur ya da gii¢lendirilir? Sporda bir halkla
iligkiler programi dort adimli yapi1 igerisinde
gelistirilir. Bu adimlar asagidaki bi¢cimde ele
almabilir:

1. Var olan durumu degerlendirmek

2. Bir halkla iligkiler plani gelistirmek

3. Igsel ve dissal paydaslara plani anlatmak
4

. Planin etkililigini degerlendirme, degisiklik
yapmak ya da gelistirmek

Halkla iligkiler gibi medya iletisimi de spor
unsurlarinin iliskili ¢evreler ile iletisim kurmasini
saglayan onemli araglardan birisidir. Medya, spor
diinyas1 icerisinde bir¢gok olayr ve konunu
bireylerin yasamina hem biligsel hem de
davranigsal diizeyde yerlestiren araglardan biri
olarak ele alinabilir. Spor ve medya arasindaki
iligkiyi tamimlayan bazi noktalar asagidaki
gibidir:

e Bircok spor organizasyonu, organizasyonun

medyada goriinebilirligini ve
yayinlanabilirligini arttirmak iizere
planlanmaktadir.
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Spor iligkili konular medyanin &nemli
icerik alanlarindan biri iken, spor ile
iliskili unsurlar (Orn.takim, lig, sporcu,
branss, vs.) medyada kendine yer buldugu
oranda degerlenmektedir. Bu anlamda,
birbirini besleyen bir yap1 s6z konusudur.

Medya sporda oOne ¢ikan sporcular
iizerinden ihtiya¢ duydugu figiirleri
olusturabilmektedir. Bu yiizden spordaki
birgok yildiz sporcu medya tiiketimini
beslemektedir.

Bazi spor branslart medyanin 6zelliklerine
gore yeniden bigimlenmektedir. (Orn;
NBA miisabakalarinda takimlarmn TV
molas1 alma zorunlulugu.

Medya spor diinyasinda tartigilacak,
degerlendirilecek ya da ele alinacak
konular tlizerinde etkide bulunurken, spor
da medyanin ele aldig1 konularin 6nemli
bir parcasini olusturmaktadir.

Medya igerisinde spor ile iligkili uzmanlar
(Orn., spor yorumculari, yazarlar,
programcilari, vs.) istihdam edilirken, spor
diinyas1 icinde de medya ile iliskili
uzmanlar istthdam edilmektedir.



Kendimizi Sinayalim

1. 1letisim siirecinde asagidakilerden hangisi
denetim mekanizmasi olarak degerlendirilebilir?

a. Doniit
b. Kanal
c. Mesaj
d. Kod

e. Girilti

2. {letisim siirecinde bir seyi aktarmayi, iletmeyi
isteyen kaynagin {irettigi sozel, gorsel, gorsel-
isitsel fizik {irline ne ad verilir?

a. Kanal

b. Ileti

c. Kodlama
d. Hedef
e. Stireg

3. Kitlesel medyay1 kullanan belli bir sponsorun
0deme karsiligi yapmis oldugu kisisel olmayan
iletisim sekline ne ad verilir?

a. Formak iletisim
b. Duyurum

c. Reklam

d. Satig

e. Miisteri iligkileri

4. Bir spor markasinin tiiketicileri ile karsilikli ve
uzun vadeli bir deger iligkisi yaratmak igin
uyguladigi iletisime ne ad verilir?

a. Miisteri iligkileri
b. Yatirimc iligkileri
c. Endiistri iliskileri
d. Isletme iliskileri
e. STK iliskileri

5. Reklam, asagidaki tutum gelisim faktorlerinin
hangisi ¢erisinde degerlendirilebilir?

a. Ikincil tutum faktorleri
b. Dolayli tutum faktorleri
c. Garanti tutum faktorleri
d. Sanal tutum faktorleri

e. Asil tutum faktorleri

59

6. Bir isletmenin c¢esitli nedenlerle
bulundugu kesimlere ne ad verilir?

iliskide

a. Paydas
b. Isgoren
c. Tiiketici
d. Calisan
e. Isletme 63esi

7. Online halkla iliskiler uygulamalar1 igerisinde
sosyal networkler hangi baslik altinda yer
almaktadir?

a. E-biiltenler

b. Sosyal medya

c. Vodcastler

d. Arama motoru
e. Basin biiltenleri

8. Bilgi caginin temel enstriimani agagidakilerden
hangisidir?

a. Halkla iliskiler

b. Spor

c. Internet

d. Yiz ylize iletisim

e. Reklam

kitle

9. Asagidakilerden hangisi iletigimin

islevlerinden degildir?
a. Halkla iligkiler

b. Bilgilendirme

c. Aligkanlik yaratma

d. Toplumsallagtirma

e. Eglendirme

10. Medyanin insanlar tizerindeki ikinci diizey
etkisine ne ad verilir?

a. Farkinda olma

b. Tutum gelistirme

c. Farkina vardirma

d. Bilgi edinme

e. Davranis degisikligi



Kendimizi Sinayalim Yanit
Anahtari

1.a Yanitiniz yanhs ise “Genel Yénleri Ile
Sporda Halkla Iliskiler” baglikli konuyu yeniden
gbzden geg¢iriniz.

2.b Yamitiniz yanhs ise “Genel Yonleri Ile
Sporda Halkla Iliskiler” baglikli konuyu yeniden
gbzden gegiriniz.

3.c Yamtiniz yanhs ise “Genel Yonleri ile
Sporda Halkla Iliskiler” baslikli konuyu yeniden
gbzden geg¢iriniz.

4. a Yanitimiz yanlis ise “Sporda Halkla Iligkiler
ve Planlama” baslikli konuyu yeniden godzden
gegiriniz.

S.e Yanitiniz yanlis ise “Sporda Halkla
Iliskiler ve Planlama” baslikli konuyu yeniden
gbzden geg¢iriniz.

6. a Yanitiniz yanlis ise “Sporda Halkla iliskiler
ve Planlama” baslikli konuyu yeniden gézden
geciriniz.

7.b Yanitiniz yanlis ise “Sporda Halkla
Iliskiler Siirecinde Ortam ve Araclar” bashkli
konuyu yeniden gozden gegiriniz.

8. ¢ Yanitiniz yanlis ise “Sporda Halkla fliskiler
Siirecinde Ortam ve Araglar” basglikli konuyu
yeniden gézden geciriniz.

9.a Yanitiniz yanlis ise “Spor ve Medya
Iliskisi” bashkli konuyu yeniden gbzden
gegiriniz.
10.d Yamtiniz yanhs ise “Spor ve Medya
Iliskisi” bashkli konuyu yeniden gbzden
geciriniz.
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Sira Sizde Yanit Anahtari
Sira Sizde 1

Teknoloji  ve kitle iletisim araglarindan
faydalanan medyanin 20. Yizyilin ikinci
yarisindan itibaren izleyici ve okuyucu kitleleri
iizerindeki etkisi 6nemli 6l¢iide artmistir. Medya;
egitici, eglendirici ve bilgilendirici olma islevini
yerine getirirken ayni zamanda toplumu da
yonlendirmektedir. Giiniimiizde spora duyulan
ilginin her gecen giin artmasi sonucu olusan spor
kamuoyu ve bu kitlenin spor alaninda, spor ile
ilgili beklentileri de her gegcen giin artmaya
devam etmektedir. Bu anlamda medya sporun
endiistrilesmesine katkida bulunurken, aktif ve
pasif spora katilim davranigimi da
yonlendirmektedir.

Sira Sizde 2

Halkla iligkiler, 6zel ya da kamu kurum ve
kuruluglarinin, iliskide bulundugu kimselerin
anlayig, sempati ve destegini elde etmek icin
siirekli olarak yaptigi iletisim faaliyetleri olarak
tanimlabilir. Duyurum ise, medyada olumlu bir
sunugla bir {iriin, hizmet ya da igletme hakkinda
ticari bakimdan 6nemli haberler yayarak firma
irlinlerine olan talebi Ozendirmeye yarayan
eylemlerdir. Sporda basarili bir duyurum
programi, etkili bir planlama gelistirilmesi ile
olugur. Yapilacak duyurum planinda asagidaki
bes temel unsur yer almalidir:

e Duyurum ihtiyacinin tanimlanmasi
e Uygun medya kaynaklarinin belirlenmesi
e Her bir kaynak i¢in hedef gelistirme

e Hedeflenen kaynaklar igin 6zel bir metot
gelistirme

e Secilen tutundurma materyalleri araciligi ile
uygulamaya koyma

e Duyurum sonuglarini degerlendirme



Sira Sizde 3

SWOT analizi dig faktorlerin (fikir, olanak ve
tehdit kaynaklar1) ve firmanin gii¢lii ya da zayif
yanlarini yansitan i¢ faktorlerin analizini kapsar.
Analiz kurumun hizmet ve {iriinleri i¢in de
yapilmalidir. Uriiniin yas1, gesidi, kalitesi, fiyati
ve satig sonrasi hizmetler gibi ¢esitli unsurlar bu
analiz igerisinde yer almalidir. Ayrica rakiplerin
hizmet ve {riinleri de incelenerek strateji
olusturulmalidir. SWOT analizi; gii¢lii yanlar,
zayif yonler, firsatlar ve tehditler olmak iizere
dort boliimden olusur.

Sira Sizde 4

Bir isletmede halkla iliskiler siirecinin ortam ve
araglart Kurum i¢i, Kurum dis1 ve Online Halkla
Iliskiler olmak iizere iic ana baslik altinda
incelenebilir. Kurum igi halkla iliskiler ortam ve
araclar1 ¢aliganlarin kurum vizyonu ve degerlerini
igsellestirmelerini saglamak amaciyla kullanilir.
Toplantilar, kurum i¢i ziyaretler, sosyal
faaliyetler, siireli yayinlar, duyurular gibi birgok
farkli ortam ve ara¢ kurum i¢i halkla iliskiler
faaliyetlerinde kullanilir. Kurum dis1 halkla
iligkilerin hedef Kkitlesi ¢ok genigs bir halkay1
olusturur Kurum dis1 halkla iligskiler ortam ve
araclar1  basili, gorsel, gorsel-isitsel  ve
organizasyon faaliyetleri gibi ¢esitli bagliklar
altinda toplanabilir. Online halkla iligkiler bir
kurumun farkindahigint = ve  goriindirliigiini
olusturmak ve/ya da arttirmak, imaj ve marka
giivenilirligini yaratmak ve korumak ve krizleri
¢6zmek amaciyla internet aracilifiyla hedef kitle
ile kurulan ¢ift yonlii bir iletisimdir. E-biiltenler,
sosyal medya uygulamalari,  Vodcastler,
Webinarlar ve Postcastler Online halkla iliskiler
uygulamalar1 igerisinde kullanilan ortam ve
araclara 6rnek olarak gosterilebilir.
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Sira Sizde 5

Kitle iletisim araglarinin bir takim islevleri
oldugu ve bu islevlerin varlig1 sayesinde Kkitle
iizerinde etkili oldugu kabul edilmektedir. Bu
islevler; bilgilendirme, eglendirme, aliskanlik
yaratma, toplumsallagtirma, kiiltiirel ozellikler
yaratma ve siyasi nitelikler kazandirma olarak
ifade edilebilir. Bu islevler sayesinde medya, spor
diinyas1 icerisinde birgok olayr ve konunu
bireylerin yasamina hem biligsel hem de
davranigsal diizeyde yerlestiren araglardan biri
olarak ele alinabilir. Spor ve medya arasindaki

iligkiyi tamimlayan bazi noktalar asagidaki

gibidir:

e Bircok spor organizasyonu, organizasyonun
medyada goriinebilirligini ve
yayinlanabilirligini arttirmak iizere
planlanmaktadir.

e Spor iligkili konular medyanin 6nemli igerik
alanlarindan biri iken, spor ile iliskili unsurlar
(Orn. takim, lig, sporcu, branss, vs.) medyada
kendine yer buldugu oranda
degerlenmektedir. Bu anlamda, birbirini
besleyen bir yap1 s6z konusudur.

e Medya sporda 6ne ¢ikan sporcular iizerinden
ihtiya¢ duydugu figiirleri olusturabilmektedir.
Bu yiizden spordaki bir¢cok yildiz sporcu
medya tiiketimini beslemektedir.

e Bazi spor branglart medyanin &zelliklerine
gore yeniden bigimlenmektedir. (Orn; NBA
miisabakalarinda takimlarin TV molasi alma
zorunlulugu.

e Medya spor diinyasinda tartigilacak,
degerlendirilecek ya da ele alinacak konular
iizerinde etkide bulunurken, spor da medyanin
ele aldigi konularin 6nemli bir pargasini
olusturmaktadir.

e Medya igerisinde spor ile iligkili uzmanlar
(Orn., spor yorumculari, yazarlari,
programcilari, vs.) istthdam edilirken, spor
diinyasi i¢inde de medya ile iligkili uzmanlar
istihdam edilmektedir.
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Amaclarimiz

Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;

Kitle iletisim araglarinin iglevsel 6zelliklerini belirleyebilecek,
Kamuoyu ve giindem olusumunu tanimlayabilecek,

Medya ve spor iligkisini agiklayabilecek,

Spor etkinliklerinin medyadaki yerini ifade edebilecek,

©0006

Spor ve sponsorluk konularin1 betimleyebilecek

bilgi ve becerilere sahip olabilirsiniz.

Anahtar Kavramlar

©=  Kitle iletisimi ©=  Spor Haberleri
o= Kamuoyu ©=  Etkinlik Tirleri
©=  Giindem Olusumu o= Sponsorluk
icindekiler

s Giris

% Kitle fletisimi

« Kamuoyu ve Giinden Olusumu
«  Medya ve Spor

+«  Etkinlik / Olay
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Spor Olaylari ve
Televizyon

GIRIS

Cagimizda kitle iletisim araglarinin g¢esitliligi ve hizi giinden giine 6nem kazanmaktadir. Haberleri radyo
basinda dinledigimiz giinlerden, cep telefonumuza gelen mesajlara, hatta goriintiilere kadar uzanan bir
gelisimin i¢cinde yasamaktayiz. Bu gelisim hizinin giinden giine ivme kazanmasi, bu araglarin etkisini ve
énemini gérmemizde en onemli ipucudur. Ozellikle internet ve ona bagl uygulamalar yaygimlassa da,
televizyonun etkisi ve ulastig1 kitlelerin biiylikliigii géz ardi edilemez. Her haberin ya da igerigin
potansiyel olarak tiim niifusa ulasabilecegi gergegi, bu kitle iletisim aracinin 6nemini her zaman ilk sirada
tutar.

Kitle iletisim araglarinda yer alan igerik, program ya da haberlerin tim bireyleri ayn1 anda, ayni
diizeyde ve hizda etkilemesi beklenemez. Bu igerikler kisiler tarafindan degisik bicimde ve diizeyde ele
alinir. Buradaki kritik unsur, kisilerin sectikleri araglardir. Bu baglamda diigiiniildiigiinde en yaygin
iletisim aract olan televizyon yine Onemini tekrar eder. Bireylerin hangi konuda diisiinmelerini,
izlemelerini, okumalarin1 ve seyretmelerini belirleyen kavram giindem olusumudur. Kitle iletisim
araclarini yonetenlerin, bu konular1 ele alarak giindemi olusturmaya calistiklar1 diisiiniiliir. Ancak bunu
gergeklestirmek her zaman miimkiin olmayabilir. Ciinkii kitlelerin giindeminde yer alan konular ile
medyada yer alan konular ortiismeyebilir. Kamunun giindeminde yer alan konulara ise kamuoyu
denmektedir. Kimi zaman medya ve kamu giindemleri farklilik gosterirken, kimi zaman da Ortiisme
bi¢imindedir. Kamuoyu ve giindem belirleme kavramlar1 ele alimirken Kkitlelere ulasma islevi ile
televizyon yine basroldedir.

Aragtirmalar gostermistir ki yer kiiremizde en genis katilimla, ayni anda izlenilen ve takip edilen
diizenli organizasyonlarin basinda spor karsilagsmalar1 ya da organizasyonlar1 gelmektedir. Diinya futbol
sampiyonasi, olimpiyat oyunlari hatta Formula 1 araba yariglar1 gibi spor etkinlikleri, tim diinya
izleyicilerini ekran basinda bulusturabilmektedir. Bu da bize sporun televizyonu bir arag olarak
kullanarak ne kadar biiyiik bir etkiye sahip oldugunu gdstermektedir. Diger taraftan da televizyonun da
sporu kullanarak yaratabilecegi etkileri gormemiz gerekir. Bu yiizden spor — televizyon iligkisi ve
yarattigi kiiltiirel ve ekonomik sonuglar, diisiiniildiigiinden ¢ok daha biiyiik boyuttadir. Yayin ihalelerinin
milyonlarca dolara yiikselmesindeki en onemli etkenlerden biri bu iliski ve ciktilaridir. Ornegini
verdigimiz mega etkinliklerden, bir kiiliitiiri korumay1 ve gelistirmeyi hedefleyen yerel etkinliklere
kadar, sporun iginde televizyonun ve televizyonun iginde sporun daha da onemli bir diizeye gelmesi
beklenmektedir.

KITLE ILETISIMI

Kitle iletigimin tarihi her ne kadar 15. Yiizyilda Bat1 Avrupa’da hareketli metal harflerle baski yapildigi
tarih olarak sdylense de, kavramin kokleri ¢ok daha eski zamanlara dayanmaktadir. Oyle ki kitle
iletisimin sagladiklar1 ve insanoglunun gelisimine olan katkisi ¢ok daha sonralari anlasilabilmistir.
Insanlarin birbirleri ve doga ile miicadelelerinde kullandiklar1 iletisim teknikleri, giiniimiiz kitle
iletisiminin temellerini olusturmaktadir. Insanlarm kullandiklart jest, mimik, isaret ve gelistirdikleri diller
iletisimin baglatildig1 araglardir. Giinlimiizde kullandigimiz kitle iletisiminin geligimi, teknolojinin gelisi
ile paralellik gostermektedir. Ancak tarih Oncesi uygarliklarda kullanilan iletisim yontemleri, uzak
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mesafelerde yasayan insanlarla kurulan iletisim tekniklerini de igermektedir. Kil tabletler, posta
giivercinleri, tamtam sesleri, atesin dumani, aynalar, tas duvarlara yazilan yazi, isaret ve resimler bunlara
ornek gosterilebilir.

Kitle iletisimi radyo, gazete, televizyon, dergi gibi bir veya birden fazla aracin yardimiyla
gergeklestirilen iletisim tiiriidiir. Baska bir anlatimda ise kitle iletigimi; belirli bir mesafede, kalabalik
insan topluluklarina teknolojinin sagladigi araglar destegi ile haber, bilgi ve enformasyon
saglamanmasidir.

Kitlesel iletisimin tarihsel siireci su sekilde olusmustur (Atabek ve Daglas, 1998, 5.299):
a. Isaretlerle iletisim (sozsiiz iletisim)
b. Dilin gelisimi ve konusarak iletisim (sozlIil iletigim)
¢.  Yazmin icadi (yazili iletisim)
d. Baski makinesini icadi (basil1 iletisim)
e. Kitle iletigim araglarinin icad1 (kitle iletigimi)

Bu tarihsel siire¢ igerisinde dikkat edilmesi gereken konu, siireclerin birbirinin {izerine ve i¢ ice
gelistigi ve yeni gelenin eskiyi reddetmesini gerekmedigidir. Eger bir reddedis olsaydi, giiniimiizde yeni
iletisim teknolojileri alaninda yasanan bilyiik gelismeler karsisinda internet ve televizyon yayinciligi
karsisinda geleneksel gazetenin tarihe karismasi gerekirdi.

w = B Kitlesel iletisimin tarihsel siireglerini siralayiniz.

Gilinlimiizde kitle iletisiminin izledigi siire¢ ve temel unsurlarini 6zetlersek; kitle iletisiminde iletisimi
baslatan kaynagin orgiitlendigini ve profesyonellestigini goriiriiz. Bu profesyonel grup, icerik 6zelligine
gore kullanilacak araci seger. Bu kimi zaman haber olurken, kimi zaman da bir film ya da tartigsma
programidir. Bu programlari, haberleri ve igerikleri olusturan ekipler ve kisiler konularinda uzmandir.
Iletilerin kamu tarafindan anlasilir forma sokulmasi igin 6zel efekt, grafik, renk gibi farkli unsurlar
kullanilir.

Uretilen igerik, program ya da haberlerin miimkiin olan en genis kitlelere ulastiriimasi1 hedeflenir.
Ciinkii kitle iletisim araclari kamusaldir ve herkese agiktir. Bunu saglamak i¢in miimkiin olan
teknolojilerin kullanilmasi gerekir. Toplumu olusturan bireyler iletileri segerek alirlar. Ayni1 zamanda
sestikleri iletileri de kendi referans g¢ergevelerine gore yorumlarlar. Bu yorumlar kurgulanan igerikle
benzerlik gostermeyebilir. Alman bu iletilerin geri bildirimleri olduk¢a sinirlidir. Ancak bu, iletilerin
anlasilmadig1 anlamina gelmemektedir.

Kitle iletisim Araglarinin Ozellikleri

Kitle iletisim araclarinin en temel 6zelligi siireklilik ve diizenlilik gostermesidir. Basili araglardan
gosterilen gazeteleri ya da dergileri ele aldigimizda giinliik, haftalik, aylik sekilde yayinlanmalari bu
araclarin diizenli ve siirekli oldugunu gostermektedir. Benzer olarak televizyonun frekans, yayin saatleri
ve programlar1 6nceden belirlendigi ve bilindigi i¢in yine siireklilik ve diizenlilik gosterirler. Kitle iletisim
araclari, diizenli yayinlar ile trettikleri igeriklere yonelik talep yaratmaktadirlar. Bu baglamda goze
alinmasi gereken konu, bu program ve igeriklerin de birer pazarlama unsuru olarak degerlendirilmeleridir.
Ciinkii elde edilecek reklam gelirleri ile devamliligini saglayan bu program igerikleri, talep gordiikleri
takdirde siirekli olabilmektedirler.

Kitle iletisim araglarimin diger bir ozelligi ise aktardigi iletilerin belgesel bir nitelik ve deger
tagimasidir. Yazili basinda g¢ikan haber ya da igerikler arsivlendigi gibi televizyonda yer alan bilgi ve
igerikler de giiniimiiz teknolojisi ile saklanabilmektedir. Haber toplama, yayma ve iletme islevini yerine
getirmesi beklenen Kkitle iletisim araclarinin her yerde, ayni zamanda bulunabilme ve olay aninda haber
aktarabilme 6zelligi ise bilgi, haber ve igerigin kitlelere ulastirilmasinda énemli bir dzelliktir. Ozellikle
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televizyon yayinciligl gbz oniine alindiginda iletinin, olayin ve igerigin es zamanl olarak izleyicilere
aktarilmasi saglanabilmektedir. Bu da Kitle iletisim araglarin 6nemini bir kez daha vurgular.

Kitle iletisiminin hizli, kamusal ve gegici olmasi bakimindan da 6zellikler igerir. Hizlidir ¢iinkii
izleyicilere kisa siirede ya da ayni anda ulagmasi i¢in hazirlanmistir. Kamusaldir ¢iinki ileti ve icerik
halkin izlemesine agiktir. Gegicidir ¢linkii genellikle ileti veya igerik alindigr an tiiketilmesi
amaglanmistir (Alemdar ve Erdogan, 1990).

Kitle iletisiminin Temel islevleri

Kitle iletisim araglarinin teknolojik gelismeleri yirminci yiizyilda inanilmaz bir gelisim gosterdi.
Matbaanin gelisimi ile baglayan siireg, giiniimiizde bilgi iletisimi teknolojilerinde ulasilan noktada tiim
toplumsal ve ekonomik siiregleri etkilemeye devam etmektedir. Kitle iletisimi kavram olarak toplumsal
bir nitelik tasimaktadir. Kitle kavrami toplumsal bakimda farksiz, heterojen, birbiri ile iligkisi olmayan,
sinif, cinsiyet, irk bakimindan kesin farklardan yoksun genis bir niifus demektir (Alemdar ve Erdogan,
1990). Unesco Komisyonunca hazirlanan ve kisaca MacBride Raporu olarak adlandirilan kapsamli
calismada kitle iletisiminin islevleri sekiz ana baslik altinda ele alinmistir:

a. Haber ve Bilgi Saglama islevi: Kitle iletisim araglari olaylar ve durumlar karsisinda haber ve
bilgi vererek, ulusal ve uluslar arasi durumlarin anlagilmasini, bilerek tepkide bulunmasini
saglayabilirler. Bu iglev, haberin, verilerin, imgelerin, goriis ve yorumlarin toplanmasini ve
islem gérmesini igerir.

b. Toplumsallastirma: Bireylerin toplumlari hakkinda genel bilgi ve degerlerini edinebilme ve
yasadiklar1 toplumun bir parcasi haline gelme konusunda kitle iletisiminin 6nemli bir yeri
bulunmaktadir.

c. Giidiileme: Toplumlarin kendilerine belirledikleri amaglar1 agiklayarak, 6zendirerek, bireyin
topluluk yasaminda oldugu gibi bu amaglar icin sarf edilen ¢abalara da katilmasimi saglama
islevidir.

d. Tartisjma Ortami Hazirlama: Kitle iletigim araglarinin toplumsal degerlere ve amaglara agiklik
kazandirma ve gelismelerine katkida bulunur.

e. Egitim: Toplum iiyelerinin bilgi diizeylerini, yetenek ve becerilerini arttirmasina yardimer olur.

f. Kiiltiiriin Gelismesine Katki: Kiiltiiriin gelistirtmesinde ve konmasinda onemli gorevler
iistlenir.

g. Eglendirme: Toplumsal yasamin sikici temposundan uzaklastirip, bireylere hosca zaman
gecirme olanaklarini daha ucuz ve gesitli bigimlerde sunar.

h. Biitiinlestirme: Toplum i¢indeki bireylerin birbirini tanimasi, iligki gelistirmesi ve anlamasi igin
ortam hazirlar.

Kitle iletigiminin kisisel iletisimden farklilagtig1 noktalardan biri, kaynagin tek kisi degil, bir kurulus
olmasidir. Buna kurumsallagmis kisilik dememiz daha dogru olacaktir. Kisisel iletisimde tek kisinin
iletiyi kodlarken yaptig1 simge secimini, kitle iletisiminde gazete, radyo ve televizyon gibi kuruluglar
yapar.

w = B Kitle iletisiminin araglarinin iglevlerini siralayiniz.

KAMUOYU VE GUNDEM OLUSUMU

Kurum ya da kuruluslarin faaliyetlerinin tasarlanmasi, planlanmasi ve uygulanmasinda 6nemli
hedeflerden biri, bu faaliyetlerin kitle iletisim araglarinda yer almasidir. Uygulamalarin kitle iletigim
araclarinda bir haber niteligi tagiyarak yer almasi duyurum kavrami ile agiklanir. Duyurum araciligi ile
izleyicilerin alg1 ve tutumlarinin degistirilmesi ya da pekistirilmesi beklenir. Bu asamada kitle iletigim
araclarinin seslendigi kitle goz oniine alindiginda etkinliklerin haber olarak —ozellikle televizyonda- yer
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almasi iletisim tasarimini ve uygulamalarini gerceklestirenler icin son derece Onem tasimaktadir.
Ozellikle halkla iliskiler uygulayicilar1 ve ajanslari kitle iletisim araglarini kullanarak belirli bir iletisim
ve pazarlama hedeflerine ulasmay1 amaglar. Halka iligkilercinin birincil gérevinin kamuoyu yaratmak
oldugunu goérdiigiimiizde, kitle iletisim araglarinin 6nemi bir kez daha karsimiza ¢ikmaktadir. fletisimciler
kamuoyu yaratmay1 hedeflerken, medyanin ele aldig1 giindemin de ne oldugu son derece 6nemlidir.

Kamuoyu

Tiirk¢e’de kamu terimi ¢ift anlamlidir. Kamu “aleniumumi” aciklik anlamini tasimakla birlikte belirli
Olcililere gore meydana gelmis sosyal bir grubu ifade etmektedir. Bu anlamda kamu bir kurumun
¢evresinde olusan ya da ondan etkilenen, hizmet alan kesim anlaminda da gelir. Kamu s6zciigii aleni, halk
ya da amme sozciigiinii kapsar. Diger bir ifade ile kamuyu, karsilastiklar1 bir sorunu iistesinden nasil
geleceklerine iligskin farkli fikirlere sahip olan ve sorunun ¢6ziim yollari iizerine tartisan insan gurubu
seklinde de tamimlayabiliriz. Kamu, biiyiikligi ve tiyelerini kimligi soruna gore degisen sekilsiz bir
gruptur. Kamunun ortaya koydugu konular ¢ok heyecan yiiklii ve tartismaya agik sorunlar olabilecegi
gibi, ¢ok akilci ve diisiince yiiklii de olabilir. Kamu, dayanigma iginde olma ve bir sorunla karsilastiginda
bunu tartigma 6zelligine sahiptir. Kamu kavrami ile benzer sekilde ele alinan ancak bir takim farkliliklar
iceren kitle kavrami ise, gevsek olarak organize olmus, uyumlu olarak hareket edemeyen, farkli
ozelliklere sahip insanlardan meydana gelmis biiylik topluluk seklinde tanimlanabilir. Kitle igindeki
insanlar ortaklaga hareket etme, dayanigmada bulunma gibi kaygilar gostermeden kendi gereksinimleri
dogrultusunda hareket ederler. (Atabek ve Dagtas, 1998, s.198).

Kavramda yer alan “oy” sozciigii temelde kanaati agiklar. Kanaat, dogrulugu ya da yanlighigr acik
olmayan bir degerlendirme olarak belli bir olumsuzlugu igermektedir. Nesnel, acik ya da kesin bir
bilgiden yoksunluk igerdigi i¢in olumsuz degerlendirilmektedir. Kamuoyuna iliskin énemli bir a¢ilim
ortak kanaat olusumudur. Genis anlamda kamuoyu kamu ¢ikarini ilgilendiren bir konuda halkin kanaat ve
goriislerinin toplamu olarak goriilebilir. Ulkemizde de oldugu gibi birgok iilkede belirli bir sorun
karsisinda ¢ogunluk goriisii olarak ortaya ¢ikan kamuoyu yonetsel ya da siyasal statilkoyu bozabilmekte
ya da degistirebilmektedir. Diger yandan toplumu olusturan bireyler kamuoyunu takip ederler. Se¢im
donemlerinde ¢evrelerindekilerin ve diger bireylerin neler diisiindiigii, moday1 takip etme ve gozlemle
gibi davraniglar, bireylerin kamuoyu hakkinda bilgi edinmelerine 6rnek gosterilebilir.

Kisisel deneyimler, kitle iletisim araglari, siyasi partiler, sivil toplum kuruluslar1 ve hiikiimet seklinde
siralayabilecegimiz toplumsal giigler kamuoyunun olusmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Ozellikle
glinimiizde kitle iletisim araglarinin teknolojik gelisimi ve c¢esitlenmesi ile kigilere ulagan bilgi ve
igerikleri kamuoyunun olusumunda ve degisiminde oldukc¢a hizli bir etkiye sahiptir. Eskiden televizyonun
ozelligi olarak goriilebilen bu beceri, artik cep telefonlarina gelen mesajlarla bile saglanabilmektedir.
Ozellikle sosyal medyanin giiniimiizde 6nem kazanmasinda baslica aktdriin tasidigi bu 6zellik oldugunu
s0ylemez zor olmaz. Bu gelisimin temelinde kamuoyuna ydnelik bilgilerin, haberlerin ve igeriklerin tek
bir kaynaktan degil, farkl1 goriislere sahip kaynaklardan gelmesi yatmaktadir.

Gindem Olugsumu

Bireylerden olusan toplum diinyada ve g¢evresinde olan, gelisen ya da gelismesi muhtemel olaylarin her
birinden haberdar olmasi beklenemez. Bu nedenle bireyler bu tiir bilgileri kitle iletisim araglarindan
edinmektedirler. Edinilen bilginin aslinda birka¢ kisi tarafindan saglandigini sdyledigimizde, bu bilgi
saglayanlarin milyonlarca kisinin haber edinmesindeki 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Diger bir degisle bir ya
da birkag kisi haberin ya da bilginin i¢inde yer alirken, bu kisilerin yarattigi igerikler milyonlara
ulasabilmektedir. Kitle iletisim araglar1 diinya, lilke ve ¢evre haberlerini izleyen insanlarin gozii ve kulagi
gibidir. Bu nedenle izleyiciler, dis diinya ile ilgili haberlerin énemli ya da 6nemsiz olduguna iligkin
fikirleri kendileri verirmektedir.

Kitle iletisim araglarinin, bireyler iizerinde bir takim etkilere yol a¢tig1 ya da agmasi beklenmektedir.
Bireylerin kitle iletisim araglar1 vasitasi ile farkina varma, bilgi edinme, tutum belirleme ve davranig
degistirme asamalarindan gectigi diisliniiliir (Shaw, ve McCombs, 1977, 5.65). Son asama olan davranis
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degistirme ya da sergileme asamasi aslinda medyanin ve igeriginin tiiketilmesine odaklanir. Bu asamada
medyada yer alan haber, bilgi ve igerik oldukg¢a Onem tagimaktadir. Daha 6nce duyurum olarak
bahsettigimiz kavramin aslinda tliketicileri nereye gotiirdiigli konusunda bize bir takim ipuglar
vermektedir. Kitle iletisim araglar1 bir kurum ya da kurulusun, iiriin ya da hizmetleri konusunda farkina
varmamiza, bilgi edinmemize, tutum belirlememize ve davranis degistirmemize yardimci oldugunu
soyleyebiliriz. Oyle ki bu davranis degistirme ya da gelistirme asamasi satin alma davranigina
doniistiigiinde, kitle iletisim araglarinda yer alan haberlerin 6nemi azimsanmayacak kadar onem
tasimaktadir.

w = B Kamuoyu ve Giindem olugsumu kavramlari arasindaki farki belirtiniz.

Elbette kitle iletisim araglarinin yoneticileri ve igerik saglayicilari, sahip olduklar1 bu giiciin
farkindadir. Bu nedenle duyurumun 6nemi bir kez daha karsimiza ¢ikmaktadir. Ciinkii bir kurum ya da
kurulus hakkinda ¢ikmis bir haber bir takim siireglerden gegmektedir. Oncelikle televizyon veya gazete
muhabirleri hangi haberin ele alinacagi, hangisinin alinmayacagina karar verirler. Yine bu asamada
karsimiza ¢ikan o6nemli konu medya iliskilerinin yonetilmesi ve esik bekcileri kavramlaridir. Esik
bekcileri kitle iletisim araglarinda haber igerigi, konu ve sunumlarina iligkin karar vericiler olarak
tanimlanir. Ardindan iletisim araglarinda ¢ikacak haberin “degeri” 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda
kurum ya da kuruluslarin iletisim faaliyetlerinin haber degeri tagimasi son derce onemlidir. Ciinki
televizyon ya da gazetelerde yer alan haberlerin okunmasi, izlenmesi ve takip edilmesi, bu kitle iletisim
araclarinin hayatta kalmalar1 agisindan hayati 6nem tasimaktadir. Bu haberler, kitle iletisim araglarinin
iriinleridir ve satilmalidir. Okunmayan, izlenmeyen ve takip edilmeyen haber, medya araci i¢in dnemli
bir sorun haline gelebilir.

Kisisel Deneyim ve Seckinler ile Diger
Bireyler Arasindaki Kisilerarasi iletisim

Haber L L L
Eleyiciler,
Etkileyici /
Medya Medya Kamu Politika
ve Giindemi Gilindemi Giindemi
Dikkat Ceken /
Haber Icerikleri f ? - ?
Bir Giindem Konusunun Onemliliginin

Gergek Yasamdaki Gostergeleri

Sekil 4.1: Glindem Olusumu Siirecinin Baslica Unsurlari
Kaynak: Rogers ve Dering, 1988, s.557
Sekil 1°de de goriildiigli gibi medya giindemi, kamu giindemi ve politika giindemini etkiler. Politika
giindemi de medya giindemini belirleyebilir. Bu etkilesimlere ilave olarak medya giindeminin, kamu

glindeminin ve politika glindeminin olusumuna etki eden baska unsurlar da vardir. Haber eleyiciler,
etkileyici medya ve dikkat ¢eken diger haber igerikleri bunlara 6rnek olarak verilebilir.

Kitle iletisim araclarinda yer alan haberler esit sekilde degerlendirilmez. Kimileri daha biiyiik, genis
ve detayli sekilde yer alirken, kimileri de kiiglik, dar ve yiizeysel sekilde yer alabilmektedir. Bu da
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medyanin konuya verdigi 6nemle alakali bir konudur. Kimisi spor giindemini ilk siralara alirken, kimileri
de magazinde yasanan gelismelere dnem verebilmektedir.

Gilindem belirleme {i¢ ayr1 giindem ile ilgilidir. Birincisi haber degeriyle veya izleyicilerin tercihleriyle
fark edilen “medya giindemi”dir. Ikincisi, medya tarafindan etkilendigi varsayilan “kamu giindemi”dir.
Ucgiincii siyasal ya da diger ¢ikar gruplarmmn belirledigi “politika giindemi”dir. Giindem belirleme
yaklagiminin temel tezine gore, kirle iletigim araglarinin kendi 6nem sirasina gore verdigi haberler zaman
igerisinde okuyucular tarafindan da benzer sekilde onemli olarak algilanmaktadir. Diger bir degisle
kavramin hipotezi, kitle iletisim araclar1 bir konuya veya olaya ne kadar 6nem verirse (medya giindemi),
izleyicilerin de o konu veya olaya o kadar ¢ok dnem vereceklerini (kamu giindemi) ileri siirer (Atabek ve
Daglas, 1998, s.359).

Kitle iletisim araglarinda yer alan glindem gesitlerini siralayiniz.

MEDYA VE SPOR

Gegmisten giiniimiize, hem sporun medyayi, hem de medyanin sporu etkiledigi goriilmektedir. Kitle
iletisim araglarinin sporun tiim diinyada bir sosyal olgu olarak gelismesinde biiyiik rolii olmustur. Bugiin
diinyada ¢ok sayida spor dali bulunmaktadir. Degisik spor dallarinin tanitilip yayginlastirilmasi, spor
yapma olanagina sahip olmayan c¢ogunlugun spora ilgi duymasi, kitle iletisim araclari sayesinde
gergeklesmistir.

Kitle iletisim araglarimin hayatimizda 6nemli bir yerde oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.
Ozellikle gosterdigi gelisim ve degisimle hemen her an ulasabilirligi miimkiin hale gelmistir. Bu
gelismeler dogrultusunda kitle iletisim araglarinin igeriklerinde de degisimler ve gelismeler yasanmistir.
TRT’nin tek kanal oldugu zamanlardan, futbol karsilagmalarini cep telefonundan izleme imkanina
ulasilabilmistir. Dergi sayinsin 10°u ge¢gmedigi giinlerden, futbol kuliiplerinin kendilerinin bastigi kuliip
dergilerine gelinebilmistir.

Hem goze hem kulaga hitap edebilme olanaklar barindirmasindan dolay1r spor etkinliklerini,
haberlerini ve karsilagmalarini televizyondan takip etmek daha kolay ve hatta eglenceli goriilmektedir.
Spor alaninda yasanan rekabet, yapilan yatirimlar, basarilar ve tesislesmeler spor izleyicisinde biiyiik bir
artisa neden olmustur. Gozlenen bu artig ticari anlamda da degerlendirilmektedir. Spor ve Ozellikle
futboldan beslenen televole Kkiiltiirli, popiiler kiiltiir ve magazin haberleri ¢i1g gibi biliylimils ve
titkketilmigtir. S6zii edilen bu kullanimlar ve doyumlarla spor endiistrisi biiylimiistiir.

Milli egitim bakanliginin MEGEP (Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi Projesi)
2008 raporunda (s.7), herhangi spor dalinin spor medyasinda yer alabilmesi i¢in sahip olmasi gereken
nitelikler su sekilde siralanmistir.

e Kamuoyunun ve spor medyasi okur ve izleyicilerinin, spor medyasinda yayimlanmasi beklenen o
spor dalin1 bilmesi, tanimasi1 ve o spor daliyla etkin veya edilgen olarak ilgilenecek diizeyde bilgi
sahibi olmasi,

e Ticaret sektoriiniin taleplerine uygun, giivenilir bir yonetim agina sahip olmasi,

e Spor medyasinda yer almasi beklenen spor dalinin sponsorlar, reklamcilar ve televizyon
istasyonlart i¢in cazip olmasi,

e Video diinyasina, gen¢lik modasina, sdhretlerin dedikodusuna, kullanilan ara¢ gere¢ ve giysilerin
kitlesel tiikketime uygun olmasi,

e TV istasyon ve yaymlarinin, kanallariin ¢ogalmasi,

e Herhangi bir spor dalinin uluslararasi nitelikte bir bagsar1 kazanmasi bir spor dalinin kitle iletigim
araglarinda daha sik yer almasini, kitleler tarafindan begenilmesine ve uygulanmasina olanak
kilar.

70



1980’11 yillardan giiniimiize kadar gecen siire igerisinde devam eden O6zellestirme uygulamalar ile
beraber medya kuruluslarinin da birgogu holdingler ve benzeri biiyiik yatirimeilarin himayesine girmistir.
Hatta kuruldugu giinden giinlimiize kadar birden fazla el degistiren medya kuruluslar1 bile bulunmaktadir.
Bu degisimler neticesinde medya kuruluslarinin yapilarinda da degisiklikler gozlenmistir. Piyasa
kosullarina bagh sekilde faaliyet gdsteren bu medya kuruluslari, yaptiklar: yatirnmlarda en yiiksek kazanci
beklemeleri kaginilmaz olmustur. Bu nedenle medya yatirimcilari igin hayatta kalmalarinin baglica roliinii
reklam gelirlerine verilistir. Reklamlarin kitle iletisimi araglarindaki 6nemi spor medyasinda da kendisini
gostermistir. Spor ve 0Ozellikle futbol seyircisinin olagan istii kalabaligi, birgok grubu ve Kkitleyi
birlestirmesi ve ayni zamanda ayristirmasi medya yoneticilerinin istahin1 kabartmaya yetmistir. Artik spor
ve yine 6zellikle futbol 6ziinde, medya araciligi ile yasanan bir deneyim haline gelmistir.

Kitlelerin televizyon bagina bir sportif karsilagmay1 izlemeleri sadece bos zamani degerlendirmek
olarak goriilmemektedir. Bir eglence sektoriine doniisen spor karsilagmalari, giderek artan izleyici
yiginlart ile yayin haklarinin elde edilmesinde de artig gozlenmistir. Elbette spor kuliipleri de her iki
alanda da meydana gelen artiglardan faydalanmaktadir. Degisen, gelisen ve yenilenen statlarin, artan
yiginlarin bir kismini sahaya ¢ekme g¢abalari, burada saglanacak sponsorluk anlagsmalari, lisansli iiriin
satiglari, stadyum reklam gelirleri ve kombine gelirleri gibi nakdi akislar, gelisen spor pastasindan pay
alma ¢abalarindan sadece bir kagidir. Bununla beraber yayim haklarinin ihalesinde elde edilen muazzam
artig, spor kuliiplerinin borsa islemleri gibi diger gelirler aslinda stat gelirlerinden ¢ok daha fazladir.

Spor Basini

Gilinden olusumu konusunda da inceledigimiz gibi spor basininda haber veya yorum olarak iglenecek
olaylarin bir se¢im siirecine tutuldugu aciktir. Kitle iletisim araclarinda yer alan igerik ve haberlerde
oldugu gibi spor haber ve igeriklerinde de 6nemli konu haber degeridir. Bu noktada gelinen nokta, bazi
spor dallarmin kuliip ve federasyon yoneticilerinin kitle iletisim araglarinda yeteri kadar yer almadigi
sikayetleridir. Bunun da baglica nedeni habercileri o spor dallarina iliskin haber degeri bulamamalari
olarak gosterilmektedir. Kitle iletisim araglarina haber ve konu olacak spor dallar1 ve olaylarinin, haber
degeri tasiylp tasimadigiin saptanmasinda hangi OSlgiitlerin ve etmenlerin rol oynadigini belirtmek
gerekirse (MEGEP, 2008, s.7):

e Spor basini ¢alisanlari arasinda gegerli olan profesyonel ideolojiler,

e Bir orgiit olarak spor basininin kurallar1 ve amaglari,

e  Spor basininin hedef kitlesinin de sahip oldugu toplumsal tutumlar,

e Habere konu olan olay, olgu veya konunun haber toplama ve aktariminin ekonomik olma diizeyi,
e  Bir orgiit olarak spor basininin psikolojisi ve sosyolojisi,

e Spor basini ¢alisanlarinin  aligkanliklari, seklinde siralanabilecek konular baglaminda
saptanmaktadir.

w = Kitle iletisim araglarina haber ve konu olacak spor dallarinin ve

olaylarinin segiminde yer alan dlgutleri siralayiniz.

Kitle iletisim araglarinda seyrettigimiz, okudugumuz ve dinledigimiz haberler ve igerikler muhabirler
tarafindan hazirlanmaktadir. Habere en yakin kigiler muhabirlerdir. Spor muhabirleri de habere yakin
olmak zorundadirlar. Spor miisabakalarinin genelde hafta sonlarinda yapildigi disiiniildiigiinde spor
mubhabirlerinin ¢alisma kosullari zorluklar igermektedir. Diger yandan agik hava kosullarinda yapilan spor
miisabakalarinin ~ kosullari, spor muhabirlerinin igini biraz daha zorlagtirmaktadir. Spor
organizasyonlarinin, spor muhabirlerinin yasadiklari sehirde yapildigimi diisiinmek yanlis olur. Gerek yurt
ici, gerekse yurt dis1 spor organizasyonlarina katilmak, seyahatlere ¢ikmak, {ilke-iklim-kiiltiir kosullarina
uyum saglamak isin mesakkatli yonlerinden bir kagidir.
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Spor muhabirinin haber kaynaklarindan haber almasi her zaman kolay olmamaktadir. Ozellikle
popiiler spor dallarinin baginda gelen futbolda haber edinmek ve yaratmak giin gegtikge zorlagmaktadir.
Transfer donemleri basta olmak iizere baz1 donemsel siireclerde medya yoneticileri “en dogru” ve “ilk”
haberi yaymlama pesindedirler.

Tim bu siralananlarin ardindan spor basini calisanlarinin tagimasi gereken nitelikleri su sekilde
siralayabiliriz (MEGEP, 2008, s.10):

e Haber konusuna hakim olmalidir.

e Tlgilendigi spor dalmi kural, teknik, takim, oyuncu, 6rgiit ve organizasyon olarak bilmelidir.
e Fotograf ¢cekme ve segme yeterligine sahip olmalidir.

e Iletisimi giiglii olmali, haber kaynaklariyla iyi iliskiler kurabilmelidir.
e Gilindemi, dzellikle spor giindemini yakindan takip etmelidir.

e Tarafsiz olabilmelidir.

o Gelismelere agik olmalidir.

e Arastirmaci olmali, arastirma yapmay1 bilmelidir.

e Tiirkee' yi etkili konusabilmeli ve yazabilmelidir.

e En az bir yabanci dile sahip olmalidir.

e  Spor etkinliklerine ilgi duymalidir.

e  Girisken olmalidir.

Televizyon ve Spor

Yapilan bir¢cok arastirma gostermistir ki kitle iletisim araglarinin tiiketilmesinde ilk siray1 televizyon
almaktadir. Oyle ki televizyonu bir iletisim araci olarak tilketmekle beraber, dzellikle gelismekte olan
toplumlarda nicel (sayisal) baglamda da tiiketimi {ist diizeydedir. Bugiin {ilkemizde evlerinde birden fazla
televizyon olan hane sayisi azimsanmayacak kadar fazladir. Arastirmacilar bunun baslica nedeninin, bu
kitle iletisim aracimin tiikketim bigiminde yattigini soylemektedir. Ozellikle erkeklerin spor
karsilagsmalarini, yorumlarini, 6zetlerini ve haberlerini izleme istekleri, bu aracin sayisal bakimdan da
titkketilmesinde 6nciil neden olarak goriilmektedir.

Televizyonda spor izleyicileri ve 6zellikle futbol izleyicileri, bu kitle iletisim aracinin getirdigi
kolayliklara kendilerini ¢ok ¢abuk alistirmislardir. Bir spor karsilasmasini yerinde izleme olanaklarindan
uzak olma bir kenara, televizyon karsisinda izlemek artik spor izleyicileri i¢in daha kolay bir hale
gelmigtir. Ancak, glinlimiiz piyasa ve rekabet kosullarinda spor karsilagsmalarimi — 6zellikle futbol ve
basketbol- televizyonda canli seyretmek ¢ok da ucuz degildir. Oyle ki giiniimiizde artik futbol
kargilagsmalarinin  6zet gorintiileri bile kisithh sayida (TRT kanallar1) televizyon kurulusunda
izlenebilmektedir. Bir zamanlar yayin haklari konusunda ihaleye ¢ikan televizyon kuruluslari, artik spor
karsilagsmalarinin 6zet goriintiileri, radyo ve internet yayinlari i¢in de ayri ihalelere ¢ikma durumda
kalmiglardir. Bu da futbol endiistrisine ticari baglamda yeni kazanclar getirmektedir.

Spor endiistrisinin bu getirilerini géren holdingler ve kuruluglar, spor yayincilig1 hayatina atilmakta
cok ge¢ kalmamislardir. Oyle ki bu girisimcilerin 6nciilerinden biri Fenerbah¢e Spor Kuliibiidiir. Birgok
spor kanalindan dnce (Ocak 2003) yayimn hayatina baslayan FBTV spor kanali, spor sektdriinde gelisen
ticari ve sportif siiregleri takip etme girisiminde bulunmustur. Tablo 1’de de goriildiigii gibi 2000°’li
yillarin baginda spor televizyonculu biiyiik bir gelisme gdstermistir.
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IZLENILEBILIRLIK

Uydu ADSL
Karasal Uydu Kabolu Radyo ile Digital
KANAL TUR KURULUS SAHIBI Yaym Yaym Yaym Yaym IPTV internet Platform
EuroFutbol UEFA Ligi 14.Tem.09 Dogan Yayin Holding var var
FBTV Spor 19.0ca.03 Fenerbahge Spor Kliibii var var var var
Eurosport Spor 05.Sub.89 TF1 Group var var var var var
FEurosport2 Spor 05.Sub.89 TF1 Group var var var var var
NTV Spor Spor 17.Mar.08 Dogus Yayin Gurubu var var var var var | var var
NTV Spor HD Spor 17.Mar.08 Dogus Yayin Gurubu var var var var var var
GS TV Spor 15.0ca.07 Galatasaray Spor Klubii var
Sportstv Spor 01.Tem.10 Sportsnet Group var var
Sportstv HD Spor 01.Tem.10 Sportsnet Group var var
SporMax Spor 23.A8u.08 Cukurova Holding var
SporMax HD Spor 23.Agu.08 Cukurova Holding var
TRT 3 Spor 02.Eki.89 TRT var var var var var
Motors TV Motor Sporlart  01.EyL.00 SDTV var var var
ESPN Classic Klasik Sporfar 1995 ESPN var var
Gaziantepspor TV Futbol 13.Tem.10 Bilal Y1lmaz var
LigTV Futbol 04.Ey1.00 Cukurova Holding var
LigTVHD Futbol 04.Ey1.00 Cukurova Holding var
LigTV2 Futbol 04.Ey1.00 Cukurova Holding var
LigTV2 HD Futbol 04.EyL.00 Cukurova Holding var
LigTV3 Futbol 04.Ey1.00 Cukurova Holding var
LigTV3 HD Futbol 04.Ey1.00 Cukurova Holding var
Bursaspor TV Futbol 16.Haz.09 Bursaspor Medya {letisim A.S. var var
NBATV Basketbol 17.Mar.99 National Basketball Association var
TIKTV At Yaris1 01.Nis.04 Tiirkiye Jokey Kuliibii var var var var
TAY TV At Yarig 01.Eyl.06 Dogan Yayin Holding var var var
Fox Sports Amerkan Sporlart 1994 News Corporation var
ESPN Amerkan Sporlar1 05.Ara.02 ESPN var var var
ESPN Amerika Amerkan Sporlart 07.EyL.79 The Walt Disney ve Hearst Corporation var var var | var

Kaynak: http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye%27deki_spor_kanallar%C4%B1_listesi

Televizyonda Spor Haberleri

Televizyon habercilinde en biiyiik yenilik ve kolaylik “Elektronic News Gathering” (ENG) (elektronik
haber toplama) sisteminin gelistirilmesidir. Olayin, haberin ve igerigin merkezinde yer alan goriintiilii ses
alan cihazlarla, izleyicileri elde edilen ses ve goriintiiye eslik eder. Spor haberleri kavramina gegcmeden
once Parsa (1993)’nin televizyonda yer alan haberlerin, izleyicilere sunulan hali {izerine konu olan
yaklagimlarindan s6z etmek gerekir. Bu yaklasimlardan ilki televizyon haberinin bir inga oldugunu
vurgulayan yaklasimdir. Bu yaklagima gore olaym haber olmadigi, olayin bildirilisinin haber oldugudur.
Ortaya ¢ikan haber, habercilerin kurdugu bir insadir. ikinci yaklasim ise televizyon haberinin bir
yonlendirme oldugunu vurgulayan yaklasimdir. Ekranda gordiiklerimizin, olayim, haberin bir ele alis
bigiminden ¢iktigini savunur. Uciincii yaklasim ise televizyon haberinin bir yansitma oldugunu
vurgulayan yaklasimdir. Haber, icerik ya da olayda giinlik hayat oldugu gibi yansitilir. Dérdiincii
yaklagimda, televizyon haberinin bir taklit oldugu varsayilir. Haber giinliik olaym televizyon
ekranlarindaki sembollegmis halidir. Ger¢ek hayat imgeleri yerine, televizyona ait imgeler ve semboller
yer almaktadir. Son yaklasimda ise televizyon haberlerinin bir eglence-gosteri isi oldugu varsayilir. Bu
anlayigla yapilan haberlerde dramatik ve kurgusal 6gelerin kullanilmas1 magazinlesmis iiriinlerin ortaya
¢ikmasina yardime1 olur. Bu da izleyiciler géziinde haberi daha eglenceli kilar.

Televizyon haberlerinin, spor haberlerinden farklilagtigi konular bulunmaktadir. Spor dogasinda
enerji, rekabet, hareketlilik, plan ve disiplin gibi kavramlar igerir. Bu nedenden dolay1 spor haberleri,
kavramin dogasina hitap edecek bi¢imde hazirlanmalidir. Spor muhabiri, hazirladigi spor programi ya da
haberi igerisinde bu olgular1 yansitmasindaki diger faktor, izleyicilerin de bu enerjiyi beklemeleridir.
Ayni zamanda spor muhabiri, spor olayina iligkin igerikten haberdar olmalidir. Bu da muhabire, habere
konu olan olay1 daha dikkatli ve hazirlikli bigimde inceleme ve izleme zorunlulugu getirir. Ciinkii spor
mubhabiri, haber olarak ortaya koydugu tiriinii ilging hale getirmelidir (Kaya, 2000, s.235).
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Spor kavraminin bu devingen yapis1 gdz oniine alindiginda, kitle iletisim araglari i¢erisinde televizyon
bu devingenligi en canli, yerinde, hareketli ve renki verme 6zellikleri igerir. Bir spor karsilasmasi ya da
etkinliginin televizyonda es zamanli verilmesi, spor seyircileri i¢in ayr1 bir heyecan yaratacaktir. Ciinki
gbze ve kulaga es zamanl hitap eden bu spor igeriginin aktarimi, izleyicilerde sporun devingenliginin
daha rahat hissettirilmesini saglayacaktir. Bu devingenligi saglamak adina bazi internet sayfalari spor
kargilasmalarini canli vermeye baslamistir.

Kitle iletisim araglarinda her spor karsilasmasi ayn1 éneme sahip degildir. Ornek vermek gerekirse
iilkemizde en fazla sampiyon olmus takimlarin kendi aralarinda yapacaklar1 karsilagma ile ligten diisme
olasilig1 olan iki takimin karsilagsmasi arasinda Onem farki vardir. Sampiyon olmus takimlarin
miisabakalarina iligkin haberler bir hafta dnceden baslayabilir. Yildiz futbolcunun sakatligi gecti mi?
Magta yedek yer alabilecek mi? Saha ve hava kosullar1 ne olacak? Teknik direktor hangi oyun kurgusu ile
karsilasmaya ¢ikacak? Bu sorularin her birinin cevaplari i¢in bile ayr1 spor haberleri ya da programlari
yapilabilmektedir. Bu sorularin cevaplarini bulmada kitle iletisim araglarinin 6nemi ve hizi son derece
onemlidir. Ancak televizyon, yukarida belirttigimiz &zellikleri sayesinde diger iletigim araglarindan
farklilasir.

ETKINLIK/OLAY

Etkinlik kavramu Ingilizce “event” kelimesinin karsilig1 olarak kullanilir. Kavram, ayn1 zamanda “olay”
seklinde de anilmaktadir. Ancak iletisim ve pazarlama literatiiriinde etkinlik ismi daha sik yer almaktadir.
Etkinlik, dikkatli ve basarili bi¢imde yaratilmis, katilimcida ve izleyende etki yaratan bir tiir deneyim
seklinde tanimlanabilir. Antik Yunan’da yasayan varlikli insanlar, bulunduklar1 konumu korumak ve
gelistirmek adina sportif ve sanatsal olaylarin diizenlenmesine firsat vermislerdir. Tarih boyunca
etkinlikler, gurup caligmalariyla ortak amaglara ulagsmak, toplanmak, sosyallesmek gibi ihtiyaglar
gidermek ve olanaklar1 siralamak igin yaygin bir yol olmustur. Ilk magara sanat1 ve yazil tarih 6nemli
ozel etkinlikleri gosterir. Etkinlikler paylasimlari, sosyallesmeyi ve eglenmeyi miimkiin kilan
organizasyonlardir (Pira, 2004, s.31).

Etkinlik perspektifinde birgok alan goz oniinde bulundurulur. Bunlar ekonomik, politik ve kiiltiirel
etkiler olabilir. Birgok etkinlik ¢evreyi etkileyebilir, biiyliyen sayisi ile fiziksel ve dogal gevrenin
gelisimine katkisi olabilir. Etkinlikler sanat, eglence endiistrisi, spor ve isletmeler i¢in 6nemli bir iletisim
araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Etkinlikler araciliyla iletisim katilimcilara degisik iletisim tasarimlar1 ile katma deger saglanarak
tilkketim deneyimi ve tiiketicilerin sirket, marka ve topluluklar ile bir araya getirme firsat1 saglar. Ayni
zamanda etkinlikler katilimcilara sosyallesme ve katilimcilarin ilginlik diizeyini arttirici ortamlar yaratir.
Bunlarla beraber tiiketicinin kurumsal ve pazarlama mesajlarini kitle iletisim araglarinin performansina
gore daha net algilamasi olasidir (Close ve arkadaslari, 2006, s.420).

fleri diizeyde etkinlik yonetimi uzmanlhk gereksinimi ortaya koyacaktir. En énemli farkliklari
genellikle algilanan ilgili etkinlik tiirlerinin uzmanlik konularidir. Fakat diger farklilasma ozellikleri
vardir. Kurgulama becerilerde temel 6zellik ve bilgi gerektiren meziyet olacaktir. Programlama birgok
etkinligin gerceklestirilmesinde uzmanlagsmanin temelidir. Hedef kitlenin belirlenmesine iligkin
uzmanlagma da s6z konusudur (Getz, 2002. s.19).

Etkinlik kavrami “Gergek anlamda yasanmislik™ ile marka degerleri ile iletisime gecerek, oncelikle
gelismis toplumlarda bir deger algisi olarak Onem kazanmistir. Deneyimsel tiiketim ile yasam
standartlarim1 ve kalitesini gelistirmek isteyen tiiketicilerin duygusal faydalarina yonelik tecriibelerini
zenginlestirme amaci giitmektedir(Wolhfeil ve Whelan, 2006, s.125).

Wolhfei ve Whelan’ a gore etkinlik pazarlamasinin iletisim baglaminda yenilik¢i temelleri 4 unsurda
ele alinir:

1. Deneyim-yonelme (experience-orientation): kisisel yasanmislik deneyimlerinin, “ikinci el
medya” deneyimlerinden daha giiclii olmasi beklenir. Marka gercekligi katilimc tiiketicilerde
daha fazladir ve hayat kalitesini daha {ist diizeye tasimay1 vaat eder.
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2. Etkiletisim (interactivity): klasik pazarlama iletisiminin monolog yaklasimindan farkli olarak,
etkinlik pazarlamasi katilimcilar ile marka arasinda etkilesimli ve dialog igeren bir zemin
olusturur.

3. Kisisel kabul (self-initation): etkinli pazarlamasi tiiketicilerin kisisel kabullerini pazarlama
etkinliklerinde saglamalarina firsat vererek duygusal agidan etkilemeyi amaglar. Pazarlamaci
titkketici duygu ve deneyim diinyasin1 marka deneyimi ile kontrol eder.

4. Dramaturji (dramaturgy): tiikketiciler marka gercekiistiiliiglinii duygusal baglamda yasamak i¢in
dramaturgilerle gergeklestirmek gerekir. Tiiketicinin giinliik hayatindan farklilasan etkinlik
pazarlamas: stratejileri, farklilik yaratma yolunda bir adim 6nde olur.

Etkinlik pazarlamasi, bir sponsorluk ya da yaratilmis bir etkinligin etrafinda iletisimi koordine etme
girisimidir. Etkinlik pazarlamasinda etkinlik, hedef kitleyi belirlenmis bir zaman ve yer baglaminda bir
araya getiren aktivitedir; mesajin iletildigi, deneyimin paylagildig1 toplanma yeridir.

w = B8 Etkinlik pazarlamasinin yenilik¢i temellerini siralayiniz.

Firmalar, etkinlik pazarlamasini degisik nedenlerle kullanmaktadir. Onemli olan hangi amag igin
hangi etkinlik seklinin kullanilacagidir. Hedefler genellikle {iriiniin hayat egrisinin hangi asamasinda
oldugu ile ilgilidir. Etkinlik pazarlamasinda yer alan hedeflerin siniflandirilmasi su sekilde gosterilebilir
(Karlsson & Palmer, 2007, s.2):

Kurum Odakli Hedefler: Bu hedefin 6rnekleri imaj yaratma, mevcut imaji degistirme ve korumak
seklinde verilebilir. Burada 6nemli olan hususlardan biri icra edilen etkinligin 6zelliklerinin, kurumsal
cagrisgimlara transfer edilmesidir. Diger ortak bir hedef ise etkinliklerin gekicilikleri ile farkindalik
yaratilip kitle iletisim araclarinda yer almasidir. Igsel iliskilerin gliglendirilmesinde de énemli katkilar:
bulunmaktadir.

Uriin Odakli Hedefler: Etkinlik pazarlamasi kurum imajini etkiledigi kadar iiriin ya da markanin
farkindaligin1 ve imajin1 da etkiler. Katilimcilarin %90°1 etkinlik pazarlamasinin en 6énemli amacinin
marka bilinirligi oldugunu savunmasidir.

Sans Hedefleri: Satislar, kisa vadede bir etkinlik sayesinde, tiiketicilerin artmasi ve yaratilan ani alig
veris istegi ile arttirilabilir.

Medyada Yer Alma Hedefi (duyurum): Bir etkinlik halkla iliskilere devamlilik firsati vermektedir.
Etkinlik ayn1 zamanda yarattig1 ¢ekicilikle duyurum firsatlar1 yaratabilmektedir.

Etkinlik Turleri ve Spor

Etkinlikler ile ilgili farkli siniflamalara rastlansa da, etkinligin biiyikligi ve olgegi etkinlik tiiriiniin
belirlenmesinde 6nemli bir degisken olarak gosterilir. Bunun yani sira ilgili alanlara gére (kamu, spor,
sanat, festival, turizm vs.) simiflandirmalarin yapildigi da goriiliir (Argan, 2007, s.451).

Getz (1997)’e gore etkinlikler gegicidir ve her etkinlik zaman, kurgu, yonetim ve insanlarla essiz
bi¢imde diizenlenir. Etkinlikler genel olarak 2 kategoride ele alinir: siradan (giindelik etkinlikler) ve 6zel
etkinlikler. Ozel bir etkinlik “normal programin disinda bir kerelik ya da seyrek olarak normal bir
programin disinda karsilagilan ya da sponsorlarin / organizatdrlerin kurguladiklari aktiviteler” olarak
tanimlanabilir. Diger bir tanim ise tiiketici ya da misafirler agisindan bakildiginda bos zaman, sosyal ve
kiiltiirel deneyimlerinin giindelik deneyimlerinden ve segimlerinden farkli yonlerde degerlendirme
firsatidir. Etkinlikler ayni zamanda diizenleyenler bakimindan da kategorilestirilebilirler: hiikiimet
birimleri, etkinlik organizatorleri, halka acik alan yoneticileri, turizm acenteleri, kongre biirolari, medya,
STO, spor, sanat, ahlaki kuruluslar ve organizasyonlar. Etkinliklere iliskin sektorler genellikle
organizasyon yapisinin dogasi ve amacina gore ortaya ¢ikmaktadir. Hiikiimet kuruluslar1 ya da sosyal-
ozel guruplar genellikle spor, saglik ve sosyal biitiinlesmeleri tesvik eden etkinliklere imza atarken, 6zel
girisimciler kar amaci giiden sponsorluk, duyurum, alig-verisi koriikleyen organizasyonlar1 kullanirlar.
(Sun, 2007, s.25).
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Weihe, Mau, ve Silberer (2006, s202-203) etkinliklerin pazarlama iletisimde kullanimini bir kag
nedenle siralamigtir. Bunlarin baginda etkinligin pazarlama iletigimdeki roliiniin gelistigi ve marka ve
tilketici iletisiminde 6zel bir tasarimi oldugu gelmektedir. Diger yandan bir etkinlik tasarlayarak bunun
bir reklam kampanyasi ve yerinde satis uygulamasi seklinde kullanilmasini 6nemli bir rol olarak
gorebiliriz. Tiketicilerin etkinlikle angaje olmalari, markanin etkinlikle sunumu diger yardimci
faktorlerdir.

Berridge (2007) etkinlik tiirlerini RSVP dergisinin 2005 yilinda yapmis oldugu etkinlik siniflandirma
caligmasini dikkate almaktadir. S6z konusu ¢alisma etkinlikleri su sekilde smniflar (11-13):

isletme ve kurumsal etkinlikleri: yonetim fonksiyonlar1, kurumsal iletisim, egitim, pazarlama is¢i
iligkileri, tiiketici iligkileri gibi kurumsal hedefleri destekleyen etkinliklerdir.

Nedene dayal ve para toplama kampanyalari: gelirlerinin bir kisminin yardim kampanyalarina ya
da sosyal sorumluluk projelerine aktarilar etkinlik tiirleridir.

Spor etkinlikleri: seyirci ya da katilimcilarin yer aldigi, bos zaman ya da yarig¢1 spor etkinliklerinin

bir takvimde ya da benzeri etkinliklerle birlestirilmis organizasyonlardir.

Fuar ve sergi etkinlikleri: belli bir sektdorde yer alan satici ve alicilari, bir iiriin/hizmetin
farkindaligini arttirmak, satigin1 gergeklestirmek igin diizenlenen, halka agik ya da kapali bir alanda
gergeklestirilen etkinliklerdir.

Eglence ve bos zaman etkinlikleri: bir kerelik ya da periyodik yapilan, girisi iicretli ya da {icretsiz
diizenlenen, belli bir zamanda ya da tesadiifi takvimlenmis, katilimcilarimi eglendirmek amaci ile
tasarlanmis etkinliklerdir.

Festivaller: Dini ya da dini olmayan kiiltiirel bir kutlamay1 igeren, tek bagina takvimlenmis ya da
diger etkinliklerle birlestirilmis etkinliklerdir. Bir ¢ok festival, alic1 ve saticilar1 festival atmosferinde
bulusturmak amaciyla tasarlanmigtir.

Hiikiimet ve belediye etkinlikleri: politik partilerin, belediyelerin, hiikiimetlerin, diizenledigi ya da
kapsadigi tek basina takvimlenmis ya da diger etkinliklerle birlestirilmis organizasyonlardir.

Hallmark (Damga) etkinlikler: bir bolgenin ya da {ilkenin farkindaligini ya da imajin1 gelistirmeye
ya da pekistirmeye odakli etkinliklerdir.

Pazarlama etkinlikleri: ticari amagla tasarlanmis, bir iiriin ya da hizmetin farkindaligini ve satiglarimi
arttirmay1 amagclayan, alici ve saticilart bir araya getiren takvimlenmis ya da benzeri etkinliklerle
birlestirilmis organizasyonlardir.

Toplant1 ve konferans etkinlikleri: bilgi alis verisi, tartisma ve iligki gelistirme, egitim amaciyla bir
araya gelmis insanlar i¢in tasarlanmig takvimli ya da benzeri etkinliklerle birlestirilmis
organizasyonlardir.

Sosyal/yasam dongiisii etkinlikleri: sadece davetiye ile katilinabilen, kiiltiirel, dini, yada hayat
dongiisii kavramlari ile biitiinlesmis kutlama ya da anma torenleridir.

Etkinlikler olceklerine gore degerlendirildiklerinde 4 ana baslik altinda toplandigi goriiliir: Mega
etkinlikler, Hallmar (damga) etkinlikler, Biiyiik etkinlikler ve Yerel etkinlikler. Biiyiikliik ve kapsam
sadece cografi geniglik degil, ayn1 zamanda katilimc1 sayisi, medya ilgisi, altyapi, maliyet ve sagladigi
yaralarla da ilgilidir.

Mega Etkinlikler

Ekonomiyi ve kiiresel medyayi etkileme giicline sahip olan etkinliklere mega etkinlikler adi verilir. Bu tiir
etkinlikler genlikle rekabet¢i bir ¢ercevede tasarlanan biiyiik olaylar1 kapsar. Olimpik Oyunlar,
Paralimpik Oyunlar, FIFA Diinya Kupasi, Diinya Atletizm Sampiyonas1 gibi etkinlikler Mega etkinliklere
ornektir (Argan, 2007, s.452).
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Verdigimiz mega etkinlik 6rneklerini, spor ve medya iizerindeki 6nemi biraz daha agmakta fayda var.
Ciinkii gerceklestirilen bu mega spor etkinlikleri aslinda hemen higbir organizasyonun basaramadigi ve
kolay kolay da basaramayacagi bir bagariya imza atmaktadirlar: milyarlarca kisiyi ekran basgina
toplayabilmek. Elbette bu kadar genis bir kitlenin ekran basinda olmasi, spora dogrudan ve dolayli
bicimde yatirim yapan kurum ve kuruluslart yakindan ilgilendirmektedir. Sponsorlarin hedef kitleleri
ekranlar karsisina yigilmisken bu firsati kagirmalari diisiiniilemez. Ozellikle spor karsilasmalarina pasif
katilimcr olarak ¢ok biiyiik kitleler tarafindan izlenmesi, spor sektorii diginda baska sektorlerde faaliyet
gosteren sirketler icin essiz firsatlar sunmaktadir.

Mega spor olaylarinda biiylik rol oynayan sponsorlarin spor endiistrisine olan katkisi biiytiktiir.
Brezilya ve Almanya arasinda oynanan 2002 Kore/Japonya Diinya Kupasi finali Nike, Adidas, Yahoo,
McDonalds, Budweiser, Philips ve Fuji film gibi kiiresel markalarin ortak logolarina toplu olarak 1sik
tutulan, tahmini 1.5 milyar kiiresel seyirciye, sporun kiiresellesmenin en dikkat ¢ekici yolu oldugu agik
olarak goriiniir. Tiim diinyanin ayn1 zamanda ayni seyi izledigi sporla ilgili mega olaylar, kiiresel bir
kiiltiirii olusturma yolunda en etkili araglardan biri haline gelmektedir (Rowe, 2003).

Resim 4.2: 2008 Pekin olimpiyatlari ve Maskotlar

Orneklerini verdigimiz mega etkinliklerin en ¢arpic1 etkisi, diizenlenen iilkelere sagladigi ekonomik
katkilardir. Oyle ki FIFA diinya kupasi organizasyonunu diizenleyen iilkelerin (1930-2002) bir yil énceki
bliylime hizlar1 ortalama 3,7 iken, sadece olimpiyatlar siiresince sergiledikleri biiylime hizi 2,6dir.
(Akkaya, 2008, s.11). Bu veriler bize gostermektedir ki ekranlarin bagina milyarlarca kisiyi toplayan spor
ve televizyon, sadece eglenme, dgrenme ve izleme amaciyla kalmayarak bir ¢ok gelisimin ve degisimin
de Onciisii olmaktadir.

Hallmark (Damga) Etkinlikler

Hallmark etkinlikler, diizenlendigi bolgenin ozellikleri ile 6zdeslesen olaylardir. Kasaba, sehir veya
iilkenin 6zellikleri bu etkinliklerde goriiliir ve genelde ismini de bu bolgeden alir. Hallmark etkinliklerin
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en onemli 6zelligi, yapilan bolgeye etkinligin boyutu ile orantili olarak imaj ve farkindalik yaratmasidir.
Rio Karnavali, Fransa Bisiklet Turu, Hallmark etkinliklerden bir kagidir (Argan, 2007, s.452).

Halllmark etkinliklerin temel 6zelliklerinden biri de yapilan etkinligin belirli zaman ve yer igerisinde
yapilmasidir. Diger bir degisle etkinligin ne zaman ve nerede yapilacagi bellidir. Bu nedenle turizm
gelirleri agisindan da gergeklestirilen iilkeye dnemli maddi katkilar saglamaktadir.

Futbol ve Olimpiyatlardan sonra diinyanin 3. biiyiik sporu olarak gosterilen Fransa Bisiklet Turu ilk
defa 1903 yilnda basladi. Fransa Bisiklet Turu spor organizasyonlarinda en prestijli yariglarindan
biridir. Ozellikle 1960'lardan sonra popiilaritesi iyice artan tur, son yillarda uluslararasi niteligini
pekistirmistir. Artik Fransa Turu'nun etaplari, Benelux iilkeleri, italya ve Isvicre'yi de kapsayacak sekilde
diizenlemektedir. ZDF, Eurosport, Rai Sport gibi diinyanin énemli spor yayincilarinin ii¢ hafta boyunca
canli olarak ekrana getirdigi Fransa Bisiklet Turu, yillik spor organizasyonlar1 arasinda yayini en fazla
izlenen spor yayinlari arasinda bulunmaktadir. 18 milyon poundluk biitcesi ve verdigi 1,5 milyon
poundluk 6diil miktar1 ile Fransa Bisiklet Turu, her yilin Temmuz ayinda milyonlarca kisiyi televizyon
karsisina ¢ekebilmektedir. Turda kirka yakin marka 250 arag ile takip edilmektedir. Turun en &nemli
ozelliklerinden bir de 21 etaptan olusan parkurun karadan ve havadan canli yaymlanmasidir. (Patrick
Mignon, 2003)

Resim 4.3: Le Tour De France Etkinliklerinden bir gérinti

Biiytik Etkinlikler

Major etkinlikler seklinde de adlandirabilecegimiz bu tiir etkinlikler ¢ektigi medya ilgisi, gelen ziyaretgi
ve katilimcer sayist ve sagladigi ekonomik fayda bakimindan biiyiik bir 6neme sahiptir. Pek ¢ok uluslar
aras1 spor organizasyonlari da bu etkinlik tiirli altinda yer almaktadir. (Argan, 2007, s.452).

Spor etkinlikleri bakimindan degerlendirdigimizde Universiteler Aras1 Kis Olimpiyatlar;, Akdeniz
Oyunlar gibi etkinlikler biiyiik etkinlikler sinifinda degerlendirilebilir. Uluslararas1 Universiteler Spor
Federasyonu FISU, iiniversite kurumlari arasinda spor degerlerini yaymak ve miikemmel bir sinerji ve
{iniversite ruhuyla biitiinliik icerisinde spor aktivitelerini tesvik etmek igin ortaya ¢ikmustir. Ilkinin 1960
yilinda Fransa’da yapildigi organizasyon her gecen yil gelisim gostermistir. Bu oOnemli siirecin
baslangicindan itibaren Kis Oyunlar1 her gecen giin daha fazla sayida katilimciyr cezbetmektedir.
Katilimer sayisi, 1959°da Turin, Italya’da toplamda 1,407 katilimcidan 2001°de 165°ten daha fazla
ilkenin katilimiyla Beijing Cin’de 6757 ve 2003’te de Daegu Kore’de 175 iilkeden 6643 katilimciya
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¢ikmugtir. Yillardir gergeklesen ve bilyiik bir basari elde edilen bu sampiyonalar, yarisma programinda
devamliligin gostergesidir. Ayrica bircok 6grenci ve tniversite sporlart liderlerine Universiadelerin
disinda diger etkinliklerde de bir araya gelme firsat1 tanir.2000’den bu yana 3,623 katilimciyla 20 Diinya
Universiteler Sampiyonasi’nin her biri farkli sporlar i¢in tahsis edilen yerlerde diizenlenmistir. 2002°de
83 iilkeden 4,228 katilimciyla 24 sampiyona diizenlenmistir. 2004°te ise 4,845 katilimciy1 bir araya
getiren 25 sampiyona diizenlenmistir.2006’da FISU toplamda 209 iilkeden 5,852 katilimciyla 27
sampiyona ve 2008°de ise 229 iilkeden (90’1 farkli) 6,652 katilimciy1 bir araya getiren 29 sampiyona
diizenlenmistir. 2010 i¢in ise 29 sampiyona atfedilmektedir. (http://www.erzurum2011.
gov.tr/organization/10168-fisu. Erigim tarihi:06/01/2012).

Erzurum 2011
Kis Olimpiyatian,

A\

Resim 4.4: 2011 Erzurum Universiteler Arasi Kis Olimpiyatlari

Yerel Etkinlikler

Diger etkinlik tiirlerine gore en dar cografi alanda gergeklestirilen yerel etkinlikler, bu 6zelliginden dolay1
mindr etkinlik seklinde de adlandirilir. Bélge halkinin kiiltiirel 6zelliklerinin yansitildig1 bu etkinliklerde,
beklenen ekonomik girdi ve medya etkisi daha azdir. Manisa’daki Mesir Macunu Senlikleri,
Eskigehir’deki Kiiltiir ve Sanat Festivali, Ugurtma Senligi bu tiir etkinliklere 6rnektir. Bu tiir etkinlikler
digerleri ile karsilastirildiginda diisiik diizeyli ekonomik etkiye sahiptir (Argan, 2007, s.452).

Diinyanin bir ¢ok {ilkesinde, birbirinden degisik igeriye sahip uygulana gelen yerel etkinlikler,
ozellikle turizm planlamasinda genis yer almamigtir. Ancak geride biraktigimiz son 20 yil igerisinde,
sagladiklar1 ekonomik ve Kkiiltiirel katkilarin artmasiyla toplumsal olaylar olarak kabul edilmeye
baslanmistir. Turizm Bakanliginin 2003 yili verilerine gore spor ile ilgili etkinlikler 103 adet ile 5. sirada
yer almaktadir. Spor ile etkinliklerin ilk sirasini basta karakucak ve yagh giires olmak iizere, giires
sporunun aldig belirlenmistir. Diger spor tiirleri ise; atletizm, ylizme ve su sporlari, aticilik, hava sporlari,
yelken, hentbol, dagcilik, otomobil sporlari, at yariglari, bisiklet yarismalari, futbol, voleybol, plaj
voleybolu, duatlon, triatlon, yat yarislari, trekking, cirit ve kizaktir. Tarimsal triinler ile ilgili etkinlikler
132 adet, Kiiltiir ve sanat ile ilgili etkinlikler 130 adet, il ve ilgelerin kurtulus giinii kutlamalar1 129 adet,
Yayla senlikleri 110 adet ile ilk 4 sirada yer almaktadir. Geg¢misinin 1361 yilina dayandigi degisik
kaynaklarda yer alan Kirkpinar Yagh Giiresleri, Osmanli hiikiimdar1 Orhan Gazi’nin kardesi Siileyman
Pasa’nin emrindeki 40 askerin Edirne yakinlarinda giires tutmalari ile basladigi sdylenir. Bu kirk askerden
ikisinin, giinlerce giires tutmalar1 ve neticesinde yenisememeleri efsanenin kaynagidir. Oyle ki bu iki
asker birbirlerine iistiinliik saglamak i¢in o kadar biiyiik bir efor sarf etmiglerdir ki yorgunluktan orada
can vermislerdir. Gomiildiikleri yerde bir pinarin akmasi nedeniyle bugiinkii “Kirkpimar” adin1 almistir.
Son ii¢ giiniinde giireslerin gergeklestirildigi “Kirkpmar Haftas1i” olarak belirlenen bir haftalik zaman
diliminde yerli ve yabanci bir¢ok kisi ziyaret etmektedir (Kiiglikaltan ve arkadaglari, 2005, s.4)

Yerel bir etkinlik olmasiyla birlikte, ulusal kiiltiirimiiziin bir parcasim1 olusturan Kirkpinar,
devamliliginin saglanmasi, 6neminin vurgulanmasi ve kiiltiir aktariminin gergeklestirilmesi igin
gergeklestirildigi donemlerde TRT’de canli olarak yaymmlanmaktadir. Ata sporumuz olarak biiyiik dnem
verdigimiz spor branglari, Kirkpinar ve benzeri etkinliklerin giiniimiize kadar gelebilmesi ile dnem
kazanmistir. Ancak bu spor dallarinin gelecek nesillere de aktarilabilmesi i¢in kitle iletisim araglarina
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diisen gorevler bulunmaktadir. Bu spor dallarina kitlelerin 6nem vermesi ve devam ettirebilmesi igin kitle
iletisim araclarimin islevsel 6zellikleri kullanilmalidir.

Resim 4.5: Edirne Kirkpinar Yagh Guresleri

Olgeklerine gore degerlendirilen etkinlik tiirlerini belirtiniz.

Spor Sponsorlugu

Genellikle sponsorluk kavrami herhangi bir 6zel projenin, bir kurum ya da birey yardimiyla
gergeklestirilmesini tanimlamak i¢in kullanilir. Giinliikk yasamda, konugma diline boylesi bir bigimde
katilan sponsor ya da sponsorluk kavramlari, yalnizca bir etkinlige destek vermek anlaminda
kullanildiginda yardim, bagis gibi bir destekleme faaliyeti olarak degerlendirilir (Akyiirek, 1998, s.3).
Baska bir ifade ile sponsorluk, bir faaliyet, etkinlik ya da olayda ticari fayda saglamak amaciyla, s6z
konusu faaliyete ayni ya da nakdi yardim saglanmasina sponsorluk denir. Sponsorluklar bir iiriin, etkinlik
ya da organizasyona iligkin tasarlanmis arzuyu yada ¢agrisimi elde etme isterler. Profesyoneller
firmalarin nasil basar1 elde edeceklerini tanimlarlar. Kurum ya da kuruluslar da ne elde edeceklerini son
derece net sekilde tanimlamalidirlar.

Orgiitlerin, sponsorluk calismalarinda yer almalarinmn bir takim nedenleri vardir. Okay (1998) bu
nedenleri su sekilde siralamistir:

1. Sponsorlugun Reklam Amaglari

a. Kitle iletisim ara¢larinda yasak tiriinlerin duyurulmasi igin
b. Uriinleri desteklemek icin
c. Diger reklam olanaklarii kullanmak igin

2. Sponsorlugun Halka Iliskiler Amaglari

d. lyi niyetin olusturulmasi
e. Kurum imajmi desteklemek
f.  Kurum kimligini pekistirmek
g. Orgiitiin ismini tanitma
h. Misafirperverlik ve personel iliskilerini gelistirme
i.  Gazetecilerin ilgisini ¢ekmek
3. Sponsorlugun Pazarlama Amaglari
j.  Bir liriinii yerlestirmek

k. Saticilar1 desteklemek
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1.  Pazarlama politikasinda degisiklik olusturmak
m. Yeni bir {irlinii tanitmak

n. Uluslar arasi pazarlama

0. Uriin kullanimin1 desteklemek

Spor sponsorlugu, sponsorluk kavrami altinda yer alan bir kavramdir. Spor ya da sportif etkinliklerle
bagdastirilmis, ticari potansiyelin spor etkinliklerinde goriildiigii kavram spor sponsorlugudur. Sporun
genig kitlelere hitap edebilmesi ve kurallarinin ve uygulama bigiminin hemeh hemen tiim diinyada ayni
sekilde olmasindan dolayi ortak bir dil 6zelligi igerir. Bu baglamda spor sponsorlugu kisa zamanda genis
kitlelere {iriin ya da hizmetlerinizi tanitma bakiminda énem tagimaktadir (Okay, 1998, s.68). Genel olarak
sponsorluk kavrami ticari ve hayirseverlik olmak {izere iki baglamda degerlendirilebilir. Ticari
sponsorlukta farkindalik yaratmak, imaj olusturmak, iriin/hizmetleri satmak gibi potansiyelleri
degerlendirirken, hayirseverlik baglaminda olayin ekonomik amag giitmeksizin sosyal ve kiiltiirel
nedenlerle desteklenmesi olarak degerlendirilir.

Sponsorluk tiirleri, degisik yazarlar ve arastirmacilar tarafindan farkl sekillerde ele alinabilmektedir.
Smiflandirmalar iginde en ¢ok kabul géren sponsorluk kategorileri asagidaki gibidir. (Oztiirk,1992:18).

a. Spor sponsorlugu

b. Sanatsal faaliyet sponsorlugu
c. Sosyal sponsorluk

d. Egitim ve kiiltlir sponsorlugu
e. Medya sponsorlugu

Ticari sponsorlugu da kendi i¢inde olay ve yayin sponsorlugu bigiminde tanimlamak miimkiindiir.
Olay sponsorlugu, etkinligin gerceklestirilmesinde yer alan nakdi ve ayni destegin verilmesini igerir.
Yayin sponsorlugu ise etkinligin ya da olaym iletisim araglarinda yayinlanmasinmi saglayacak nakdi ve
ayni destekleri gdosterir. Literatiir agisindan ele aldigimiz sponsorluk kavraminda giiniimiizde
karsilastigimiz uygulamalar, soziinii ettigimiz bi¢imde kesin ¢izgilerle ayrilmaz. Olaylara, takimlara,
yayinlara, kisilere, organizasyonlara, hatta kurum veya kuruluslara yapilan sponsorluklar degisik bagliklar
atinda gesitlenmektedir. Ornegin Milli futbol takimimizin “ulasim”, “iletisim”, “ana”, “kargo” gibi
bagliklar altinda degisik sponsorluklar1 bulunmaktadir. Bu ve benzeri kategorilerde degisik
sponsorluklarin bulunmasindaki baglica neden, Milli Futbol Takimimizin iizerindeki medya ilgisinden
pay alma cabasidir. Basin toplantilarinda fonda goriinmek, antrenman kiyafet ve formalarinda yer almak
gibi ilgi paylagimlarini hedeflerler.

w = B8 Sponsorluk tirlerini siralayiniz.

Sponsorluk literatiirli gegtigimiz yillarda gelisirken, akademisyenler sponsorlugun stratejik
uygulamalaria deginmislerdir. Bu baglamda sponsorluklar su basliklarla ele alinmaktadir (Close ve
arkadaglari, 2006, 421):

e [liskisellik: Tiiketiciler sponsorun iiriiniinii, iiriiniin sponsorla baglantisini1 kurduklar1 zaman daha
iyi hatirlamaktadirlar.

e Hedef Pazar: aragtirmalar hangi tiiketicilerin hangi sponsorluga tepki verme egiliminde
oldugunu tanimladi. Ornegin baz1 aragtirmacilar diisiik gelirli, yash tiiketicilerin diger tiiketici
siniflarina gore daha fazla sponsor {iriin satin aldiklarini ortaya koydu.

e Sponsora yonelik tutum: tiketiciler sponsorluk Oncesi tutumlari ile sonrasi arasinda olumlu
degisimler sergiledi.

e  Yoneticinin Sponsorluga Bakisi: Yoneticiler sponsorlugun katkilarinin farkina vardilar ve
sponsorlugun gectigimiz yillardaki gelisimine biiyiik katki sagladilar.
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Etkinlik pazarlamasi “bir organizasyon ve markalariin ¢ikarlarini belirli bir aktivite ile iligskilendiren
iletisim c¢abalar1” geklinde tamimlanabilir. Bir sponsorlugun hatirlanmasi bir etkinlik yada bir
organizasyonla saglanabilir. Etkinlik pazarlamasi siklikla sponsorlugu kapsar ancak, her zaman ayni
degildir. Firmalar marka farkindalig1, satig, imaj yaratma gibi degisik amaglar i¢in etkinlik pazarlamasini
kullanir. Bu hedeflere ulagsmada firmalarin amaci mesajlari ile tiikketicileri biitiinlestirmektir. Diger yandan
sponsor tanitim ¢abalarini dikkatli bir sekilde tasarlayip uyguladiklari taktirde etkinligin bir pargasi olarak
algilanmaktan ¢ok pazarlama iletisimi hedeflerine ulagsmay1 basarir. Etkinlik pazarlamasi bireysel fayda
saglamaktadir. Bu nedenle tiiketici etkinlik ile kisiligi arasinda bag kurar. Firmalar etkinlige yaptigi
yatirimla hedef pazarda tatbiki deneyim saglar. Etkinlik katilim karari ne zaman ve nasil meydana
gelecegi ile yakindan ilgilidir. Aksi durumda geleneksel medya kullanimi ile mesajlar tiiketiciye ulastirilir
(Close ve arkadaglari, 2006, 421).

Sponsorluk kavramina iligskin ele alinan basliklar1 bir spor sponsorlugu 6rnegi ile pekistirmek yerinde
olacaktir. Bunun igin verilecek en giizel 6rneklerden biri Sampiyonlar ligi ve PlayStation isbirligidir. Bir
oyun konsolu olan PlayStation iligkisellik boyutuyla “oyun” olgusunu tema olarak belirlemistir. Ayrica
iiriin yelpazesinde yer alan FIFA ve PES oyunlar ile bu iliskiyi {iriin bazinda da pekistirmistir. Heder
Pazar agisindan ele aldigimizda da futbol izleyicisinin profili ile kendi hedef Kkitlesini
biitiinlestirebilmistir. Sponsora yonelik tutum bagliginda da hedef kitlenin, {iriin ve markaya olan tutumu
olumlu yonde degismistir. Son olarak yoneticiler, sponsorluk araciligi ile iletisim ve Pazar hedeflerine
ulasma yolunda biiyiik yol kaydetmislerdir.
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Ozet

Spor olaylar1 — diger adi ile spor etkinlikleri — ile
onemli bir kitle iletigim araci olan televizyonun
iligkisini anlattigimiz  bu iinitede, her iki
endiistrinin birbiri ile ne kadar iliskili ve etkin bir
bigimde ¢alistigini gosterdik.

Kitle iletisim araclar1 her ne kadar giinden giine
degisik uygulamalar igersede televizyonun Kkitle
iletisim araglar1 igerisindeki onemi giincelligini
korumaktadir. Ozellikle ticari anlamda ele
aldigimizda televizyonun, Dbiiyiik kitlelere
ulasabilme islevi, onu kullananlar i¢in ¢ok daha
onemlidir. Gilinlimiizde spor kavraminin bir ¢ok
insan tarafindan, en fazla televizyon karsisinda
tiikketildigi gercegi, spor-televizyon etkilesimini
daha verimli kilmaktadir. Bunun en Onemli
gostergesi televizyonun milyonlarca kisiyi ayni
zaman diliminde spor ile karsisina
gecirebilmesidir.

Bir ¢ok spor organizasyonu, televizyonun ulastigi
yere ulasabilir, insanlar haberdar olabilir,
izleyebilir ve yorum yapabilir. Oyle ki bu
organizasyonlar bir ¢ok kisinin, kurumun hatta
siyasi partinin yapamadigr kamuoyu olusumunu,
kendi igerikleri baglaminda olusturabilirler. Spor
giindemi, kitlelerin “oy”unu alabiliyorken, ticari
markalarin  ve  girisimcilerin  bu firsatlan
kagirmasi elbette beklenemez. Ciinkii onlar icin
onemli olan konu gerceklesmistir: kitleler ayni
zaman diliminde aymi seyi seyrediyor ve
yorumluyorladir. Iste bu baglamda ticari
kuruluglar markalarinin farkindaligini, tagidiklari
kimlikleri ve mesajlari, bu genis kitlelere spora
yaptiklar1  yatirimlarla  duyurabilmektedirler.
Gerek reklam, gerekse sponsorluk olsun
markalarin bu kadar genis bir kitleye baska tiirlii
ulasabilmesi olduk¢a zordur. Ozellikle mega ve
hallmark etkinlikler géz oniine alindiginda, bu
organizasyonlara yapilan yatirimlar daha fazla
geri doniis saglayabilmektedir.
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Markalarin  spor etkinliklerine yaptiklart bu
yatirimlar, rekabet ortaminin kizigsmasi ile daha
biiyiik meblalara mal olabilmektedir. Yiizbinlerce
dolardan, milyonlarca dolara kadar ¢ikan bu
maliyetler, televizyon yoneticilerinin, spor
kurumlarinin daha fazla kazang elde etmelerine
yol agmistir. Bu kazanglarla spordaki rekabet
artmig, dolayistyla sporun rekabet ve enerjisinde
bir ivme elde edilmistir. Yine bu ivme ile Kkitleler,
spor karsilagmalarindan daha fazla heyecan
duymus ve nihayetinde televizyon karsisindaki
yerlerini almaya devam etmislerdir.

Bir dongii igerisinde gordiigiimiiz spor-televizyon
iligkisi, glinden giine daha fazla ilgi cekici

asamaya gelebilmistir. Spor ve televizyon
iligkisinde ele aliman bu siireg, toplumlari,
kiltirleri ve hatta tiketim aliskanliklarini

degistirebilmektedir. Oyle ki bir sporcuunun
tiikkettikleri, bir ¢ok Kkitle tarafindan referans

alinabilmektedir. Hatta moda kavramimnin da
izdiisiimleri bu baglamda incelenen
konulardandir.

Konu sadece tiiketim ile smirli kalmamaktadir.
Gliniimiizde  spor  karsilagmalarinda  sikga
giindeme  gelen  konulardan  biri kel
sOylemlerdir. Bu, spor endiistrisine zarar veren,
spor ve dinamiklerine ters diisen bir olgudur.
UEFA ve FIFA orgiitleri, etkinliklerinde temel
mesaj stratejilerine  yansiyan bu  tehlikeyi
yansitmaktadirlar. “Respect” (saygi) slogan ile
¢iktiklart organizasyonlarda, ele aldiklar1 temel
mesaj stratejileri cesitlile saygi gostermek ve
korum seklinde 6zetlenebilir.



Kendimizi Sinayalim

1. Asagidakilerden hangisi kitlesel iletisimin
tarihsel siireci i¢inde yer almaz?

a. Isaretlerle iletisim

b. Dilin geligimi ve konusarak iletigim
¢. Yazinin icadi

d. Baski makinesini icad1

e. Bilgisayarin icadi

2. Asagidakilerden hangisi kitle iletisiminin temel
islevleri arasinda yer almaz?

a. Haber ve bilgi saglama iglevi
b. Toplumsallastir

c. Giidiileme

d. Bos vakitleri degerlendirme
e. Eglendirme

3. Kurum ya da kuruluslarin faaliyetlerinin kitle
iletisim araglarinda bir haber niteligi tagiyarak yer
almasina ne ad verilir?

a. Reklam
b. Duyurum
c. Satig

d. Afig

e. Haber

4. Kamuoyu kavraminda yer alan “oy” ifadesi ne
anlama gelmektedir?

a. Kanaat

b. Haber

c. lletisim

d. Kitle

e. Geri besleme

5. Asagidakilerden  hangisi spor  basmi
caliganlarinin tagimasi gereken niteliklerden biri
degildir?

a. Haber konusuna hakim olmali
b. Geligsmelere agik olmali

c¢. Spor lisans1 olmali

d. Arastirmaci olmali

e. Tarafsiz olmali
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6. Ilk spor televizyonu agan spor kuliibiimiiz
asagidakilerden hangisidir?

a. Galatasaray
b. Bursaspor

c. Besiktas

d. Gaziantepspor
e. Fenerbahge

etkinlik
yenilikei

7. Asagidakilerden hangisi
pazarlamasmin iletisim baglaminda
temellerinden biri degildir?

a. Deneyim

b. Etkilesim

c¢. Kisisel kabul

d. Dramaturji

e. Spor yapma aliskanligi

8.  Asagidakilerden  hangisi  etkinliklerin
Olceklerine gore siiflandirilmasinda yer almaz?

a. Mega

b. Hallmark
c. Kita

d. Biiyiik

e. Yerel

9. Asagidakilerden hangisi
kategorileri arasinda yer almaz?

sponsorluk

a. Spor
b. Sanat
c. Sosyal
d. Medya
e. Kitle

10. Asagidakilerden  hangisi  sponsorlugun
stratejik uygulamalarinda yer almaz?

a. Iliskisellik

b. Sponsorluk maliyeti

c. Hedef pazar

d. Sponsora yonelik tutum

e. Yoneticinin sponsorluga bakisi



Kendimizi Sinayalim Yanit
Anahtari

1. e Yanitiniz yanlhs ise “Kitle Iletisimi” baglikli
konuyu yeniden gozden gegiriniz.

2. d Yanitiniz yanlis ise “Kitle letisiminin Temel
Islevleri” bashkli konuyu yeniden gbzden
geciriniz.

3. b Yanitiniz yanls ise “Kitle iletisiminin Temel
Islevleri” bashikli konuyu yeniden gbzden
geciriniz.

4.a Yanitiniz yanhlig ise “Kamuoyu” baglikli
konuyu yeniden gozden gegiriniz.

5.c Yanitiniz yanhs ise “Spor Basmi™ baglikli
konuyu yeniden gozden gegiriniz.

6. e Yanitiniz yanlis ise “Spor Basmi™ baglikll
konuyu yeniden gozden gegiriniz.

7.e Yanitiniz yanhis ise “Etkinlik”
konuyu yeniden gozden gegiriniz.

baglikli

8. ¢ Yanitiniz yanlis ise “Etkinlik Tiirleri” bagliklt
konuyu yeniden gozden gegiriniz.

9.e Yanitiniz yanlis ise “Spor Sponsorlugu”
baslikli konuyu yeniden gdzden gegiriniz.

10. b Yanitimiz yanlis ise “Spor Sponsorlugu”
baslikli konuyu yeniden gdzden gegiriniz.
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Sira Sizde Yanit Anahtari
Sira Sizde 1

Kitlesel iletisimin siireci, isaretlerle
iletisim (sOzsliz iletisim), dilin gelisimi ve
konusarak iletisim (sozlii iletisim), yazinin icadi
(yazili iletisim), baski makinesini icadi (basil
iletisim) ve kitle iletisim araglarmin icadi (kitle
iletisimi) seklindedir.

Sira Sizde 2

Kitle iletisiminin ara¢larinin islevlerini, haber ve
bilgi saglama, biitiinlestirme,toplumsallastirma,
gilidiileme, tartigma ortami hazirlama, egitim,
kiltiiriin gelismesine katki, eglendirme seklinde
siralayabiliriz.

Sira Sizde 3

Kamuoyu, kitlelerin giindeminde yer alan konu,
sorun, olay ya da gelismeleri icerirken, giindem
olusumu kavrami, Kkitlelerin  giindemindeki
konularin neler olacagimi belirlemeye c¢alisan
yaklagimdir.

Sira Sizde 4

Gilindem belirleme {i¢ ayr1 giindem ile ilgilidir.
medya gilindemi, kamu giindemi ve politika
glindemi

Sira Sizde 5

S6z konusu Olgiitler, spor basii ¢alisanlari
arasinda gecerli olan profesyonel ideolojiler, bir
orgiit olarak spor basininin kurallar1 ve amaglari,
spor basiminin hedef kitlesinin de sahip oldugu
toplumsal tutumlar, habere konu olan olay, olgu
veya konunun haber toplama ve aktariminin
ekonomik olma diizeyi, bir Orgiit olarak spor
basininin psikolojisi ve sosyolojisi, spor basini
calisanlarinin aligkanliklar1 seklindedir

Sira Sizde 6

Etkinlik pazarlamasinin yenilik¢i temellerini
Deneyim-yonelme, Etkiletisim, Kisisel kabul ve
Dramaturji seklinde siralayabiliriz.

Sira Sizde 7

Etkinlikler, Olceklerine gore
degerlendirildiklerinde mega, Hallmark, biiyiik
ve yerel etkinlikler seklinde isimlendirilir.

tarihsel



Sira Sizde 8

Sponsorluk tiirleri, spor sponsorlugu, sanatsal
faaliyet sponsorlugu, sosyal sponsorluk, egitim
ve kiiltiir sponsorlugu, medya sponsorlugu
seklinde siralanabilir.
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Amaclarimiz

Bu {initeyi tamamladiktan sonra;
Yonetim fonksiyonlarii tanimlayabilecek,
Orgiitlenme ilkelerini agiklayabilecek,

Orgiitlenme tiirlerini belirleyebilecek,

©0 066

bilgi ve becerilere sahip olabilirsiniz.

Anahtar Kavramlar
Yonetim Fonksiyonlari
o= Orgiitlenme

©=  Orgiitlenme ilkeleri

Boliimlendirme

icindekiler

% Girig

¢ Yonetim Fonksiyonlari

< Bir Yonetim Fonksiyonu Olarak Orgiitlenme
% Orgiitlerde Boliimlendirme ve Tiirleri

«  Televizyonda Spor Servisleri

¢ Yazili Basinda Spor Servisleri
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9999

Televizyonlarda spor servislerinin orgiitlenisini agiklayabilecek,

Yazili basinda spor servislerinin orgiitlerinigini agiklayabilecek

Boliimlendirme Tiirleri
Spor Servisleri
Televizyonda Spor Servisleri

Yazili1 Basinda Spor Servisleri



Medyada Spor Servisleri
-

GIRIS

Toplumlar hayatlarin1 devam ettirebilmeleri igin bir takim iiriin ya da ihtiyaglara sahiptir. Toplumlarin
ihtiyag duydugu bu iirlin ya da hizmetler bir takim kurum ya da kuruluslarca karsilanmaktadir.
Ihtiyaglarin toplumlara ulastirilmasinda, iiretilmesinde ve hatta duyurulmasinda nitelik ve nicelik
yoniinden birden ¢ok kisiye ihtiyag vardir. Kisilerden olusan ve ortak bir amaca hizmet eden kisilerin

olusturdugu topluluk olan &rgiit kavraminin dogusundaki temelde bu faktdr yer almaktadir. Diger bir
degisle orgiitler toplumun gereksinmelerini karsilamak amaciyla kurulmuslardir.

Orgiitiin belirledigi amaca ulasmasi i¢in 6ncelikle amaca uygun bir yapmin kurulmasi, amaglarin
belirlenmesi, belirlenen amaglara ulagmak icin nitelikli personelin ise alinmasi, personelin ¢alismasi ve
donatimin saglanmasi gerekir. Bu siirecin gerceklestirilmesi ile kurum ya da kuruluslarin bagaris1 dogru
orantilidir.

Orgiitler dogru yapilanmay1 kurarken faaliyet gosterdikleri sektor, miisteri ve iiriin profili, dagitim
kanallarimin bigimi ve ¢esitliligi gibi kavramlar géz oniinde bulundurulur. Bu siireci orgiitsel amaglarin
belirlenmesi izler. Orgiit amaglarina, orgiitte yer alan birimlerin alt amaglarina ulasmasi ile ulasilir.
Orgiitlerin alt birimlerinin amaglarina ulasmasi ile o birimde calisan personelin niteligi ile paralellik
gostermektedir. Orgiit yapisina ve amaglarma uygun nitelikli personelin egitimi ve donaniminin
saglanmasi ile orgiit, hizmet ya da iiriinleri toplumun ihtiyaglarini gidermeye c¢aligir.

Toplumlarin ihtiyaglarindan biri yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi gelismelerden haberdar
olmaktir. Bu ihtiyac1 gidermek igin Orgiitlenen kurum ve kuruluslar yukarida bahsetmis oldugumuz
siiregleri yerine getirmek durumundadirlar. En yeni haberi, hizli, tarafsiz, dogru bigimde kitlelere
ulastirmak amacindadirlar. Belki de en kapsamli ve genis bicimde orgiitlenme gerektiren bu yap,
giiniimiiz kosullarina en uygun bi¢imini degisim siirecleri gecirerek almistir. Degisen ve gelisen teknoloji,
siyasi, ekonomik ve ticari kosullara ayak uydurabilmeyi bagarmistir.

Diinyada yasanan degigsimlerle medya orgiitleri biiylik yapilar biinyesinde yer almaya baslamistir.
Toplumun degisik hizmet veya {iriin ihtiya¢larin1 gidermede gosterdikleri basarilar ile biiyiik sermayelerin
sahibi olan holdingler, medya sektoriinde de kendilerine yer bulmuslardir. Kendi 6rgiitlerini kuran medya
araglarini biinyelerine katarak faaliyet gosterdikleri alanlar1 genisletmislerdir. Orgiitleri yonetme ve
koordine etmede deneyim sahibi olan bu holdingler, yapilanma bigimlerini medya sektdriinde de
uygulamiglardir.

Orgiitlenme bicimlerinde bir evrim gegiren medya sektorii artik faaliyetlerini degisik orgiitlerden alma
yoluna gitmistir. Ozellikle televizyon yayinciliginda yasanan bu degisim ile igerikler ve haberler bir¢gok
ulusal ve uluslararasi orgiitler ile yapilan igbirlikleri ile saglanmaktadir.

YONETIM FONKSiIYONLARI

Yonetim fonksiyonlarini agiklarken dikkate alinmasi gereken konu, yonetim kavraminin tedarik, iiretim,
pazarlama, finans, muhasebe ve arastirma-gelistirme kavramlarindan ayrimmin yapilmasidir. Isletme
faaliyetleri olarak bilinen ve ilk kez Henri Fayol tarafindan; teknik (iiretim), ticari (satin alma ve satma),
mali, muhasebe ve giivenlik seklinde siralanan eylemler daha ¢ok teknik nitelikte olup oOrgiitten Orgiite
farklilik gosterirler. Oysa Fayol tarafindan igletmelerin altinci faaliyeti olarak sunulan ve kapsamina
planlama, orgiitleme, yiiriitme, koordinasyon ve denetimin girdigi “ydnetim” faaliyeti (siirecleri) ise,
genellikle tiim orgiitlerde bulunan bir niteliktir (Simsek, 2002, s.121).
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ilk yonetim faaliyeti planlamadir. Planlama belirlenen orgiitsel amaglar1 gergeklestirmek igin
hedeflerin ortaya konmasidir. Bu hedeflere ulagmak i¢in de bir takim eylemlerin belirlenmesi
gerekmektedir. Bu siiregte yoneticiler, planlama siirecinde belirlenen hedeflere ve bu hedeflere ulagsmak
icin de belirlenen eylemlere akilci davranarak ulasirlar.

Orgiitleme, 6rgiitiin fiziki, beseri ve mali kaynaklarmin, uyumlu bigimde bir araya getirilmesi ile
ilgilidir. Orgiitleme, bir 6rgiitiin etkinligini ve verimliligi saglamak igin insan kaynaklari, finansal
konular1 ve fonksiyonlar: arasinda koordinasyonu saglayacak ortamin hazirlanmasidir. Orgiitlemede
onemli olan s6zii edilen kavramlarin bir ahenk i¢inde ¢alisir hale getirilebilmesidir.

Orgiitler biiyiidiikge boliimlerin sayis1 artar. Dolayisiyla boliimler arasi ve bu béliimler tarafindan
belirlenmis eylemler arasi koordinasyonun saglanmasi gerekir. Bu asamada karsimiza 6nemli bir yonetim
fonksiyonu olan esgiidiimleme (koordinasyon) kavrami g¢ikmaktadir. Eggiidiimleme, boliimler ve
eylemler arasi uyumun saglanmasi ile orgiitiin ¢aligmalarini kolaylastirma ve basari sansini arttirma
cabasidir. Orgiitlemede amag, eylemlerin birbirini tamamlayarak orgiitiin hedeflerine ulasmasini
saglamaktir.

Orgiitiin insan kaynaklarmin rasyonel ve etkin bicimde motive ederek, belirlenen hedeflere
ulasilmasini saglayan yonetim fonksiyonuna yoneltme denir. Yoneticiler liderlik vasiflarini kullanarak
orgiitiin hedeflerine ulagsmalar1 konusunda astlarin1i motive ederler, onlar1 hedefe ulasacaklari konusunda
inandirir.

Hiikiimet Rakipler Sendikalar
Dis Cevre
. Orgiitsel
Ic Cevre Amaglar
Belirlenen
Fonksiyonlar
(Isler)
insan Kaynaklari Fiziksel Kaynaklar
Halk Pay
Bolimleme Sahipleri
Sorumluluk Yetki
Hesap Verme Hesap Verme
Orsgiit Yapisi
Isgiicii Miisteriler Hamadde Saglayanlar

Sekil 5.1: Orgiitleme Siireci

Kaynak: Efil, 2006, s.142

Orgiitiin ve ¢alisanlarinin ne yaptigini, hangi hedefe ne kadar ulastildigini ve an itibari ile nerede
oldugunu gosteren yonetim fonksiyonuna kontrol (denetim) denir. Orgiitiin ulasmak istedigi hedef ile
bulundugu nokta arasinda bir uyum var ise basaridan sz edilebilir. Aksi taktirde orgiit zarar gorecektir.
Bu nedenle kontrol iglevinin 6rgiitii korumaci islevi vardir.

W #» BN Yo6netim Fonksiyonlar nelerdir?
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Yonetim fonksiyonlar1 Sekil 2°de gosterilmistir. Yonetim siirecini olusturan bu fonksiyonlar 6rgiitiin
tiim basamaklarindaki yonetim faaliyetlerinde farklilik gosterebilmektedir. Orgiit i¢in bu fonksiyonlar
orgiitiin tiim faaliyetlerinde yerine getirilir.

PLANLAMA
Amaglar ve bu
amaglara ulasmak
icin yéntemlerin

segilmesi
KRR [TEONTRGL
Finans gézle)rlnleme (S Ur?rifelaﬁ;ﬁizn:zrt]r:r
Hammadde ve diizenleyici KOORDINASYON basarilmast icin Hammadde
Teknoloji snlemler sorumlululdann| | £y ik (randiman
nolol belirlenmesi AT el )
Bilgi alma Etkinlik

YONLENDIRME
Calisanlari motive
etmek icin etki
kullanma

Sekil 5.2: Yonetim Fonksiyonlari

Kaynak: Efil, 2006, s.131

BiR YONETIM FONKSiYONU OLARAK ORGUTLEME

Tim orgiitlerin amaglaria ulagmasinda etkili olan baz1 6nemli faktdrler vardir. Bunlar; yapilacak islerin
belirlenmesi ve gruplandirilmasi, uygun insangiicliniin se¢ilmesi ve atanmasi, yetki ve sorumluluklarin
belirlenerek personelin nerede ve nasil ¢alisacaginin saptanmasi seklinde siralanabilir.

Orgiit ve orgiitleme kavramlarina iliskin birgok tanim yapilabilmektedir. Kisaca orgiit; belirli bir
amaci gergeklestirme amaci ile iki ya da daha fazla kisinin ¢abalarini bilingli olarak birlestirmeleri yolu
ile ortaya ¢ikan igbirligi sistemidir (Simsek, 2002, s.137). Diger bir tanimu ile orgiit, belirlenen amaglarin
gergeklestirilmesi amaciyla olusturulmus yapiyi, yonetimin bu yapiyr planlamasini, politikalar ve
stratejiler cergevesinde isletilmesini saglayan birlik seklinde tanimlanabilir (Geng, 2005, 5.99).

Yukarida bahsetmis oldugumuz orgiit kavrami, degisik bilim dallarinda, degisik bigimlerde ele
alinmigtir. Sosyologlar kavrami mikro bir yaklagsimla ele alirken, psikologlar birey-orgiit etkilesimi
bi¢iminde degerlendirmistir. Yonetim bilimciler ise orgiit kavramini yagayan organizma bi¢iminde ele
almislardir. Orgiitlerde iginde insan olgusunun varhigi nedeniyle karsilikli ve bagimli etkilesim soz
konusudur. Bu nedenle orgiit igerisinde meydana gelebilecek karisikliklar, fikir ayriliklar1 ya da tersi
olarak biiyiime ve gelisme siiregleri orgiitsel yapi1 icerisinde bir diizene getirilir. Bu diizen igerisinde
yetkiler, gorevler ve birimler arasi iligkilerin diizenlenmesi s6z konusudur. Kurulmasi planlanan ve
amaclanan diizen de oOrgiitsel hedeflere ulasma yolunda atilmasi gereken onemli adimlardan biridir.
Orgiitsel planlara uyma ve hedeflere ulasma yolunda birden fazla birimin ve insanin gérevlendirilmesi
durumunda ortaya ¢ikan igbdliimii ve iligkilerin belirlenmesi orgiitiin gz oniinde bulundurmasi gereken
konulardan biri olmustur. Bu siirecin gergeklestirilmesinde ise karsimiza orgiitleme kavrami ¢ikmaktadir.
Orgiitleme ile anlayacagimiz sey yapilacak isler ve bu islerde calisacak kisiler arasindaki iliskilerin
belirlenmesidir.

Bir orgiitiin amagclarina iligkin tasarlanan, bilingli olarak olusturulmus iliskiler topluluguna iliskin
orgiit tasarimi1 formal (resmi, bicimsel) 6rgiit yapisi olarak adlandirilir. Formal 6rgiit yapisi denildiginde
aklimiza ilk gelen oOrgiit semasidir. Bu sema igerisinde ast-iist bi¢imi, kimin kime kars1 sorumlu oldugu,
mevkiler ve unvanlar, personelin orgiit icerisindeki yeri gibi bilgiler yer alir. Kademe ve mevkilerin
caliganlar tarafindan belirlendigi, herhangi bir 6n c¢alisma ve planlamanin yer almadigi, bireyler arasi
iligkiler neticesinde ortaya ¢ikan orgiitlenme bigimine informal (gayri resmi, bicimsel olmayan) orgiit
yapist denir. Informal yapilar insan olgusuna bagl olarak ortaya ¢ikan yapilardir. informal yap: ile
formal yap1 arasinda bir zithik goriilmez ise formal yapinin devami saglanabilir. Ancak informal yapi,
formal yapinin dinamiklerine ters diiserse 6rgiit bundan zarar gériir. Orgiitiin bu siiregten zarar gdérmemesi
icin orgiitleme bir takim ilkeler dogrultusunda hazirlanmalidir.
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m » B8 Formal orgiit yapisini agiklayiniz.

Orgiitleme ilkeleri

Orgiitiin orgiitlenme siirecinde tasimasi gereken bazi ilkeleri vardir. Bu ilkelerin gergeklestirilmesi
sonucunda orgiit diizeni ve iligkiler biitiinii korunabilir. Bu ilkeler agagidaki sekilde siralanabilir (Geng,
2005, s.102):

a.

Isboliimii ve uzmanlasma ilkesi: belirlenen amaclara ulasmak icin islerin béliimlenmesi ve
uzmanlagmaya olanak saglayacak bicimde diizenlenmesi gerekir. Bu sayede gorev alan
caliganlar gorevleri lizerinde uzmanlagir ve orgiite katki saglar.

Hiyerarsik yap1 (basamaklar) ilkesi: orgiitteki yetki ve sorumluluklarin en iist diizeyden en alt
diizeye kadar kesintisiz aktarilmasini saglayan ilkedir. Hiyerarsik diizende hazirlanan bu ilkede
orgiitte yer alan her birimi, diizeyi ve c¢alisan1 kapsar. Aksi takdirde {istten alta ve alttan iiste
dogru seyreden iletisim siirecinde tikanikliklar meydana gelecektir.

1 i i

Sekil 5.3: Hiyerarsik Yapi

Amag birligi ilkesi: orgiit planlarinda yer alan orgiitsel amaglara ulagmanin yolu her birimin alt
amaglara ulagsmasindan geger. Tiime varim yaklasiminin ele alindigi bu ilkede birimlerden bu
amagclara odaklanmasi beklenir.

Emir-komuta ilkesi: ¢alisanlarin sadece bir iistten emir almasini saglayan ilkedir. Bu ilke ile
astlarmn birden fazla iiste rapor vermesi engellenir. Ilkede yer alan temek yaklasim, astin birden
fazla yoneticiden emir almasinin etkin ¢aligmasina engel olacagidir. Ancak matriks tipi ve
fonksiyonel orgiitlenme bigimlerinde bu ilkenin ihlal edildigi sik¢a goriiliir.

Smirli denetim alan1 ilkesi: iistlerin yonetebildigi kadar astin atanmasi ilkesidir. Bu yaklagim
yoneticilerin zamanlarin1 ve enerjilerini dogru kullanmay1 hedefler. Yatay orgiit yapisinda
kontrol alan1 genis tutulurken, dikey 6rgiit semasinda kontrol alani dar tutulmaktadir.

Sekil 5.4: Yatay Orgiit Yapisi
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Sekil 5.5: Dikey Orgiit Yapisi

Kontrol alani belirlenirken isin karmasikligi, isler arasindaki benzerlik, islerin birbirine bagliligi,
orgiitiin bulundugu kosullar, islerdeki standartlagsma, yoneticilerin ve ¢aliganlarin nitelikleri gibi faktorler
degerlendirilir.

d. Yetki ve sorumluluk denkligi ilkesi: orgiitsel yap1 icinde yer alan yoneticilere ve g¢alisanlara
aldiklar1 yetki kadar sorumlulugun, tersi olarak da aldiklar1 sorumluluk kadar yetkinin
verilmesini 6n goren ilkedir.

e. Yetki devri ilkesi: iist kademede yer alan ¢alisanlarin ve yoneticilerin gerektiginde yetkilerini
astlarma verebilmesi islevidir. Yetkilerin devredilmedigi durumlarda orgiit merkeziyetgi bir
yaklagimla yonetilir.

f. Istisnalarla yonetim ilkesi: stratejik ve onemli nitelik tasiyan durumlar disinda, rutin islerin
yetkilerinin alt kademelere verilmesi ilkesidir.

g. Denge ilkesi: orgiit amaglarina ulagsma yolunda orgiitiin isleyisini, etkinliklerini, ¢abalarini
yavaglatacak ya da sekteye ugratacak orgiitlenmeden kaginma ilkesidir.

h. Verimlilik ve etkinlik ilkesi: orgiitlenmenin en diisiik maliyette amacina ulagmasi seklinde
tasarlanmasi ilkesidir. Her faaliyet verimli ve etkin bigimde yerine getirilmelidir.

i.  Basitlik ilkesi: orgiit yapisinin basit ve anlasilir olmasini saglayan ilkedir.
j.  Esneklik ilkesi: 6rgiitiin degisen ¢evre kosullarina gore orgiitlenmesini saglayan ilkedir.

k. Aciklama ilkesi: orgiit semasinda yer alan her ¢alisanin gérev ve sorumluluklarinin agik bigimde
tanimlanmasini saglayan ilkedir.

W = B Orgiitlenme ilkelerini siralayiniz?

ORGUTLERDE BOLUMLENDIRME VE TURLERI

Gerek devlet orgiitlerinde gerekse 6zel kuruluslarda yer alan birimler, orgiitiin planlama cergevesinde
belirlenen amaglara ulasmak igin degisik gorev ve sorumluluklar iistlenir. Orgiitleri, birimlere ve
boliimlere ayirma islemine boliimleme adi verilir. Degisik birimlere verilen yetki, sorumluluk ve gérevler
bir araya getirilerek boliimler (departmanlar) olusturulur. Bu béliimlerden beklenen belirlenmis alt
amagclara ulagmalaridir. Boliimlerin amaglarima ulagmasi orgiitin  temel amaglarma ulasilmasini
saglayacaktir.

Orgiitlerde goriinen bu boliimlenmelerde géz o6niine alinmasi gerecken o6nemli nokta, onlari
yonetebilecek biiyiikliikler haline getirebilmektir. Boliimlerin basinda yer alan yoneticilerin basarisi,
yonetebilecekleri kadar biiyiikliikte bolimlerde ¢alismalarini saglamakta yatar. Aksi takdir o bdliimiin
amagclarina ulagsmasini beklemek zor olacaktir. Buna paralel olarak boliimlerdeki yoneticilere yetkiler ve
sorumluluklar da verilmistir.

Degisik orgiitlerde degisik orgiitlenme bigimleri gormek miimkiindiir. S6z konusu degisik orgilitlenme
bigimlerine kisaca deginelim.
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Fonksiyonel Orgiitlenme

Fonksiyonel orgiitlenme en sik karsilasilan orgiitlenme bigimidir. Hemen her isletmede goriilen iiretim,
pazarlama, finans, insan kaynaklari, muhasebe gibi temel boliimler, bu orgiitlenme bigiminde yer alir.
Fonksiyonel orgiitlenme tiiriinde yer alan bdliimlerin gérev ve sorumluluklari, bu birimlerin
yoneticilerinin yetkileri belirlenmistir.

Genel Miidiir

Uretim Pazarlama Finans Personel

Sekil 5.6: Fonksiyonel Orgiitlenme

Orgiitiin etkinlik ve verimliligini gozeten bu érgiitlenme tiirii en ¢ok tek mamul iireten isletmelerde
goriliir. Bu tiir 6rgiitlenmenin isletmeye sagladigi bazi iistiinliikler ve zayifliklar bulunmaktadir.

FONKSIYONEL ORGUTLENME
AVANTAJLAR DEZAVANTAJLAR
Orgiit yapisi basit ve mantiklidir. Bolumlerin artan gorev ve sorumluluklari
nedeniyle dizen ve koordinasyon zorlasir.
Her birimin sorumluluk alani kolayca Bolumler arasinda sirtismeler dogabilir.
saptanabilir.

Ust yénetimin Griin ya da bélgeler hakkindaki

Yonetim diizeyleri arasinda iletisim kolaydir. distincelerinden
yararlanmak ve iletisim zorlasabilir.

Yetki devrinden kaynaklanan sorunlar kolay Orgiitte iletisim ve bilgi aktarimi zorlasabilir,
¢ozalur. azalabilir.

Uzmanlagsmaya gereken dnem verilir.

Amaglar dogrultusunda yapi geligir.

Kaynak: Simsek 2002°den uyarlanmigtir.

m #» BN Fonksiyonel orgitlenmenin dezavantajlari nelerdir?

Uriin (mal) Temeline Gére Orgiitleme

Uriin temeline gore orgiitlenme bigimi birden fazla iiriin ve gesit iireten isletmeler tarafindan kullanilir.
Bu orgiitleme tiirii isletmeyi daha esnek ve kiiciik yonetsel birimlere boler. Bu sayede {iriin ve ¢esitlerin
kontrolii saglanir. Ozellikle ¢ok cesitli iiriinler ireten ve biyilk kapasitedeki isletmelerin bu tiir
orgilitlenmeyi segmelerine neden olan faktér budur. Bu tiir 6rgiitlemenin diger bir 6zelligi ise her iiriin ya
da hizmet icin ayr1 yonetim fonksiyonlar1 ve yoneticileri atanmasidir. Uriin ya da hizmetten sorumlu
yoneticilere bagl diger tiim yonetim fonksiyonlarini yoneten yoneticiler bulunmaktadir.

Yénetim

| X Uriin | Y Uriin | Z Uriin |

| Pazarlama || Uretim || Personel || Muhasebe | | Pazarlama || Uretim | Personel || Muhasebe |

il

Sekil 5.7: Uriin Temeline Gére Orgiitlenme
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Uriin temeline gore orgiitleme siirecinin de kendine ait gii¢lii ve zayif yonleri bulunmaktadir.

URUN TEMELINE GORE ORGUTLENME

AVANTAJLAR DEZAVANTAJLAR
Daha kuglk érgutlenmeleri barindirdigindan iletisim, Destek hizmetlerinin tekrarlanmasi
koordinasyon durumunda maliyetler artar.

eksikligi olmayabilir.

Yetki devri uygulanabilir. Merkez yénetim ile diger bolumler
arasinda gatisma
sorunlar yasanabilir.

Yeni Urun gelistirme, tasarim ve Uretim standartlarina Uriin standartlarinda sorunlar ¢ikabilir.

uyumu saglar.

Ust Ydnetime daha az sorun taginir Bolumler arasinda iletisimsizlik
yasanabilir

Uluslararasi isletmelerde teknik bilginin bolgelere aktarimi Yodneticiler ile teknik personel
daha kolaydir. arasinda sosyal iligskilerde
sorunlar yasanabilir.

Kaynak: Simsek 2002’'den uyarlanmigtir.

w = B Uriin temeline gore orgiitlenmenin avantajlar nelerdir?

Cografi Temele Goére Orgiitleme

Isletmeler faaliyet gosterdikleri iilkelerin kiiltiir ve sosyal yasam normlarmi dikkate alarak faaliyet
gostermelidirler. Ozellikle ¢ok uluslu isletmelerin degisik iilkelerde faaliyet gosterdiklerini diisiiniirsek,
dikkate almalar1 gereken bu hususa iklim, yasam kosullari, ulagim bi¢imi gibi unsurlar da eklenir. Cografi
temele gore yapilan orgiitlenme bigimi ile yerel pazar kosullarina uyum saglama siireci daha kolay
olacaktir. Bu tiir 6rgiitlenmenin sagladig1 diger bir fayda ise isletmenin her bolge yapisina ve kosullarina
ulasma imkani saglayarak pazar payinin artmasina firsat tanimasidir.

Yonetim

| Bati Anadolu | Orta Anadolu |Dogu Anadolul

| Pazarlama || Uretim ” Personel || Muhasebe | | Pazarlama ” Uretim | Personel || Muhasebe |

i

Sekil 5.8: Cografi Temele Gére Orgiitlenme

Miisteri Temeline Gére Orgiitlenme

Bir orgiitiin yapisi tiiketici istek ve ihtiyaglara gore diizenlenmis ise orgiitlenme bi¢iminin de tiiketici
tiirlerine gore sekillenmesi beklenir. Buna verilecek en uygun 6rnek tekstil iireticileridir. Bir konfeksiyon
markasinin her ii¢ tiikketici gurubuna yonelik iiriinler tirettigini diisiindiigimiizde, bu tiiketicilere yonelik
iirlin yoneticilerinin yonetim fonksiyonlar1 farklilik gosterecektir. Hammadde alimindan, {iriinlerin
sergilenme bigimine kadar farklilagsan bu iiriinlerin ydnetiminin, tek bir yoneticiden beklenmesi zor
olacaktir.

Yoénetim

Erkek Giyim Kadin Giyim Cocuk Giyim

Sekil 5.9: Misteri Temeline Gére Orgiitlenme
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Matriks (Karma) Orgiit Modeli

Orgiitleme fonksiyonunun temel amaci orgiitsel etkinligi ve verimliligi saglamaktir. Orgiitsel amaglara
ulasmanin en kisa, etkin ve az maliyetli yolu ne ise o yonde orgiitlenme yapilanmasina gidilmelidir. Insan
kaynaklari, teknoloji, hammadde gibi unsurlar da verimlilik ve etkinlik baglaminda degerlendirilir.
Orgiitleme bi¢imi de bu kaynaklarin kullanimma iliskin tasarlanmalidir.

Bir isletme birden fazla iiriin ve g¢esit liretebilecegi gibi, birden fazla bolgede de faaliyet gdsterebilir.
Gliniimiizde {riin ¢esitliliginin ve degisik cografyalardaki pazarlara girme c¢abalarinin varlig
diigiiniildiigiinde tek bir 6rgiit modelini benimsemek, orgiitlerin verimliligini, etkinligini ve belki de en
onemlisi karliligin1 olumsuz yonde etkileyecektir. Bu baglamda ihtiya¢ duyulacak model karma bir yap1
igeren, Orgiit amaglaria ve faaliyetlerine uygun diisecek yapida olmalidir.

Matriks (karma) orgiit yapisinin ilk diizeyinde islevsel boliimlendirme yer alirken, ikinci agsamada ise
irlin ve/veya cografi temele dayali bolimlemeler yer almaktadir. Sekil 10°da da gorildigi gibi
pazarlama islevi fonksiyonel orgiitleme bigimine gore sekillenmis iken daha sonra cografi yapiya gore
bigimlenmistir. Benzer olarak iiretim bolimii fonksiyonel bi¢imde bdliimlenmis iken, ona bagli iiriin
¢esitleri tiriin tipi boliimlenmistir.

| | | |
| Paz. || Ure. ” Fin. |

i
K9
=

Sekil 5.10: Matriks Orgiitlenme

m = B8 Matriks orgiitlenmenin 6zellikleri nelerdir?

Matriks orgiitleme yapisini, diger orgiit yapilarindan ayiran diger bir 6zellik ise iligski boyutunun ¢ift
yoOnlii olmasidir. Yukarida bahsetmis oldugumuz diger orgiitlenme yapilarinda iliskiler yukaridan asagiya
seklinde gosterilmistir. Matriks yapida bu iligki diizeyine yatay bigim eklenmistir. Yani ayni1 diizeydeki
boliimler arasinda iligki bulunmaktadir. Matriks 6rgiitlenme yapisinda karsimiza ¢ikan diger bir 6zellik
ise orgiit mensuplarmin iki ayr1 liste karsi sorumlu olabilmesidir. Bu yaklasim ile emir birligi ilkesine ters
diigiilmektedir. Martiks yapinin sagladigi diger bir avantaj ise farkli projeler icin yetenekli yonetici ve
ekibin olusturulmasina firsat tanimasidir. Bu sayede degisik iirlin ya da bolgelerde yasanacak sorunlarin
asilmasi daha kolay olacaktir.

Sebeke Orgiit Yapisi

Giliniimiizde bilgi ve iletisim teknolojilerinin hizla gelismesi, giinden giline genis kitlelere ulasabilme
yeteneklerinin artmasi igletmeleri yaratict ve yenilik¢i olmaya zorlamistir. Yaraticilik daha az otorite ve
hiyerarsi gerektirirken, yenilikgilik giiclii ve etkin bir biirokrasiyi gerektirmektedir. Artik daha hizl,
degisken ve karmagsik bir ortamda faaliyet gosteren isletmeler, oOrgiitlenmelerini de bu gelismeleri
gozeterek diizenlemek durumundadirlar. Giinlimiiz bilgi ve iletisim ¢agina uygun yapilanmay1 igeren
sebeke tiirii o6rgiitlenme modeli, bir mal ya da hizmeti iiretmek icin iki ya da daha fazla orgiit arasinda
isboliimiinii uzun siireli isbirligi ile siirdiiren 6rgiitlenme bigimidir. Isbirligini saglayan orgiitler arasinda
herhangi bir hiyerarsik iistiinliik bulunmamaktadir.

Sebeke orgiitlenme yapilart yakindan incelendiginde; eski yapilardan ayrilan baglica 6zellikleri su
sekilde Ozetlenebilir:
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e Sebeke organizasyonlar, bir isletmenin kendi birimleri arasinda ya da disaridan bagska
isletmelerle olusturulmaktadir.

e Sebeke organizasyonlarin yonetiminde, hiyerarsi azdir. Otorite daha c¢ok uzmanlhiga
dayanmaktadir.

e Sebeke organizasyonlarda organizasyon yapisi dikey degil yataydir.

e Sebeke organizasyonlarda sebekenin bir iiyesi, bir fonksiyonu yerine getirerek diger iiyelerin
faaliyetlerini tamamlayici bir nitelik tagir.

e Sebekeye giren tiim isletmeler dig kaynaklardan yararlanma uygulamasinin getirdigi esnekligi
siirdiirerek kendi sahip olduklar1 temel yetenekleri sebekenin kullanimina sunmaktadirlar. Dig
kaynaklardan yararlanma iliskileri broker-araci roliinii {istlenen ydneticiler tarafindan koordine
edilmektedir.

e  Sebeke iiyeleri birbirleri ile uzun dénemli iligki i¢indedir.

e Sebeke organizasyon yapilari oldukca esnektir. Sebeke organizasyonu kendisini olugturan
parcalar1 degisen kosullara gore yenilemektedir. Sebeke yapilar ¢esitli organizasyon
kaynaklarini, tecriibelerini ve teknolojik yenilikleri birlestirebilmelerine imkan vermektedir. Bu
da sebeke yapilarina esneklik kazandirmaktadir.

e Sebeke igerisinde yer alan iyeler, tiim varliklarin ortak sahipleridir. Sebeke organizasyon
yapisinin diizgiin igleyebilmesi i¢in bu varliklarin etkin bir sekilde entegre edilmesi gerekir.

e Sebeke iiyeleri arasinda amag birligi vardir.
e Biiyiik 6l¢ekli ve riskli projelerde sebeke organizasyon yapisi riski azaltir.

e Sebeke organizasyonlarda tek bir lider yoktur. Liderlik degisik sorumluluklari lan kisi ve gruplar
arasinda paylasilir.

e Sebeke organizasyonlarda kontrol mekanizmasi olarak idari prosediirlerin yerine pazar
mekanizmasi kullanilir.

e Sebeke organizasyonlarda planlar belli bir grup tarafindan yapilmaz. Degisik yer ve zamanlarda
degisik boliimlerde calisan insanlar planlama siirecine katilir. Boylelikle herkes kendi isinin
planin1 yapmais olur.

Sebeke orgiit yapisinda gézlenen temel 6zelliklerden biri iirlin ya da hizmetlerin tiretilmesi igin gerekli
kaynaklarin tek bir 6rgiit biinyesinde barindirilmasi yerine, bunu degisik orgiitlerden temin edilmesidir.
Gerekli kaynaklar ayr1 ayri degisik orgiitlerden saglanir. Bir iiriiniin tasarimi Amerika’da, mithendisligi
Almanya’da, tiretimi Tiirkiye’de, dagitimi1 Japonya’da yapilabilmektedir. Tasarimindan {iretimine kadar
degisik siireglerden gegen iiriin ya da hizmetler merkezden koordine edilir. Sebeke orgiit yapisinda
hiyerarsik orgiit yapisinda yer alan komuta ve kontrol mekanizmasi yerine, yatay iligkiler i¢inde bulunan
boliimler bulunmaktadir.

Finans Sirketi

Nakliye Sirketi Tasarim Sirketi

Merkez
Sirket

Dagitim Sirketi Uretim Sirketi

Sekil 5.11: Sebeke Orgiit Yapisi
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Sebeke orgiitlenme {i¢ baslik altinda incelenir (Simsek, 2002, s.165):
a. Igsel Sebeke Orgiitlenmeler

Ana igletme, diger oOrgiitler arasindaki koordinasyonu saglayarak temel faaliyetlerin farkli orgiitler
tarafindan yerine getirilmesini ve kaynaklarm ana isletmede kalmasin1 saglar. Ornegin petrol firmalari
arama, c¢ikarma, isleme siireglerini kendileri yerine getirmek yerine, bu gorevleri baska orgiitlere
vermektedirler. Bu uygulama ile iiriinii daha ucuz yoldan elde edebilmektedirler.

b. Dengeli Sebeke Orgiitlenmeler

Dig oOrgiitler ve ana isletme, uzun dénemli igbirligi ile bir araya gelmektedir. Dis orgiitler tek bir
isletme etrafinda birlesirler. Igsel sebeke orgiit yapisi ile arasindaki en biiyiik fark, dengeli sebeke
orgiitiine bagh dig orgiitlerin risk ve sahiplikte ortakliklarinin bulunmasidir. Otomotiv sektorii bu tiir
orgiitlenmeye 6rnek gosterilebilir. Otomotiv iireticileri iilkenin ya da diinyanin degisik yerlerinde iiretilen
parcalari bir ya da birka¢ merkezde bir araya getirerek otomotivleri pazara sunarlar.

c. Dinamik Sebeke Orgiitlenmeler

Dinamik sebeke orgiitlenmesinde firmalar, sahip olduklar1 yetenek ve ozellikleri ile ana igletmeye
baglanirlar. Ancak bu baglanma gegici, firsat kollayic1 ve bagimsizdir. Orgiitler piyasa kosullarina gére
baglanacaklar1 ana isletmeyi segerler. En sik moda endiistrisinde goriiliir. Ureticiler, modacilar,
tasarimcilar ve perakendeciler degisik markalar ile degisik zamanlarda isbirligi yapabilmektedirler.

W = B8 Sebeke orgiit tiirleri nelerdir?

Sebeke Organizasyonun Avantajlart ve Dezavantajlari
Sebeke organizasyonun avantajlart

1. Isletmeler sebeke organizasyona dahil olarak esneklik kazanmakta ve degisen kosullara daha
¢abuk adapte olmaktadirlar. Bu da miisteri taleplerinin daha hizli karsilanmasi daha etkin karar
verebilme yeteneginin kazanilmasi ve yenilik yapma potansiyelinin artmasi anlamindadir.

2. Sebeke organizasyon yapisina dahil igletme kendi konularindaki uzmanliklarini arttirmakta ve
dolayisiyla yaptiklar islerde uzmanlasmaktadirlar.

3. Sebeke yapidaki isletme kapasitelerinin iizerinde kaynaklar elde edebilmekte ve tek basina
yaptiklar1 karmagik faaliyetleri gergeklestirebilmektedirler.

4. Isletmelerin Sebeke organizasyona dahil olmasi, onlara piyasaya girme, zamanlama ve bilgi
konularinda tecriibe saglamaktadir.

5. Sebeke organizasyon yapisi 6zellikle kiigiik isletme i¢in kiiresel rekabete katilabilme i¢in avantaj
saglar. Ayrica daha biiylik bir miisteri kitlesi ile iletisim kurma imkan1 verir. Biiyiik isletmelerle
isbirligi kurma imkani saglar.

6. Sebeke organizasyonlar sebeke dahili isletme {izerinde sinerji etkisi yaratmakta ve igletmelerin
birbirlerinin gii¢lii yonlerinden faydalanmalarina imkan vermektedir.

7. Sebeke organizasyon yapisi igerisinde yer alan igletme arasinda isgiicii degisimi olabilmektedir,
bu sayede, (matriks yapilarda da oldugu gibi) uzman isgiiciiniin etkin kullanimi s6z konusudur.
Boylece orgiitsel problemlerin ¢dziimii daha kolay hale gelmektedir.

8. Yonetim kadroda caligsanlarin azalmasi da maliyetler agisindan bir avantajdir.

9. Sebeke organizasyonlarla birlikte isletmeler yeni teknolojileri kolayca elde edebilme imkani elde
edebilmektedirler.

Sebeke organizasyonun dezavantajlari
1. Kontrolii elde tutamama

2. Sebeke iiyesi isletmelerin birinin krize girmesi veya yok olmasi gibi durumlarda diger
isletmelerin de etkilenmesi.
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Caligsanlarin ise olan baglhiliklarinin azalmasi

4. Sebekeye katilan isletme sayisinin artmasiyla sebeke yapinin hantallagmasi ve esnekligini
kaybetmesi.

5. Birgok isletmeden olusan bir yap1 oldugu i¢in koordinasyonunun ve devaminin saglanmasinin da
zor ve riskli olmasi.

6. Isletmelerin ¢ogu kez farkli cografi bolgelerde bulunmasindan dolayr aradaki iletisimi
saglayacak ek maliyetlere katlanilmak zorunda olunmasi.

7. Farkh kiltiirlerin bir araya gelmis olasindan dolay1 belli bir orgiit kiiltiirii yaratmada zorluk
yasanmast

Sanal Orgiit Modeli

Sanal kavrami, varmis gibi goriinen, algilanan ancak gergekte fiilen var olmayan anlamina gelmektedir.
Sanal gergeklik ise fiilen gercek olmayan bu olayin mevcutmus gibi goriilmesi, anlamlandirilmasidir.
Sanal kavramindan yola ¢ikarak olusturulan organizasyonlar farkli yerlerde bulunan isletmelerin iiriin
veya hizmetleri sunmalar1 amaci ile iletisim teknolojilerinin kullanimi sayesinde birbirlerine baglanmasi,
esgliidiim i¢inde caligmasi ve tek bir isletme goriinimii sunarak faaliyet gosteren oOrgiit halini almasi
halidir. Diger bir degis ile sanal 6rgiit modeli iiyeleri uzun vadeli bir amag¢ veya hedef i¢in bir araya
gelmis, iletisimlerini ve islerin koordinasyonunu bilgi-iletisim teknolojileri yoluyla gergeklestiren, cografi
olarak genis alana yayillmis olan organizasyondur.” Sanal orgiitlenmenin kurumsal nitelik
tasimamasindan dolayi ast-iist iliskisinden veya emir-komuta zincirinden s6z etmek zordur. Bu nedenle
sanal orgiitlenmede hiyerarsi biiyiik dl¢iide ortadan kalkmustir.

Uretim
Sirketi
)
Pazarlama Tasarim
Sirketi ) / Sirketi
Cekirdek
Isletme
Finans Nakliye
Sirketi Sirketi

Sekil 5.12: Sanal Orgiit Yapisi

e Farkli kisiler ya da kuruluglar ortak bir amag i¢in sahip olduklar1 bilgi ve uzmanlik temelinde
iletigim teknolojileri ile birbirine baglanmistir.

e Informal iletisim ¢ok yogundur. Resmi kurallarin, prosediirlerin, a¢ik raporlama iliskilerinin
olmamasindan dolay1, informal iligkilere kapsamli olarak ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Sebeke icinde yer alan birimler arasinda yiiksek diizeyde giiven vardir.

e Kigilerin statiileri degil, uzmanliklar1 6nem kazanmaktadir. Kisiler, ayn1 anda pek ¢ok projede,
yani organizasyonda caligsabilmektedirler.

e Uyum yetenegi yiiksektir. Bilgi ve uzmanlik temeline bagl degisik mekanlardaki kisi ve
organizasyonlar1 birlestiren sanal gruplar, miisteri ihtiyaclarina son derece hizli cevap verme
yetenegine sahiptir.

e  Sanal organizasyonlar miisteri taleplerine cevap yetenegi yiiksek olan organizasyonlardir.

e Sanal organizasyonlar her isi kendisi yapmak yerine dis kaynak islemlerini esgiidiimleyen
organizasyonlardir.
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Orgiitlenme bigimi agisindan bakildiginda sanal érgiitlenme ile sebeke orgiitlenme arasina benzerlik
goriilmektedir. Ancak bu iki tiir 6rgiitlenme bigimi arasinda bir takim farkliliklar bulunmaktadir. Sebeke
orgiit yapisindan bakildigina; her sanal organizasyon bir sebeke organizasyon olabiliyorken, her sebeke
organizasyon, bir sanal organizasyon olamaz. Sebeke tiirii orgiitlenme bicimi hem gecici hem kalict
olabiliyorken, sanal orgiit yapisi proje bazli ¢alisir, gecicidir. Proje amacina ulastiktan sonra orgiit sona
erer. Sebeke tiirli 6rgiitlenmede lider tek olabilirken, sanal orgiitlenmede liderlik proje ve amaca gore el
degistirebilir. Sebeke tiirli orgiitlenmede boliimle birim seklinde olabilirken, sanal orgiit yapisinda
bolimle kisi 6lgegine kadar inebilir.

TELEVIZYONDA SPOR SERVISLERI

Teknoloji ve iletisim alanlarinda yasanan gelismeler, televizyon yayinciligin1 yakindan etkilemektedir.
Ulkemizde sadece TRT nin yayin yaptig1 yillardan giiniimiize kadar gegen siire icerisinde gerek TRT nin
gerekse 6zel kanallarin sayisinda ciddi bir artis gozlenmektedir. Televizyonculuk alaninda kamu hizmeti
anlayisindan ticari yayinciliga dogru hizli bir evrim yasanmistir. 3 Agustos 1989 yilinda Magic Box Star
1’in yayin hayatina baglamasiyla ivme kazanan bu siire¢, giiniimiizde uydudan yayin yapanlar ile beraber
300’e yaklasarak hiz kazanmistir. Bu gelismedeki en 6nemli faktor, devletin televizyon yayimciligindaki
sik1 denetimi gevsetmesidir. Kisa siire igerisinde sayica biiyiik bir artig gosteren kanallarin yayin
igerikleri, giin gecgtikgce daha rekabetci bir ortamda izlenmektedir. Kanallarin iirettikleri igerikler giderek
kaliteli, akic1 ve eglendirici hale gelmistir. Ancak giderek artan rekabetle beraber kanal yoneticileri sahip
olduklar1 yapilanmalar1 da bu rekabet ortamina gére diizenleme yolu gitmislerdir.

Televizyon yayinciligimin orgiitsel baglamda degisim gdstermesinin temel nedenlerini sahiplik, igerik
ve oOrgiit kavramlarinda yasanan degisimlere baglamak miimkiindiir. Sahiplik yapis1t baglamindan
bakildiginda degisim devletten 6zele, 6zelden de bir takim guruplara dogru yasanmustir. Igerik yapist goz
oniine alindiginda dis kaynaklarin yapimlarindan, gelistirilen stiidyo yaymnlarina, oradan da yapim
sirketlerine yonelme goriilmektedir. Orgiit yapisinda yasanan degisiklikler ise fonksiyon temelli yapidan,
matriks tiirii yapilanmaya, oradan da sebeke tiirii yapilanmaya dogru olmustur... Ozellikle 6zel televizyon
kuruluslar1 reklam ajanslari, sponsorlar, haber programlar1 ve yapim sirketleri gibi bir¢ok aktor ile
etkilesim igerisinde bulunmustur. Drama, magazin, eglence, film gibi igerikleri yapim sirketlerinden,
haber igeriklerini ajanslardan, reklamlari ise pazarlama ve reklam ajanslarindan temin ederek karsilikli
bagliliga dayanan bir olusum igine girmislerdir. Bu gelismeler ile baglangigta kurduklar1 6rgiit yapilarinda
dramatik degisimler yasanmistir. (Koger ve Erdogmus, 2011, 5.237).

Televizyonlarin ilk orgiitlenme bi¢imi olan fonksiyon temelli orgiit yapisi, temel fonksiyonlar
dikkate alinarak gerceklestirilmistir. Reklam, isletme, program, haber, tanitim, yayin-yonetim ve teknik
isler miidiirliiklerinin genel miidiire bagh bulundugu yatay orgiit bigimi icra kuruluna, icra kurulu da st
yonetime baghdir. Yatay bir orgiitlenme bigimini goérdiiglimiiz bu yapi, biinyesinde gerceklestirdigi
faaliyetler gbz Oniine alinarak boliimlendirilmistir. Bu boliimlemeye gore reklam miidiirliigii, yayinci
kurulusun reklam planlamasini yiiriitmektedir. Isletme miidiirligii ise finans, muhasebe, satinalma, insan
kaynaklari, depo, ulastirma gibi goérevleri barindirmaktadir. Program miidiirleri ise i¢-dis yapimlar, dig
kaynaklar ve denetim iglevlerini yerine getirmekle ylikiimli mudirliktiir. Tanitim midiirliigi, yayimnci
kurum ya da kurulus i¢inde yer alan zaman satisin1 gergeklestirmektedir. Yaym planlama ve ydnetme
gorevleri ise yayin yonetim miidiirligii tarafindan yonetilmektedir. Teknik denetim, bakim ve alt yap1
gibi siirecler ise teknik isler miidiirliigii tarafindan yiiriitilmektedir. Televizyon kurum ve kuruluslariin
ilk orgiitlenme bigiminde spor servisleri, haber miidiirliigiine baglh c¢alismaktadir. Haber miidiirliigliniin
ise kendi ekibi bulunmaktadir ve tepe yoneticiye dogrudan baglidir.

Televizyonlarda stiidyo yapimlarinin artmasi ile matriks tiirii orgiitlenme siireci baslamistir. Bu
yapida yer alan yonetim fonksiyonlar1 dikey bicimde; yapim, denetim ve kaynak yoOnetimleri yatay
bigimde Orgiitlenmistir. Genel miidiir yonetim fonksiyonlarindan sorumlu iken, program miidiirii
projelerden sorumludur. Programlar i¢ yapimlara baglh olarak gerceklestirilir. Bunlar canli yayin ya da
paket program olarak yayinlanmaktadir. Bu programlara yayin yonetimi, tanitim, igletme ve reklam
birimleri destek vermektedir.
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Matriks orgiitlenme bi¢imini incelerken de gordiigiimiiz gibi iliskiler ve ig birligi siireci yatay ve dikey
sekilde yapilanmig orgilitlerce yiiriitiilmektedir. Matriks Orgiitlenme bigiminde spor programlari ele
alindiginda canli yaymdan paket yayina kadar ayni siirecin islendigi goriilebilir. Ornegin FIFA Diinya
Kupasinin yayimlanma siirecine baktigimizda ayni érgiitlenme bi¢imini gorebiliriz. Program midiirliigiine
bagli dis yapim ekibinin projenin basinda olmasi ve dikey bicimde yapilanan o6rgiitlerin, bu yapimina
verdigi destegi gorebiliriz.

Televizyon yayinciliginin orgiitsel baglamda degisim gostermesinin temel nedenlerinden biri olarak
sahiplik kavramimi goéstermistik. Televizyon kurum ve kuruluslarinin sebeke tiirii drgiitlenme bi¢imini
benimsemelerini aciklarken oncelikle sahiplik siirecinde yasanan gelismelere deginmek gerekir.
Giliniimiizde yayincilik sektoriine hakim biiyiik kuruluglar holdingler catisi altinda yer almaya baslamistir.
Bankacilik, otomotiv, sanayi, turizm, pazarlamacilik, sigortacilik gibi sektorleri biinyesinde barindiran
holdingler, medya sektoriine yaptiklar: yatirnmlarla lider konumdaki televizyon kanallarini biinyelerine
toplamiglardir. Faaliyet gosterdikleri is alanlarinin yanina “medya sektorii”nii de ekleyen holdingler,
sadece televizyon yaymciligi ile kalmamig, diger medya ortamlarimi da biinyelerine katmislardir.
Televizyon igletmeciligi yapilanmasi altinda tematik kanallar, uydu ve dijital platform yayinciligi ve
yabanci ortakli yaymligini barindirmaktadirlar. Diger medya ortamlar1 yapilanmasinda da gazete, dergi,
radyo, haber ajansi, matbaa, yapim sirketleri, reklam pazarlama birimlerini barindirmaktadirlar.

Televizyon kurum ve kuruluslarinin orgiitlenme evresinde son goriilen orgiitlenme bigimi sebeke
tiirii orgiitlenmedir. Televizyonlar bu tiir 6rgiitlenme siirecine girerken belirlemeleri gereken sey temel
yeteneklerinin ne oldugudur. Temel yetencklerinde uzmanlasan orgiitler, diger yetenek, is ve yapimlari
dis kaynak kullanimi ile diger orgiitlere devrederler. Bu nedendendir ki televizyonlarda orgiitlenme
bigimi sebeke orgiit bigimine gelmistir.

Televizyonlar temel yetenekleri konusunda uzmanlasirlar. Bu yetenek kimi zaman haber programlari
olurken, kimileri i¢in spor, eglence ya da belgesel olabilmektedir. Giiniimiizde televizyon kanallarin
temalarina baktigimizda hangi televizyon kanalinin hangi tema {izerinde yeteneklerini gelistirdigini
gorebiliriz. Ancak bu asamada TRT kurumunun kanal ¢esitliligine géz atmak gerekir. Yayin hayatina
bagladig: ilk giinlerde sadece tek kanal ile ulusal yayincilik yapan kurum, giiniimiizde spordan habere,
egitim yaymlarindan uluslararasi yayinciliga kadar genis bir yelpazede yeteneklerini gdostermekte ve
uzmanlagmaktadir. TRT Haber, TRT Spor, TRT Okul gibi kanallar1 uzmanlastigi konu isimleri ile
karsimiza ¢ikmaktadir. Tki ya da daha fazla 6rgiit arasinda isboliimiinii uzun siireli isbirligi ile siirdiirme
prensibinde olan sebeke tiirii 6rgiitlenmeye 6rnek olarak TRT Okul kanali verilebilir. TRT nin 6nderligi
ve Anadolu Universitesi’nin uzaktan 6gretim konusundaki tecriibeleri birlestirilerek TRT Okul yaym
hayatina 31 Ocak 2011 tarihinde baglamigtir. Egitim konularina, yapim-ydnetim siirecine, teknik donanim
alt yapisina sahip Anadolu Universitesi, TRT igin dis kaynak kullanimini olusturan bir kurum olmustur.

Teknik
Destek
Haber Yapim
Ajansi Sirketi
YAYINCI

Kablolu
Yayin
Kurulusu

Dijital
Yayin
Kurulusu

Reklam /

Pazarlama

Sekil 5.13: Televizyonlarda Sebeke Tiirii Orgiitlenme

Kaynak: Koger ve Erdogmus, 2011, s.249
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Sekilde Koger ve Erdogmus (2011)’un televizyon orgiitleri i¢in hazirladiklar: sebeke tiirii 6rgiitlenme
modeli goriilmektedir. Goriildiigii gibi yayimner kurum ya da kurulus bir¢ok hizmeti ve destegi farkli
kurum ya da kuruluslardan almaktadir.

Medya sektoriinde degisen sahiplik yapisi uyarinca haber kaynaklar1 ve orgiitlenme bi¢imleri daha
karmagik bir yapida yer almaktadir. Televizyon, gazete, radyo, dergi, internet gibi kitle iletisim araglar
degisik medya gruplar1 igerisinde barindiklarindan beslendikleri haber kaynaklari da paralellik
gostermektedir. Ulusal yayin yapan bir televizyon kurum ya da kurulusunun spor servisleri temel olarak
orgiitlenisi dikey orgiitlenme bigimindedir.

Yayinci
I

Genel Yayin Yénetmeni

Haber Mudiiri

Spor Genel Yonetmeni

Koordinator

Editor

Yayin Yénetmeni

Sekil 5.14: Televizyonlarda Spor Haber Servislerinin Orgiitlenmesi

YAZILI BASINDA SPOR SERVISLERI

Yazili basmin genel olarak orgiitsel yapisit degerlendirildiginde “yatay orgiitlenme”nin yaygin oldugu
goriilmektedir. Bu orgiitsel yapi icerisinde temel yonetim fonksiyonlar1 ayr1 bicimde degerlendirilirken,
yayinciliga iliskin boliimler, temel yonetim fonksiyonlarindan ayrilir. Ancak her iki boliim de yayinci
kurulusa baglidir.

I¢ haberler, dis haberler, ekonomi, spor, yasam/moda (lifestyle), politika editorliikleri yazi isleri
miidiirliigiine baglidir. Tasarim ve istihbarat servisi, tim editorliiklere destek vermektedir. Fotograf editor
ve gorsel yonetmenin ayrica bagli oldugu yazi isleri miidiirii, genel yaymn yonetmenine baglidir. Yazili
basin yayinciligina ait tiim birimlerin bagl oldugu genel yayin yonetmeni de yayinct kurum ya da
kurulusun iist yonetimine bagli bir yap1 igerisinde bulunur.

Organizasyon igerisinde yer alan bu birimleri kisaca agiklamak gerekirse, editor; basinda bulundugu
alan igeriginin sorumlulugunu alan kisidir. Gazetede yayinlanan fotograf, haber, grafik, makale ve kdse
yazilari gibi igeriklerden sorumlu kisidir. istihbarat sefi/sehir editérii ise; haber toplama ve
operasyonunu yonlendiren ve takip eden kisidir. Gazete yonetimi tarafindan atanan bu kisiler editorlik ve
yazi islerine karismazlar. Istihbarat sefleri, yerel ve bolgesel ¢alisan muhabirleri, uzak biirolar1 ve diger
yardimci editorleri yonetir. Fotograf editorii gazetelerin fotograf igeriginden sorumlu ve foto-
muhabirlerini yoneten kigidir. (Kilig, 2003, s.70-71). Tasarim editorii gazete sayfalarinin tasarimini
yapan, sayfanin onemli yerlerine gore haberleri yerlestiren, haber bagliklarini teknik olarak diizenleyen,
secilen fotograflar1 sayfalara yerlestiren, sayfay1 basima hazir hale getiren birimdir. Muhabirler yerel,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi haberleri toplayan ve konu editdrlerine ulastiran kisilerdir.
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Sekil 5.15: Yazili Basinin ve Spor Servislerinin Orgiitlenmesi

Kaynak: Sekil Kiligc 2003’'ten uyarlanmistir.

Sekilde de goriildiiglii gibi yazili basinda spor editdrliigli yazi isleri midirliigiine baglhidir. Spor
editorliigiinde yer alan uzmanlar ve muhabirler, hazirladiklar1 haberleri editorliik vasitasi ile yazi isleri
miidiirliigiine ulastirirlar. Genel yaym yonetmeninin degerlendirmeleri ile haber hazirlanir. Ancak
giiniimiizde spor yazili basin1 olduk¢a gelismis, yayincilik sektdriinde ayri bir yer edinmistir. Spor basint
olarak da adlandirabilecegimiz bu medya sektoriiniin orgiitlenme bi¢imi daha da detaylanmistir.

Spor mubhabirleri degisik spor dallarina (futbol, basketbol, voleybol, motor sporlari, tenis vb.) gore
ayrilmis ve konularinda uzmanlasmislardir. Oyle ki bu boliimleme sadece spor dallarina gore degil, o spor
dalinda faaliyet gosteren biiyiik kliiplerin sayisina gére muhabir atanmstir. Ozellikle ulusal yayn yapan
gazetelerin Fenerbahge, Galatasaray, Besiktas vb. kliiplerin haberleri, o kliiple ilgilenen ve uzmanlasan
mubhabirler tarafindan yapilmaktadir. Yazili basin kuruluslarinda spor haberleriyle ilgili olarak genellikle
asagida verildigi sekilde bir 6rgiitlenmeden bahsedilebilir.
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Sekil 5.16: Sadece Spor Haberciligi Yapan Spor Gazetelerinde Organizasyon

Kaynak: Sekil MEGEP 2008’den uyarlanmigtir.

Spor haberleri giindem toplantilar1 ile ele alinan konular c¢ercevesinde degerlendirilir. Giindem
toplantilar1 sayfa tasarimi, fotograf se¢imi ve baski siireci géz oniine alindiginda 6glen saatine kadar
yapilmasi gerekir. Toplantiya yazi isleri miidiirli, haber miidiirii, istihbarat sefi ve editorler katilmaktadir.
Gilindem toplantisinda kuruma ve muhabire gelen istihbaratlar, bolgelerden gelen istihbaratlar ve abone
olunan yerli/yabanci ajanslardan gelen haberler degerlendirilerek hangi spor etkinliklerinin giin igerisinde
izlenecegi ile ilgili bir karara varilmaktadir. Giindem belirlendikten sonra muhabirlere ve foto
mubhabirlerine gorev dagilimi yapilmaktadir. Kuliip muhabirleri haberlerini bulunduklari merkezlerde
hazirlayarak kuruma gondermektedir.

Mubhabirler izledikleri spor karsilagsmalarinin, takip ettikleri olaylarin, iilkemizde ve diinyada yasanan
gelismelerin haberlerini, goriintii ve/veya fotograflar ile yayinci kurum ya da kurulusa teslim ederler.
Gelen haberler kuruma veya muhabire gelen istihbaratlar, abone olunan yerli ve yabanci ajanslardan
gelen haberler, biiltenler, gazeteler, dergiler, internet haberciligi yapan siteler, televizyon kuruluslarinin
yayinlari, Kkuliiplerin internet siteleri sporcularin kisisel internet siteleri, kuliiplerin yoneticileri,
federasyonlar, dernekler, taraftar gruplar1 gibi kaynaklardan iletilir Editorler, hangi haberin sayfada ne
kadar yer kaplayacagma ve hangi goriintiilerin kullanilacagina karar verirler. Editorler gelen haberlere
son sekli verirler. Editorden ¢ikan haber spor servisinin yayin ortamina aktarilir. Sayfa sekreterleri yayin
ortaminda bulunan haberleri sayfaya yerlestirmekten sorumludur. Haberle ilgili olarak kullanilacak
fotograf ve diger gorsel malzemelerin se¢ciminde son karar sayfa editoriiniindiir.
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Ozet

Yonetim fonksiyonlarin1  agiklarken dikkate
alinmas1 gereken konu, yonetim kavraminin
tedarik, iretim, pazarlama, finans, muhasebe ve
arastirma-gelistirme kavramlarindan ayriminin
yapilmasidir. Isletme faaliyetleri olarak bilinen ve
ilk kez Henri Fayol tarafindan; teknik, ticari,
mali, muhasebe ve giivenlik seklinde siralanan
eylemler daha ¢ok teknik nitelikte olup Orgiitten
orgiite farklilik gosterirler. Oysa Fayol tarafindan
isletmelerin altinc1 faaliyeti olarak sunulan ve
kapsamina planlama, Orgiitleme, yiiriitme,
koordinasyon ve denetimin girdigi “ydnetim”
faaliyeti ise, genellikle tiim oOrgiitlerde bulunan
bir niteliktir.

Orgiitleme, orgiitin  fiziki, beseri ve mali
kaynaklarinin, uyumlu bigimde bir araya
getirilmesi ile ilgilidir. Orgiitleme, bir 6rgiitiin
etkinligini ve verimliligi saglamak igin insan
kaynaklari, finansal konulari ve fonksiyonlari
arasinda koordinasyonu saglayacak ortamin
hazirlanmasidir. Orgiitlemede 6nemli olan sdzii
edilen kavramlarin bir ahenk iginde calisir hale
getirilebilmesidir.  Orgiit; belirli bir amaci
gergeklestirme amaci ile iki ya da daha fazla
kisinin ¢abalarimi bilingli olarak birlestirmeleri
yolu ile ortaya ¢ikan igbirligi sistemidir.

Bir orgiitiin amaglarina iliskin tasarlanan, bilingli
olarak olusturulmus iliskiler topluluguna iligkin
orgiit tasarmmi formal Orgiit yapisi olarak
adlandirilir. Kademe ve mevkilerin calisanlar
tarafindan belirlendigi, herhangi bir 6n calisma
ve planlamanin yer almadigi, bireyler arasi
iligkiler neticesinde ortaya c¢ikan oOrgiitlenme
bigimine informal orgiit yapisi denir.

Orgiitiin orgiitlenme siirecinde tasimasi gereken
bazi ilkeleri vardir. Bu ilkelerin gergeklestirilmesi
sonucunda oOrgiit diizeni ve iligkiler biitiinii
korunabilir. Ilkeleri isbolimii ve uzmanlasma,
hiyerarsik yapi, amag birligi, emir-komuta, sinirl
denetim alani, yetki ve sorumluluk denkligi, yetki
devri, istisnalarla yonetim, denge, verimlilik ve
etkinlik, basitlik, esneklik ve agiklama seklinde
siralayabiliriz.

Degisik orgiitlerde degisik orgiitlenme bigimleri
gormek miimkiindiir. S6z konusu degisik
orgiitlenme bigimleri fonksiyonel orgiitlenme,
irlin temeline gore Orgiitlenme, cografi temele

gore  Orgiitlenme, miisteri temeline  gore
orgiitlenme, matriks orgiit modeli, sebeke oOrgiit
yapist  ve sanal Orgiit modeli seklinde
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siralanmaktadir. Orgiit tiirleri igerisinde sebeke
tiirli 6rgiitlenme igsel, dengeli ve dinamik sebeke
orgiitlenme olmak lizere {ige ayrilir.

Teknoloji iletisim alanlarinda  yasanan
gelismeler, televizyon yayinciligimi yakindan
etkilemektedir. Bu gelismedeki en 6nemli faktor,

devletin televizyon yayimciligindaki siki denetimi

Ve

gevsetmesidir. Kisa siire icerisinde sayica biiyiik
bir artig gosteren kanallarin yayin igerikleri, giin

gectikge daha  rekabetgi  bir  ortamda
izlenmektedir. Kanallarin irettikleri igerikler
giderek kaliteli, akici ve eglendirici hale

gelmigtir. Ancak giderek artan rekabetle beraber
kanal yoneticileri sahip olduklar1 yapilanmalari
da bu rekabet ortamina gore diizenleme yolu
gitmiglerdir. Televizyon yayinciliginin &rgiitsel
baglamda  degisim  goOstermesinin  temel
nedenlerini  sahiplik,  icerik  ve  Orgiit
kavramlarinda yaganan degisimlere baglamak
miimkiindiir.

Televizyonda  goriilen  oOrgiitlenme  siireci
fonksiyonel orgiitlenme, matriks tiirii 6rgiitlenme
ve son olarak sebeke tiiri orgiitlenme seklinde

olmustur.

Spor muhabirleri degisik spor dallarina gore
ayrilmig  ve konularinda uzmanlagmiglardir.
Oyleki bu boliimleme sadece spor dallarma gore
degil, o spor dalinda faaliyet gosteren biiyiik
kliiplerin sayisina goére muhabir atanmistir. Yazili
basinin orgiitlenme bigimi ise yatay Orgilitlenme
bi¢imindedir. Bu orgiit yapist icinde spor
servisleri yazi igleri miidiirliigiine dogrudan bagl
iken, spor servislerinin kendi i¢indeki orgiitlenme
bi¢imi dikey bi¢imdedir.

Medya sektoriinde degisen sahiplik yapist
uyarinca haber kaynaklar1 ve orgilitlenme
bigimleri daha karmasik bir yapida yer

almaktadir. Televizyon, gazete, radyo, dergi,
internet gibi kitle iletisim araglar1 degisik medya
gruplart igerisinde barindiklarindan beslendikleri
haber kaynaklar1 da paralellik gostermektedir.
Ulusal yayin yapan bir televizyon kurum ya da
kurulusunun spor servisleri temel olarak
orgiitlenisi dikey orgiitlenme bigimindedir.



Kendimizi Sinayalim

1. Asagidakilerden
fonksiyonu degildir?

hangisi  bir  yonetim

a. Planlama
b. Orgiitleme
c. Giidiilleme
d. Esgiidimleme
e. Yoneltme

2. Orgiitiin insan kaynaklarmin rasyonel ve
etkin bigimde motive ederek, belirlenen hedeflere
ulagilmasini saglayan yonetim fonksiyonuna ne
ad verilir?

a. Planlama
b. Orgiitleme
c. Esgiidimleme
d. Yoneltme
e. Giidiilleme

3. Bir Orgiitiin amaglarina iligkin tasarlanan,
bilingli olarak olusturulmus iliskiler topluluguna
iligkin 6rgiit tasarimina ne ad verilir?

a. Formal orgiit yapis1
b. Informal 6rgiit yapis
c. Fonksiyonel o6rgiit yapisi
d. Matriks tiirii 6rgiitlenme
e. Sebeke orgiit yapisi

4. Asagidakilerden hangisi Orgiitleme ilkeleri
icinde yer almaz?

a. Esgiidiim ve uzmanlasma ilkesi
b. Hiyerarsik yapr ilkesi

c. Amag birligi ilkesi

d. Yetki devri ilkesi

e. Karmagiklik ilkesi

5. Orgiit semasinda yer alan her ¢alisanin gérev
ve sorumluluklarinin acik bigimde
tanimlanmasini saglayan ilkeye ne ad verilir?

a. Denge ilkesi

b. Aciklama ilkesi

c. Yetki ve sorumluluk ilkesi
d. Esneklik ilkesi

e. Istisnalarla yonetim ilkesi
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6. Orgiitleri birimlere ve boliimlere ayirma
islemine ne ad verilir?

a. Giidiilleme
b. Boliimleme
c. Seyreltme
d. Ayiklama
e. Birlestirme

7. Asagidakilerden hangisi fonksiyonel
orgiitlenmenin avantajlarindan biri degildir?

a. Orgiit yapisi basit ve mantiklidir

b. Her birimin sorumluluk alan

saptanabilir.

kolayca

c¢. Uzmanlagsmaya gereken 6nem verilir.
d. Amaglar dogrultusunda yap1 gelisir.
e. Orgiitte bilgi akis1 kolaylasr.

8. Birden fazla iirlin ve g¢esit iireten isletmeler
tarafindan kullanilan 6rgiitlenme bi¢imine ne ad
verilir?

a. Fonksiyonel 6rgiitlenme

b. Matriks orgiitlenme

c. Uriin temeline gore orgiitlenme
d. Cografi orgiitlenme

e. Sebeke tiirii 6rgiitlenme

9. Asagidakilerden  hangisi  sebeke tiiri
orgiitlenmenin ¢esitlerinden biridir?

a. Dengeli sebeke tiirii 6rgiitlenme

b. Tutarli sebeke tiirii drgiitlenme

c. Dissal sebeke tiirli 6rgiitlenme

d. Cevresel sebeke tiirii 6rgiitlenme

e. Pasif gebeke tiirii 6rgiitlenme

10. Yazilh  basinda  haber toplama ve

operasyonunu yonlendiren ve takip eden Kkisi
kimdir?

a. Genel yayin yonetmeni
b. Editor

¢. Mubhabir

d. Tstihbarat sefi

e. Tasarim editorii



Kendimizi Sinayalim Yanit
Anahtari

1. ¢ Yanitiniz yanlis ise “Yonetim Fonksiyonlar1”
baslikli konuyu yeniden gézden gegiriniz.

2. d Yanitiniz yanlig ise “Yo6netim Fonksiyonlar1”
baslikli konuyu yeniden gdzden gegiriniz.

3.a Yanitiniz  yanlis ise “Bir  YOnetim
Fonksiyonu Olarak Orgiitlenme” baslikli konuyu
yeniden gdzden geciriniz.

4.e Yanitimiz yanlis ise “Orgiitlenme ilkeleri”
baglikli konuyu yeniden gdzden gegiriniz.

5.b Yanitimz yanlis ise “Orgiitlenme ilkeleri”
baglikli konuyu yeniden gdzden gegiriniz.

6. b Yanitiniz yanlis ise “Orgiitlerde
Boliimlendirme ve Tirleri” bashikli konuyu
yeniden gdzden gegiriniz.

7. e Yanitiniz yanlig ise “Fonksiyonel

Orgiitlenme” baslhikli konuyu yeniden gozden
geciriniz.

8. ¢ Yamtimz yanlis ise “Uriin Temeline Gore
Orgiitlenme” baglikli konuyu yeniden goézden
geciriniz.

9.a Yanitiniz yanhis ise  “Sebeke  Tiirl
Orgiitlenme” baslhikli konuyu yeniden gozden
gegiriniz.

10.d Yamitiniz yanhs ise “Yazili Basinda
Spor Servisleri” baglikli konuyu yeniden gézden
gegiriniz.
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Sira Sizde Yanit Anahtari
Sira Sizde 1

Yonetim fonksiyonlart planlama, Orgiitleme,
ylriitme, koordinasyon ve denetimin seklinde
stralanir.

Sira Sizde 2

Bir orgiitiin amaglarina iligkin tasarlanan, bilingli
olarak olusturulmus iliskiler topluluguna iligkin
orgiit tasarimi formal (resmi, bicimsel) oOrgiit
yapist olarak adlandirilir. Formal orgiit yapisi
denildiginde aklimiza ilk gelen orgiit semasidir.
Bu sema igerisinde ast-iist bigimi, kimin kime
karst sorumlu oldugu, mevkiler ve unvanlar,
personelin orgiit icerisindeki yeri gibi bilgiler yer
alir.

Sira Sizde 3

Orgiitlenme ilkelerini isbéliimii ve uzmanlasma,
hiyerarsik yapi, amag birligi, emir-komuta, sinirl
denetim alani, yetki ve sorumluluk denkligi, yetki
devri, istisnalarla yonetim, denge, verimlilik ve
etkinlik, basitlik, esneklik ve agiklama seklinde
siralayabiliriz.

Sira Sizde 4

Boliimlerin  artan goérev ve sorumluluklar
nedeniyle diizen ve koordinasyon zorlasir.
Boliimler arasinda siirtiismeler dogabilir. Ust
yonetimin iriin ya da bdlgeler hakkindaki
diigiincelerinden  yararlanmak  ve iletigim
zorlasabilir. Orgiittte iletisim ve bilgi aktarimi
zorlasabilir, azalabilir.

Sira Sizde 5

Daha kiigiikk orgiitlenmeleri  barindirdigindan
iletisim, koordinasyon eksikligi olmayabilir.Yetki
devri uygulanabilir. Yeni {iriin gelistirme, tasarim
ve iiretim standartlarna uyumu saglar.Ust
Yonetime daha az sorun tasinir.Uluslararasi
isletmelerde teknik bilginin bdlgelere aktarimi
daha kolaydir.

Sira Sizde 6

Orgiitsel etkinligi ve verimliligi saglar. Insan
kaynaklari, teknoloji, hammadde gibi unsurlar da
verimlilik ve etkinlik baglaminda degerlendirilir.
Birden fazla bolgede de faaliyet gosterebilir.
Iliski  boyutunun  ¢ift  yonldiir. orgiit
mensuplarinin  iki ayr1 {ste karst sorumlu
olabilmektedir. Degisik iiriin ya da bolgelerde
yaganacak sorunlarin agilmasi daha kolaydir.

Sira Sizde 7

Sebeke orgiit tiirleri igsel, dengeli ve dinamik
sebeke oOrgiitlenme olmak {izere {ige ayrilir.
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Amaclarimiz

Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;

(O¥ Geleneksel medyay1 tanimlayabilecek,

@@ Yeni medya araglarini listeleyebilecek,

(©O) Geleneksel ve yeni medyay1 karsilastirabilecek,
@@ Yeni medya ve spor iligkisini agiklayabilecek

bilgi ve becerilere sahip olabilirsiniz.

Anahtar Kavramlar

Geleneksel Medya
©™  Geleneksel Medya o=
o= Spor =
©=  web2.0

icindekiler

% Girig

% Yeni Medya

% Yeni Medya Araglari
% Spor ve Yeni Medya
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Mobil Iletisim
Sosyal Medya

Sosyal Medya Ortamlari



Yeni Medya ve Spor
-

GIRIS

Tirk Dil Kurumu’nun sézliiglinde, bedeni ya da zihni gelistirmek amaciyla kisisel veya toplu olarak
gergeklestirilen ve bazi kurallara gore uygulanan hareketlerin tiimii olarak tanimlanan spor, giiniimiizde
bireysel ya da takim olarak yapilmaktadir. Amator bir sekilde yapilan sporlarin yani sira profesyonel
olarak yapilan sporlar giiniimiizde oldukg¢a genis bir izleyici kitlesi bulmaktadir. Tiirk Dil Kurumu
tanimindaki bedeni ve zihni gelistirmek igin gerceklestirilen hareketler, izleyici ve hayran Kkitlesi
yaratmak ve bu kitleyi genisletmek i¢in yapilarak oldukga popiiler hale gelmistir. Diinyanin her tarafindan

izleyici kitlesine sahip olan futbol ve basketbol, bu sporlar arasinda en bilinenleridir. Motor sporlari
arasinda yer alan Formula 1 yarislari, en fazla izleyici ve hayran kitlesine sahip spor olaylarindan biridir.

Iletisimde etkilesimi artiran, iletileri sayisal bir bicime getiren ve herkesin kolayca erisebilecegi
ortamlar olarak tanimlanan yeni medya ve yeni medya araglari geleneksel medyanin iletigim hizini
artirmistir diyebiliriz. Bu iinitede yeni medya ve spor iligkisini drneklerle inceleyecegiz.

YENi MEDYA

Yeni medyayr tanimlamadan 6nce medya kavramini agiklamak gerekir. Geleneksel medya olarak da
tanimlanan kitlesel medya, kitle iletisimi i¢in kullanilan gazete ve dergi gibi basili yayinlar; radyo,
sinema, televizyon gibi sesli, goriintiilii iletileri tagiyan ortamlardir denilebilir. Giiniimiizde bu ve benzeri
ortamlara geleneksel medya adi verilmektedir. Geleneksel medya, bilgisayar kullanmadan ve iletileri
bilgisayar yardimiyla iglemeden ve kayit etmeden kullanan iletisim ve kitle iletisimi araglaridir. Bu
araclar yukarida sozii edildigi gibi gazete ve dergi gibi basili yaymnlar; radyo, sinema, televizyon gibi
sesli, goriintiilii iletileri tagiyan ortamlardir.

Kitle haberlesmesi ve iletisimi i¢in kullanilan bu ortamlar, geleneksel yapilarinda metin, ses, resim,
hareketli resim ve hareketli resim-ses barindirmaktadirlar. Kitle iletisimi dedigimizde bir kaynaktan
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kitleye yani biiyiik bir insan topluluguna yo6nelik bir iletisim bigimini diisiinmemiz gerekir. Kitle iletigim
araclar1 denildiginde ise insanlarin kitleler bi¢iminde alici durumda oldugu iletisim siirecinde iletileri
tagiyan araglaridir. Bu araglar gazete, dergi, radyo, televizyon vb. olabilir.

Teknolojinin ilerlemesi ve buna bagli olarak da bilgisayarlarin kullanilmasi ve yayginlasmasi ile
metin, ses, resim, hareketli resim ve hareketli resim-ses Ogelerinin bilgisayara aktarilmasi diger bir
deyisle sayisallagsmasi yeni bir devrin baglangici olarak kabul edilmistir. Cok kisa bir tanimlamayla yeni
medya iletilerin sayisallagmasi ile ortaya ¢ikmig bir terimdir denilebilir. Metin, ses, resim, hareketli resim
ve hem hareketli resim hem de sesleri sayisal ortamlara aktarmak, islemek, diizenlemek, depolamak ve
yeniden liretmek i¢in kullanilan araglar bilgisayarlardir; ancak yeni medya kavrami iletilerin bilgisayarla
sayisallastirnlmasindan ¢ok daha ileride ve ¢ok daha genis bir kavramdir. Yeni medya kavramini
ayrintilartyla agiklamadan 6nce medya tarihine kisaca bir géz atmamiz gerekmektedir.

w » BN Sizce sinema bir kitle iletisim araci midir?

Tarihge

Medyanin kisa tarihgesine gz atalim: 19 Agustos 1839’da Paris’te merakli bir kalabaligin bakislar
arasinda Louis Degauerre bulusunu halka tanitmigtir. Degauerre’nin bulusuna ilk ticari fotograf igleme
iinitesi denilebilir. Buldugu mekanizmaya yine kendi adindan esinlenerek Degauerreotype adimi
vermigtir. Bu mekanizma 1s18a duyarli maddelerle bir nevi fotograf elde etme yontemidir. Bu, ilk
fotografcilik olay1 olarak kabul edilmektedir. Burada asil 6nemli olan konu, bu tarihin ayni zamanda
Manovich (2001) ’e gore, medya ¢ilgmhiginin da baslangici olarak kabul edilir. Bu tarihi bulustan sonra,
hemen herkes, evlerinin penceresinden manzarasini resmetmeye caligmis ve ¢ok kisa bir siire igerisinde
yeni buluslarla fotografcilik biiyiik bir hizla yayilmaya baglamistir (Manovich, 2001).

Resim 6.1: Ilk fotograf makinalari

Gortintiiler www.blogs.davenportlibrary.com ve www.teknokulis.com sitelerinden Ocak, 2012
tarihinde alinmistir.

Medya tarihindeki turumuza devam ettigimizde 1890’11 yillarda hareketsiz goriintiilerin yanina
hareketli goriintiilerin de eklendigini, 1893 yilinda ilk film stiidyosu olan Edison’u gérmekteyiz. Bundan
iki sene sonra Lumiere kardesler yeni icatlar1 olan sinematografi kamerasini tanitmiglardir. Bu yillarda
gorintli isleme c¢alismalarinin yami1 sira bilgisayarla ilgili calismalar da yapilmaktaydi ancak
bilgisayarlarin yaygin kullanimi i¢in 1980°1i yillar1 beklemek gerekecekti.

Daha eskilere gittigimizde, kitle iletisiminin en 6nemli unsurlarindan biri olan kitabin, seri olarak
basilmasi, 1456 yilinda matbaanin bulunmasma kadar gider. Kitap, giiniimiizde hem geleneksel
medyadaki hem de yeni medyadaki yerini korumaktadir. Giliniimiizde kitaplar basili kullamildig1 gibi
elektronik ortamlarda da yerini almistir ve giinden giine yayginlagmaktadir.

1609 yilinda ilk gazetenin yayinlamasmi goriiliir. Kitle iletisiminde yiizlerce yildir basili bir arag
olarak kullanilan gazete de kitap gibi, yerini elektronik ortamlarda almistir. Yeni medya araclarinda yerini
alan gazete, genellikle, elektronik ortamlarda iicretsiz ve giincel oldugu i¢in okunurlugu giinden giine
artmaktadir.
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ilk ses kayd1 1877 yilinda yapilmistir. Ses kayitlarini biiyiik kitlelere tasimak i¢in 17 y1l beklenmistir.
Tahmin edeceginiz gibi ses kayitlarini tagiyan plaklar 1894 yilinda iiretilmeye baslanmistir. Daha sonra
miizik ve daha farkli amaglarla plaklarin diinya {izerinde hemen her yerde yayginlastigini gériiyoruz.

Sesleri kitlelere tasimada en etkili araglardan biri olan radyo ise 1920 yilinda bulunmus ve giiniimiize
kadar en etkili kitle iletisim araglarindan biri olarak evlerimizde, arabalarimizda ve cep telefonlarimizda
yerini almistir.

Televizyon, diger bir deyisle, hem sesi hem de hareketli goriintiileri tasiyabilen miithis ara¢ igin
insanlarin 1936 yilin1 beklemesi gerekmekteydi. Giiniimiiziin vazgegilmez Kkitle iletisim araglarindan biri
olan televizyon, bazi kaynaklara gore, diinya lizerindeki pek ¢ok insanin hélad vazgegemedigi bir haber
alma, eglence ve egitim aracidir.

Resim 6.2: Geleneksel kitle iletisim araglari

W = B8 Bir kitle haberlesme araci olan televizyonun amacglari neler olmalhidir?

Yeni Medyanin Tanimi

Yeni medya ile ilgili pek ¢ok tanim yapilmistir ve yapilmaktadir. Tanimlardaki gesitlilik bakis agilarina
gore degisiklik gostermektedir. Bazi 6nemli arastirmaci ve yazarlarin yeni medya tanimlamalari sdyledir:

McQuail (2005)’e gore yeni medya geleneksel yani var olan medyanin yerini almaktan ¢ok ona
yapilan bazi ilaveler olarak tanimlamaktadir. flave edilenleri ise sayisal (dijital) ve kiimelenme olarak
aciklamaktadir. Burada sozii edilen sayisallik bilgisayar, verileri “0” ve “1” lerden olusan sayi
formlarina cevirerek igslemesidir. Kiimelenme ise geleneksel medyada var olan metin, ses ve goriintii
formlarinin diizenleme ve yayinlanma siireglerinde bir araya getirilmelerini ifade eder. Diger bir deyisle
bilgisayar yardimiyla olusturulan sayisal formlar tiim ileti bi¢imlerini (metin, ses ve goriintil) bir araya
getirip isleyebilmektedir. Bunun yani sira tiim formlardan yeni bigimler de olusturabilmektedir.

Flew (2008) ise yeni medyanin, analog (sayisal olmayan) yayin yapan televizyon ve radyo yayinlari,
basili ortamlardan gazete ve dergi gibi geleneksel medyadan farkli olarak sayisal bilgisayar ve ag tabanl
iletisim araglarindan olustugunu belirtmektedir.

Resim 6.3: Yeni medya tasvirleri

Yeni medya kitle iletisimine yenilikler getirmistir. Daha Once izleyici konumunun, istisnalar diginda,
Otesine gegemeyen bireyler yeni medya uygulamalari ile birlikte icerige ve uygulamalara da erigebilir bir

konuma gelmistir. Geray (2002) izleyenler, farkli zaman dilimlerinde igerige ve uygulamalara etkilesimli
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bir bigimde ulagabilen bireylerden s6z etmektedir. Bu durumun anlami sudur; geleneksel medya
uygulamalarinda (radyo, televizyon, gazete vb.) bireyler kitleye gonderilen iletileri izleyebiliyorlardi. Bu
iletilere veya mesajlara yanit vermeleri, geri bildirimde bulunmalar1 oldukea giictli ancak sayisal iletisim
ve yeni medya araglar1 bu imkani yalnizca izleyici olan kesime sunmaya baglamistir. Kitle iletisimi igin
bu durum ¢ok nemli bir yeniliktir.

Bu tanimlamalardan sonra yeni medyayi, iletisimde etkilesimi artiran, iletileri sayisal bir bigime
getiren ve herkesin kolayca erigebilecegi ortamlar olarak tanimlayabiliriz.

YENi MEDYA ARAGLARI

Yeni medya iletisim ortam ve araglarini, akilli taginabilir ortamlar, internet, internet uygulamalar1 ve ara
ylizleri ve sayisal gorsel oyunlar olarak siralayabiliriz.

Akilli Taginabilir Ortamlar

Akillr taginabilir ortamlar iletisim uygulamalarinda giin gectikce yayginlasmaktadir. Alanyazinda mobil
iletisim (seyyar iletisim) olarak da adlandirilan yontem akilli tagimnabilir araglar yardimiyla
gergeklestirilmektedir. Mobil iletisimde mesajlar PDA’lar, cep telefonlar1 veya tablet bilgisayarlar ile
taginabilir. Bu yontemle bireyler her an ve her yerde iletisimi gerceklestirme sansini yakalayabilirler. Bu
yontemle bireyler diledikleri zaman ve diledikleri yerden haberlesme ya da iletisimde bulunma sansina
sahiplerdir. Cihazlarin, ayn1 zamanda, internete ve diger sayisal aglara baglanabilme kapasiteleri
sayesinde ¢ok zengin bir iletisim igerigine kavusmak, bireyleri motive etme agisindan 6nemlidir. Bu
sistemlerin aninda kayit yapma, diizenleme ve farkli belleklerden ¢agirma o6zellikleri disiiniildiigiinde
iletisimde ¢i1g1r acabilecek yeniliklerden biri olma 6zelligi yadsinamaz. Tasinabilir yeni medya araglari,
ayni zamanda, es zamanli ve es zamansiz ¢alisabilme Ozellikleri ile birlikte yeni bir iletisim modeli
olusturmaktadir.

PDA’lar (Personal Digital Assistant-Kisisel Sayisal Yardimci)

Tiirkcede kisisel sayisal yardimei1 adi verilen ve Ingilizce kisaltmast PDA olan bu teknolojik firiin,
bilgisayar, cep telefonu, sayisal miizik ¢alar ve kameradan olusan taginabilir bir ortamdir. Telefon olarak
da kullanilan bu sistem giiniimiizde tablet bilgisayar olarak da kullanilmaktadir. Internet hizmetinin artik
cep telefonu sirketlerinden de saglanmasi bu tiir cihazlara olan ilginin daha da artmasi saglamistir. Her
gecen giin ekrani ve islemci hizi daha biiylik olan modeller piyasaya siiriilmektedir. Bu gibi cihazlar kitle
iletisimi ve bireylerarasi iletisimde mekandan ve zamandan bagimsiz olarak eszamanli ve eszamansiz
iletisim olanaklar1 sunmaktadir.

GSM (Cep) Telefonlar

Akillr tagmabilir teknolojilerin belki de en bilineni GSM ya da cep telefonlaridir. Global System for
Mobile Communications veya kisaca GSM olarak isimlendirilen teknoloji Tiirkce olarak Mobil Iletisim
icin Kiiresel Sistem olarak terciime edilebilir. Sistem adindan da anlasilacagi gibi bir cep telefonu iletisim
protokoliidiir. Giiniimiizde telefonla konusma hizmetinin yani sira, kisa mesaj gonderme ve alma,
fotograf ¢ekme, miizik ve video ¢alma, internete baglanma, dosya indirme, elektronik posta okuma, veri
aktarma ve ses kaydi gibi ozellikleri vardir. Bir nevi taginabilir bilgisayar gibi olan modelleri de
bulunmaktadir. PDA cihazlariyla biitiinlesmis modelleri, ayn1t PDA cihazlarinda oldugu gibi, kitle ve
bireyler arasi iletisimde mekandan ve zamandan bagimsiz olarak eszamanli ve eszamansiz iletisim
olanaklar1 sunmaktadir.

Tablet Bilgisayarlar

Cesitli ekran boyutlarinda ancak tasimaya olanak veren, giiniimiizde oldukga hafif ve hizli modelleri

bulunan, bilgisayar gibi degisik isletim sistemleriyle calisabilen, kalemle ya da dokunmatik olarak

caligabilen ekran 6zelliklerine sahip, kolayca her yere tasinabilen, el yazisini metne ¢evirebilen ve hemen

hemen kisisel bilgisayarlarin yaptig1 her islemi yapabilen bir teknolojik ortamdir. GSM sebekelerinden

ve diger sistemlerden internete de baglanabilen bu araglar, baz1 modellerinde, cep telefonu 6zelligi bile

barindirmaktadirlar. Giliniimiizde artik tasmnabilir ortamlar bir biitiin olarak diisiiniilmelidir. Tablet
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bilgisayarlar kullanicilarin kablosuz iletisim kurabilecegi ve bilgisayarlarin yaptigi islemleri de
yapabilecek bir araca doniismektedir. Teknolojinin sagladigi bu olanak kullanicilara mobil iletisim
alaninda sinirsiz olanaklar sunmaktadir.

Resim 6.4: Akilli Tasinabilir Ortamlar

internet ve Sayisal Aglar

Cagdas toplum, cesitli niteleme ve adlandirmalarla anilmaktadir. Bu nitelendirmeler arasinda bilgi
toplumu, teknoloji toplumu, iletigim toplumu ve ag toplumu gibi kavramlar sayilabilir (Simsek, 2011). Bu
kavramlarin bize anlatmaya calistigi en dnemli deger ise giiniimiiz insaninin iletigimi ve 6zellikle uzak
mesafelerle iletisimi yogun bir sekilde kullanmasidir. Uzak mesafelerle iletisim de teknolojik araglarin
yardimiyla gergeklesmektedir. Bu teknolojik araglar1 birbirine baglamak ve aralarinda iletisim kurmak
i¢in de aglar bize yardimci olmaktadir.

Kisaca Web ad1 verilen World Wide Web (www) diinya {izerindeki en onemli sayisal agdir. Web
teknolojisi kullanicilarima bir adres iizerinde sisteme baglanma olanagi sunar ve "www" ile baglayan
adreslerdeki sayfalarin goriintiillenmesini saglayan bir hizmeti fade eder. Web {izerinde cesitli adres
uzantilar1 bulunmaktadir. Bu uzantilar sahip olduklari alana ve paylastiklar1 bilgi tiirline gore
siniflandirilmislardir. Ornegin egitim kurumlarina “edu”, hitkiimet kuruluslarina “gov”, ticari iletmelere
“com”, kigisel sitelere “gen”, internet servis saglayicilara “net”, vakif, dernek, oda ve sivil toplum
orgiitlerine “org”, askeri kurumlara “mil” ve uluslararasi kuruluslara “int” uzantisi verilir. Televizyon
sirketlerine ise “tv”” uzantis1 verilmistir. Amerika Birlesik Devletleri disindaki iilkelerin iilke kodlar1 da
web adreslerinin sonuna eklenir. Ornegin, Tiirkiye igin “tr”” uzantisi adresin sonuna eklenmelidir.

Web’in orataya ¢ikmasi ve yayginlagmasi olduk¢a hizli olmustur. Su anda biiyiik cogunlukla 2. Kusak
web hizmetlerini kullanmaktayiz. Web 2.0, O'Reilly Media tarafindan 2004'te kullanilmaya baglayan bir
sozciiktiir ve ikinci kusak internet hizmetlerini - toplumsal iletisim sitelerini, vikileri, iletisim araclarini,
folksonomileri- yani internet kullanicilarinin ortaklasa ve paylagarak yarattigi sistemi tanimlar
(http://tr.wikipedia.org/wiki/Web 2.0).

ikinci Kusak Web Hizmetleri

Giiniimiizde yaygm bir bigimde ikinci kusak web hizmetleri kullanilmaktadir. Ikinci kusak web
hizmetleri kisaca sunlardir:
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Blog

Tirkcede internet giinliigii olarak adlandirilan (Web Log) teriminin kisaltmasidir. Bireyler ya da gruplar
tarafindan yapilan serbest yorumlar ardigik sira ile listelenir. Web giinliikleri iletisimde bagimsiz bireyler
tarafindan belirlenen konularin tartismasi ve yorumlamasi bigiminde kullanilir.

RSS

Ingilizce Really Simple Syndication kelimelerinin kisaltmasidir. Web kullanicilarmin igerikte yapilan
degisikleri otomatik olarak almalarini saglayan bir tiir giincelleme sistemidir. Kitle iletisiminde alici
konumunda olan bireyler icerikte yapilan degisiklikleri aninda izleyebilirler. Ornegin internetten yayin
yapan gazeteler mansetleri giin igerisinde pek ¢ok kere degistirirler. Izleyenler her an yeni bir haber
alabilirler. Ayni zamanda, izleyenler haberlere yorum da yazabilirler ve yazdiklari yorumu aninda olmasa
bile ¢ok az gecikmeyle bu sistem sayesinde gazetenin web sitesinde gorebilirler. Bu durum, kitle
iletisiminde bireylerin katilimina ¢gok giizel bir 6rnektir.

Wiki

Wiki Tiirkge “cabuk™ kelimesinin Hawicesidir. Kullanicilarin web igerigi olusturmalarina ve
diizenlemelerine olanak veren bir tiir yazilimdir. Birey ya da gruplar wiki’nin bu 6zelliginden
faydalanarak biiyiilk c¢aplarda dokiimanlar olusturabilir. Wikipedia, wiki’ye verilebilecek en onemli

orneklerden biridir ¢iinkii kullanicilari tarafindan devamli olarak gelistirilen bir sistemdir. Iletisimde yeni
medyanin kullanimina en énemli 6rneklerden biridir.

Sosyal Aglar

Bireyleri, internet sistemi {izerinden birbiriyle bulusturan ve metin, ses ve video paylasarak eszamanli ve
eszamansiz sosyallesmelerini saglayan bir tiir yazilimdir. En ¢ok kullanilan sosyal aglar, Facebook,
Twitter, Linkedin, Myspace, Badoo, Xing vb olarak siralanabilir. Bu sosyal aglarin kullanimi iilkeden
ilkeye degisiklik gosterebilir. Her ne kadar bu sosyal aglar bireyler arasinda sosyallesmek ve iletisim
amacl olarak kullanilsa da spor alaninda da son zamanlarda kullanilmaya baslanmistir. Egzamanli ve
eszamansiz iletisim ve metin, ses ve video paylasim olanaklariyla kullanimi giiniimiizde ¢ilginlik
boyutlarna ulagmistir.

M » B8 Sizce lilkemizde en fazla kullanicisi olan sosyal aglar hangileridir?
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Resim 6.5: Cesitli Sosyal Aglar

Sayisal Gorsel Oyunlar

Geleneksel kiiltiirlerde oyunlar bir iletisim araci olarak da kullanilmaktaydi. Cocuklar diger arkadaslariyla
iletisimi ve sosyallesmeyi oyunlarla saglamaktaydi. Yeni medya oyun kiiltiiriine de ¢ok degisik boyutlar
getirmigtir. Yeni medya araglariyla oynanan oyunlar hem bireysel hem de bireylerarasi olabilmektedir.
Sayisal oyunlar bilgisayar ve mobil iletisim araglarinin destegiyle diinya iizerinde eszamanli oynanabilir
bir diizeye gelmistir. Sosyal aglarda oyunlar artik bir tanisma ve sosyallesme aracit olarak da
kullanilabilmektedir.
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SPOR VE YENi MEDYA

Teknoloji ve teknolojik yenilikler izin verdik¢e degisik spor dallar1 i¢in ¢evrimigi olma, internete ve
sosyal medyaya katilma ve bu nedenle kendilerini izleyenlerine tanitma olanaklar1 geligmistir. Yeni
medya araclar1 spor kuliiplerine ve onlarin hayranlarina kendi web sayfalarini olusturma olanagi sunmus
ve takimlarin hayranlarina farkli deneyimler yasatmaya baslamistir. Yeni medya spora Oyle bir giig
olanagi sunmustur ki diinyanin her tarafindan spor takimlarinin hayranlari, belki de ilk kez, bir araya
gelmeye baslamiglardir. Video-straming, internette bilgilerin paketler halinde ulasmasini ve gelen verinin
aninda geliyormus gibi iletilmesini saglayan bir sistemdir. Ozetle anlatmak gerekirse, istenilen dosyayi
bilgisayara indirmeden, aninda ve durmadan veri transferi (6rnegin; hareketli resim (video) /miizik)
olarak agiklanabilir. Bu sistem sayesinde spor hayranlar1 daha 6nceden hi¢ karsilagmadiklar: bir bigimde
spor olaylarint ve etkinliklerini izleme olanagina kavusmuslardir. Hayranlar gézde sporlariyla ve bu
sporlarla ugrasan atletlerle yeni bir seviyede iletisime gegme imkani1 bulacaklardir hatta bulmuglardir da
denilebilir.

http://baruchnewmedia.com/wiki/How the New Media are Used In Sports (Mart, 2012) adh
internet kaynagmin verilerine goére 30 Ekim 2009 yilinda Isko¢ Premiyer Lig takimlarindan Rangers bir

internet tv istasyonu kurmustur. Bu durum sayisal televizyon yayminda Ingiliz futbol kuliipleri arasinda
bir ilke imza atmistir. Bu tv istasyonuna diinyanin her tarafindan Rangers taraftarlar1 iiye olabilmekte
isteyen taraftara futbol mag¢ yayinini iletebilmekte, mag¢ 6ncesi-devre arasi-mag sonrasi degerlendirmeleri
ulastirabilmektedir. Giinlimiizde lilkemizde yayimn yapan bazi 6zel televizyon kanallari ve platformlar:
benzer internet televizyonu hizmetlerini izleyenlerine ve spor hayranlarina sunmaya baglamiglardir.

Yeni medya ve spor iliskisi yalnizca futbolla siirli degildir. Ornegin Amerika Birlesik Devletleri’nde
Profesyonel Squash (Duvar tenisi) Birligi erkekler profesyonel karsilagsmalarinin izlenebilecegi Squash
TV adinda bir televizyon kurmustur. Bu televizyonun kurulmasi i¢in bir teknoloji firmasindan yardim
alinmig ve tiim magclarin yeni medya araclari ile internet ortaminda izlenmesini hedeflemislerdir. 2009 y1ili
izleyici hedefleri 20 milyon izleyen ve yillilk 250 mag¢i da internet iizerinden canli yayinlamayi
planlamiglardir.

Yeni Medya ve Diinya Kupasi

2010 yilina Giiney Afrika’da diizenlenen diinya kupasi artik gegmiste kaldi. Listede 2014’de Brezilya’da
diizenlenecek olan diinya kupasi var. Beklenen bu turnuva i¢in, belki de, diinya iizerinde dort yilda bir
diizenlenen en 6nemli spor olaylarindan biridir denilebilir. Simdi meraklilarin bekledigi olay bes kitadan
ve 207 ulusal takimdan hangilerinin sanshi 32 takim arasina girecegi ve diinya kupasi i¢in yarisacagidir.
Simdiden tiim takimlar diinya kupasi se¢melerinin nasil olacagi, hangi takimlarin sansli oldugu,
sporcularinin durumlari vb. olaylar iizerine yorum yaptiklari yeni medya araglarinda yerlerini almislardir.

Twitter’da (https://twitter.com/#!//fifaworldcup) adresinin kullanicilari veya Uluslararasi Futbol
Federasyonu (FIFA), ger¢ek zamanl olarak (aninda), takimlarin aldiklar1 sonuglari, yaptiklart maglari ve

ilgili haberleri izleyenlerine iletmeye baglamigtir. Bu sitenin Mart 2012 itibariyle yaklasik 76.000
takipgisi vardir.

Bir baska sosyal medya ortami olan Facebook’ta ise
(http://www.facebook.com/FIFAWC2014BRASIL) durum pek farkli degildir. Bu sitenin Mart 2012
itibariyle yaklasik 77.000 begeneni vardir. Bu sitelerin hayranlari kendi takimlar1 ve diger takimlar ve
sporcular hakkinda ¢esitli yorumlar yapmaktadirlar.

Yeni Medya ve Tirk Futbolu

Tirkiye’de hemen tiim siiper lig futbol takimlarinin sosyal medyada (facebook, twitter) sayfalari ve
takipgileri vardir. Katilimcr sayilari taraftar sayilariyla ve ilgileriyle degisiklik gosterebilmektedir.
Taraftarlar bu tiir sitelerde takimlarinin her tiirlii etkinligini takip etmekte ve birbirleriyle ger¢ek zamanli
haberlesebilmektedirler.
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Tablo 6.1: Super Lig takimlarinin iletisim araglari

Kulup Galatasaray Fenerbahce Besiktas Trabzonspor | Eskisehirspor
) Kitle
lletisimAraglan
TV Var Var Var Var Yok
Radyo Var Var Var Var Yok
Sosyal Medya
Ortamlari
Facebook Var Var Var Var Var
Twitter Var Var Var Var Var
Diger Var Var Var Var Var
Web Sayfalari Var Var Var Var Var
Sosyal Medya Var Var Var Var Var
Baglantilari
Mobil Cihaz Var Var Var Var Yok
Uygulamalari

Tablo 1.1. de Tiirkiye’de siiper ligde oynayan takimlarin yeni medya araclarini kullanimlari
incelenmistir. Genelde sosyal medya baglantilar1 olan takimlar yalnizca bazi mobil cihaz uygulamalarinda
yer almamaktadir ancak biiyiik takimlarda bu uygulamalar1 da gézlemlemekteyiz. Bu incelemeden sonra
takimlarla taraftarlarin birbirleri ile yeni medya ortamlarinda haberlestikleri ve iletisimde bulunduklar
sOylenebilir.

Yeni Medya ve Formula 1

Formula 1 diinyanin en iist diizeydeki motor sporlarindan biridir. Bazilar1 Formula 1’1 yalnizca bir spor
olarak tanimlamadan 6te ihtisamin ve zenginligin bir gostergesi olarak agiklamaktadirlar. Bir arabanin
tasarimi i¢in milyonlarca dolar para harcayan takimlar bunu yalnizca yarist tamamlamak igin
yapmaktadirlar. Iste bu nedenle Formula 1’i sporun da otesinde kilan nedenlerden biri budur
denilmektedir.

Formula 1 kiiresel bir spor organizasyonudur. Tata Global Network (Tata Kiiresel Ag) isimli iletigim
sirketi ile yapilan anlagma sonucu Formula 1’in videolar1 ve web sitesi ile iligkilendirilmesi bu kuruma
verilmistir. Twitter’dan (civildamak, sakimak) yariglar sirasinda her turda atilan twitleri (iletileri) izlemek
de miimkiindiir (https://twitter.com/#!//f1livetweets). Yeni medya araclarinin yardimiyla Formula 1’in
hayran kitlesi bir hayli artmistir ve diinya iizerinde daha bilinen bir organizasyon olmustur. Formula 1
i¢in, ayn1 zamanda, Apple ve Android (bilgisayar ve mobil cihazlar i¢in isletim sistemleri) uygulamalari
vardir ve bu uygulamalar ile mobil cihazlara es zamanli olarak yariglar, takimlar ve siiriiciiler hakkinda
bilgiler; arabalar ve teknik 6zellikleri ve daha pek ¢ok bilgi sunulmaktadir. Dileyen yarig hayranlar1 yeni
medya araglar ile bu organizasyonu her an izleyebilmekte, kendisi gibi hayranlarla ve daha pek ¢ok
kisiyle iletisim kurabilmektedir.

FormuloZ ™

Resim 6.6: Formula 1 yarislari
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Yeni Medya ve Basketbol

Amerikan Basketbol Birligi (NBA) 2007 yilinda yayin haklari konusunda televizyon kuruluslariyla yeni
bir anlasma imzaladi. Bu anlagmada daha 6ncekilere gore farkli baz1 maddeler vardi. Bu farkli maddeler
ise yeni medya araglar1 ve onlarin kullanimiyla ilgiliydi. Bu anlagsma geleneksel medya yani televizyon ve
yeni medya araglar1 ve spor takimlari arasinda yapilan ¢ok Onemli bir anlagmadir.
(http://baruchnewmedia.com/wiki/How the New Media are Used In Sports , 2012). Bu anlasma ile
yayin haklar1 konusunda yeni medya araglarina da ayricaliklar taninmig oldu ve daha 6nemlisi bu tiir spor
organizasyonlarinin yayinlarinda yeni medya araglarinin hukuksal olarak yayin yapmasina yonelik yeni
bir 6rnektir.

2007 yilinda NBA All Star (dogu-bati yakasi takimlarin yildizlarinin gosteri magi ve c¢esitli
etkinliklerin oldugu organizasyon) oyunlari Amerika Birlesik Devletleri’nin New Orleans sehrinde
yapilmigtir. Bu organizasyonun en 6nemli 6zelligi basketbol hayranlarinin yeni medya araglarini etkin bir
bicimde kullanmaya baslamasidir. Hayranlar, potaya basma yariginin kazananini cep telefonlarindan
gonderdikleri kisa mesajlarla belirlemislerdir. Yarisa katilan dort basketbolcudan biri olan Rudy Gay,
hayranlarindan basketbol potasina topu nasil basacagina dair fikirlerini kendisine yeni medya araglariyla
gondermelerini istemistir. NBA yildizlar1 (basketbolcular) ayni zamanda yeni medya araglarini politik
amagclar i¢in de kullanmaktadirlar. Toronto Raptors takimindan Chris Bosh isimli basketbolcu All Star
oyununa secilebilmesi i¢in hayranlarmin kendisine yeni medya araglart ile oy vermelerini ve
desteklemelerini istemistir. Bunu yapabilmek i¢in de YouTube isimli goriintii paylasim sitesine kendi
videosunu yiiklemistir.

b@m \

012 Dev Adam finalde ABD ile es| It sti

Resim 6.7: Basketbol ve Tirk Milli basketbol Takimi

NBA takimlarmin yeni medya araglarindan olan bloglart da mevcuttur ve bu araglar1 olduk¢a etkin
kullanmaktadirlar. Beko Tiirkiye Basketbol Ligi’ni inceledigimizde Tiirkiye’de de yeni medya araglari ile
basketbolun yakinlagmaya bagladigini1 goriiyoruz. Basketbol Liginin resmi internet sitesinde facebook ve
twitter gibi sosyal ag baglantilarin bulundugunu gormekteyiz
http://www.tbl.org.tr/beko/index.asp?sezon=2011-2012. Fenerbahce ve Galatasaray gibi taninmig
kuliiplerin basketbol takimlarinin yani sira diger kuliip takimlarinin da facebook ve twitter gibi sosyal ag
baglantilarin bulundugunu gérmekteyiz. Bu durumu su sekilde yorumlayabiliriz; Tiirkiye’de basketbol
oynayan takimlar da Amerikan Basketbol Ligindeki takimlar gibi yeni medya araglarini kullanmaya
baslamislardir.

Yeni Medya, Spor ve Video Oyunlari

Video oyunlari endiistrisi diinyada yillik on milyarlarca dolarlik bir ciroya sahiptir. Video oyun iireticileri
arasinda en cok ilgi ¢ekecek oyunu tasarlamak konusunda ciddi bir rekabet vardir. Yeni medya
araclarinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte video oyun ve spor ile ilgili oyunlar tasarlamada iireticilere yeni bir
kap1 agmistir. Bunun nedeni oyun konsollarinin (cihazlarinin) internete ve dolayisi ile yeni medya
araclarina baglanabilmesidir. Bu baglantilar yardimiyla Eskisehir’de oturan bir oyuncu Tokyo’da ya da
New York sehrindeki bir oyuncuyla birbirine baglanabilmekte ve karsilikli miisabakalar yapabilmektedir.
Bunlara ek olarak yine bu birbirinden binlerce kilometre uzaklikta olan oyuncular takim kurarak, birlikte,
diger takimlarla yarisabilmektedirler. Oyunlarin o6zelliklerine siirsiz eklemeler yapilabilmektedir.
Omegin Los Angeles Lakers basketbol takimi oyuncularindan Kobe Bryant o birkag hafta iginde
performansini artirdiysa ve daha iyi oynuyorsa bu durum video oyunlarina da aninda giincellenerek
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Kobe’nin bilgisayar oyun karakterine yansimaktadir. Diger bir deyisle, sporcu gergekte nasil oynuyorsa
bu oyun tarzi video oyunlarina yansitilmaktadir. Tabi ki bu durum internete ve yeni medya araglarina
siirekli bagli olma durumunda meydana gelmektedir.

m ] Yeni medya araglann sporla ilgili video oyunlarini ne yoénde

etkilemistir?

- FRAM

Adams & Moore

Resim 6.8: http://www.myfootballclub.co.uk/ Benim Futbol Kuliibiim

MyFootballClup (MFC) Tiirkgesi Benim Futbol Kuliibiim (BFK) ¢ok popiiler bir bilgisayar oyunu, bir
web sitesi, ¢evrimigi bir ag, bir ticari isletme ve gercek bir futbol kuliibii olarak tanimlanmaktadir.
Diinyanin ¢esitli yerlerinden yaklasik 50.000 futbolseverin katilimi ile 2007 yilinda kurulan bu kuliip,
katilimcilarinin internet iizerinde demokratik bir yaklagimla yonettigi bir kurulustur. Saha i¢inde hangi
futbolcularin transfer edileceginden, saha disinda stadyumda hangi yemeklerin servis edilecegine bile
katilimcilarinin karar verdigi bir futbol kuliibii olma 6zelligini tagimaktadir.

70 iilkeden ¢ok farkli iiyesi bulunan bu spor kuliibiinde alinacak kararlar internet iizerinden ¢evrimigi
olarak alinmaktadir. Demokrasiye zarar vermemek i¢in kararlara kuliip yoneticileri, teknik direktorler ve
diger yonetim kurulundaki iiyeler dahil edilmemektedir. Kuliip Ingiltere’de futbol oynamaktadir.
Cevrimigi iiyeler yalnizca Ingiltere’den degil, Brezilya, Amerika Birlesik Devletleri, Ispanya, Almanya,
Yeni Zelanda, Avusturalya gibi diinyanin pek ¢ok iilkesinden katilimcilardir. Kuliibiin yonetilis bi¢iminin
en ilging olan tarafi ise dileyen (aidat1 6deyen) herkesin BFK’ya iiye olabilmesidir. Internet iizerinden
organize edilen, iiyelerinin oylari ile yonetilen ve bir demokrasi 6rnegi olarak belirtilen BFK, yeni medya
ve sporun ortak olarak nerelere gelebilecegini gostermek agisindan son derece 6nemli bir 6rnektir.

Spor ve GSM Telefonlar

Yeni cep telefonu teknolojisinde kisa mesaj hizmetleri olduk¢a O6nemli bir yer tutmaktadir. Her giin
telefon abonelerinin milyonlarca belki de milyarlarca mesaj gonderdikleri tahmin edilmektedir. Telefon
operatorleri abonelerinin sectikleri takim ya da takimlarin maglarinin skorlarindan aninda haberdar
olmalarini saglayan ¢esitli hizmetleri vardir. Bu hizmetler ilk olarak gelismis iilkelerde baglamig olsa da

120



diinya iizerinde ve ozelde Tiirkiye’de de oldukca yaygindir. Cesitli nedenlerle spor karsilagmalarini
izleyemeyen abonelere bu hizmetler belirli bir {icret karsiliginda verilmektedir.

(http://baruchnewmedia.com/wiki/How the New Media are Used In Sports (2012) internet
sitesinin haberine gore Cleveland Browns isimli Amerikan futbolu takiminin yeni uygulamasi ile acilig
macinda 16 siddet yanlisi taraftar giivenlik giiclerince tutuklanmistir. Sezon agilis1 6ncesinde takimin
resmi internet sitesinden (http://www.clevelandbrowns.com/) yapilan bir agiklama ile taraftarlarin ve
izleyenlerin rahat bir aile ortaminda stada gelebilmeleri i¢in yeni bir uygulama gelistirilmistir. Bu
uygulamada izleyenler ve taraftarlarin kendilerine bildirilen numara ile kisa mesaj gondererek, rahatsiz
edici davraniglarda bulunan holiganlar1 (siddet yanlilar1) aninda giivenlik gii¢lerine yonlendirebilmeleri
saglanmistir. Cok basit gibi goriilen bu uygulama ile taraftarlar, mesajlardan haberdar olan giivenlik
giiclerinin yardimi ile aninda c¢evreye rahatsizlik verenlerden kurtulabilmislerdir. Bu uygulamada yeni
medya araglarimin farkli bir kullanimini gérmekteyiz.

Spor ve Akilli Taginabilir Ortamlar

IPhone, IPad, Blackberry ve Android markalarina artik iyice alistik. Bu akilli olarak lanse edilen yeni
medya araglart GSM sebekesi iizerinden telefon olarak da kullanilabilmenin yani sira, bilgisayarin yaptigi
islemleri de yapabilir bir konuma gelmektedir. Cep telefonu operatorleri genelde diinya iizerinde 6zelde
ise Tiirkiye’de de bu cihazlar i¢in ¢ok genis bir yelpazede uygulamalar gelistirmektedirler. Biiylik
kitlelerin ilgisini ¢eken spor etkinlikleri de bu uygulamalarin iginde biiyiik ¢apta yer almaktadir. Diinya
capinda izleyici kitlesine sahip olan futbol ve basketbolun yani sira, 6nemli turnuvalar ve spor haberleri
artik aninda izleyicinin cihazina, tabiri caiz ise cebine gelmektedir. Yeni tasmnabilir medya araglar ile
istenildigi zaman ve yerden spor etkinlikleri takip edilmektedir.

w s B8 Yeni tasinabilir medya araglari ile “istenildigi zaman ve yerden spor
etkinlikleri takip etmek” ne anlama gelmektedir?

Sosyal Medya ve Spor

Twitter ve facebook son zamanlarda adindan ¢ok sdz edilen yeni medya araglarinin daha ¢ok sosyal
boyutunda bulunan iletisim ortamlaridir. Spor yildizlar1 ve hayranlarini elektronik ortamda bulusturan bu
araclar yildizlardan aninda haber alinmasi ve bu haberlerin yayinda da kullanilmasi agisindan biiyiik
medya sirketleri i¢in olduk¢a dnemlidir. Spor yildizlarin giinliik yasamina ya da antrenmanina dair attigi
tweet (ileti-mesaj) aninda haberlere sekil verebilmektedir. Spor medyasi yapimcilari, editorleri ve
yoneticileri haberlerde bir adim daha dnde olabilmek i¢in sporcularin gonderdikleri bu tweetleri gelecekte
yapacaklar1 etkinliklerle birlestirerek aninda ve onceden izleyenlere bilgi vermeye baglamiglardir. Bu
durum habercilik agisindan da olduk¢a 6nemlidir. Ornegin bir sporcunun bir saat énceden antrenmani ile
ilgili attig1 tweet ya da mesaj degerlendirmeye alinarak zamani gelince, spor haberlerinde, “su anda su
sporcu surada antrenman yapmaktadir’a” donmektedir. Diinya genelinde spor ve sporcularin sosyal
medya ortamlarii son derece etkili kullanmaya bagladiklarin1 gérmekteyiz. Bu duruma paralel olarak
spor haberlerinde biiyiik gelismeler kaydedilmektedir.
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Ozet

Geleneksel medya olarak da tanimlanan kitlesel
medya, kitle iletisimi i¢in kullanilan gazete ve
dergi gibi Dbasili yaymlar; radyo, sinema,
televizyon gibi sesli veya hem sesli hem de
gorintiilii  iletileri tasiyan ortamlar olarak
tanimlanmaktadir. Yeni medya ise, iletisimde
etkilesimi artiran, iletileri sayisal bir bigime
getiren ve herkesin kolayca erisebilecegi
ortamlardir. Yeni medya araglart ise akilli
tasiabilir ortamlar, internet, internet
uygulamalar1 ve ara ylizleri ve sayisal gorsel
oyunlar olarak siralanmaktadir. Yeni medya
araglarindan akilli taginabilir ortamlar ve internet
ve sayisal aglar tamimlanmigtir. Spor ve yeni
medya iligkisi basligi altinda yeni medya ve
diinya kupasi, Tiirk futbolu, motor sporlarindan
Formula 1, basketbol ile ilgili uygulamalar
orneklerle anlatilmistir. Ayrica spor ve video
oyunlarmin yeni medya uygulamalari
tartisilmigtir.  Akilli tasinabilir ortamlar bagligi
altinda da mobil (tasinabilir) ortamlar tanitilmig
ve bu konu ile ilgili ¢esitli uygulamalar
tartisilmstir.
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Kendimizi Sinayalim

1. Asagidakilerden hangisi bir kitle iletisim araci
degildir?

a. Televizyon
b. Radyo

c. Gazete

d. Dergi

e. Mektup

2. Hikiimet kuruluslarmin internetteki adres
uzantis1 asagidakilerden hangisiyle bitmektedir?

a. Gov
b. Com
c. Tr
d. Tv
e. Int

3. Ticari kuruluglarinin internetteki adres uzantisi
asagidakilerden hangisiyle bitmektedir?

a. Gov
b. Com
c. Mil
d. Tv

e. Org

4. Asagidakilerden hangisi akilli tasinabilir
ortamlardan biri degildir?

a. PDA

b. Tablet bilgisayar
c. Iphone

d. Radyo

e. Ipad

5. Asagidakilerden hangisi geleneksel kitle
iletisim aracidir?

a. Facebook

b. Tablet bilgisayar
c. Twitter

d. Gazete

e. Ipad

6. 2014 yilinda diinya kupast hangi iilkede
diizenlenecektir?

a. Tiirkiye

b. Ingiltere

c. Giiney Amerika

d. Amerika Birlesik Devletleri
e. Brezilya

7. Asagidakilerden hangisi ikinci kusak web
hizmetlerinden biri degildir?

a. Blog

b. Wiki

c. Kisa mesaj
d. RSS

e. Sosyal aglar

8. MyFootballClup (MFC) Tiirkgesi Benim
Futbol Kuliibiim (BFK) hangi y1l kurulmustur?

a. 2000
b. 2007
c. 2009
d. 2012
e. 2011

9. Formula 1 ne tiir bir spor dalidir?

a. Motor sporu

b. 2. Kusak spor
c. Geleneksel spor
d. Yeni spor

e. Medya sporu

10. Facebook igin
sOylenebilir?

asagidakilerden hangisi

a. Sosyal medya araci

b. Spor araci

c. Geleneksel medya arac1
d. Youtube

e. RSS



Kendimizi Sinayalim Yanit
Anahtari

1. e Yanitiniz yanlis ise “Yeni Medya” baglikli
konuyu yeniden gézden gegiriniz.

2.a Yamtimz yanhs ise “Internet ve Sayisal
Aglar” baslikli konuyu yeniden gézden gegiriniz.

3.b Yanitimz yanlis ise “Internet ve Sayisal
Aglar” baslikli konuyu yeniden gézden gegiriniz.

4. d Yanitiniz yanlis ise “Yeni Medya Araclart”
baslikli konuyu yeniden gézden gegiriniz.

5.d Yanitiniz yanlis ise “Yeni Medya” baslikli
konuyu yeniden gozden gegiriniz.

6. e Yanitiniz yanls ise “Yeni Medya ve Diinya
Kupas1” Dbaglikli  konuyu yeniden godzden
geciriniz.

7.¢ Yanitimz yanlis ise “fkinci Kusak Web
Hizmetleri” baglikli konuyu yeniden goézden
geciriniz.

8. b Yanitiniz yanlis ise “Yeni Medya, Spor ve
Video Oyunlar1” baglikli konuyu yeniden gézden
gegiriniz.

9.a Yanitimiz yanlis ise “Yeni Medya ve
Formula 1” baglikli konuyu yeniden goézden
gegiriniz.

10.a  Yamtiniz yanlis ise “Sosyal
baslikli konuyu yeniden gézden gegiriniz.

Aglar”
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Sira Sizde Yanit Anahtari

Sira Sizde 1

Sinema, Kkitlelere seslenen ve biiyiik izleyici
topluluklar1 i¢in iiretilmis olan bir anlatim bi¢imi
oldugundan dolay1 bir kitle iletisim aracidir.

Sira Sizde 2

Bir kitle haberlesme araci olan televizyonun
amagclari, sira ile izleyenleri haberdar etme,
egitme ve eglendirmedir.

Sira Sizde 3

Yeni medya araglari sporla ilgili video
oyunlarinin gelisimini olumlu ydnde etkilemistir.
Gliniimiizde mobil yeni medya araclari ile
dileyenler istedikleri yerde ve zamanda bu
oyunlart oynayabilmektedirler. Bu nedenle de
oyun sektorii cok yonlii gelismeler saglamistir.

Sira Sizde 4

Yeni taginabilir medya araglari ile istenildigi
zaman ve yerden spor etkinlikleri takip
edebilmenin anlami sudur: Yeni medya araglari
herhangi bir yerden kablo ya da baska bir aracla
baglant1 gerektirmeden calisabilmektedir.
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Amaclarimiz

Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;

(O Tiirk spor medyasinin gelismesini agiklayabilecek,

@@ Spor medyasinin tarihsel gelisimindeki dnemli donemegleri agiklayabilecek,
@@ Spor ve medyanin gelisimindeki karsilikli baglantilari kurabilecek,

@ Tiirkiye’de spor medyasinin su andaki durumunu agiklayabilecek

bilgi ve becerilere sahip olabilirsiniz.

Anahtar Kavramlar

Spor o= Spor Gazeteciligi
Medya ©=  Basin Tarihi
o= Spor Medyasi = Tiirkiye’de Spor Medyasi
icindekiler
% Giris

s Tirk Spor Basint

+ Radyoda Spor Yaymeciligi

«  Televizyonunun Spora ve Spor Gazeteciligine Etkileri
% Internette Spor Yaymciligi

«  Tiirk Spor Medyasinda Caliganlar

«  Tirk Spor Medyasinda Etik
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Turk Spor Medyasinin Tarihsel

Surecleri
-

GIRIS
Bir toplumda spor medyasinin varligi ve gelismesi bir yandan medyanin gelismesine diger yandan da

sporun gelismesine baglidir. Medyanin tarihsel gelisimi gibi, sporun tarihsel gelisimi de toplumlardaki
iiretim bi¢imi ve iligkilerindeki degisimin 6zelliklerine gore bigimlenmistir.

Spor tarihine bakildiginda sporun dogmasi ve gelismesinin toplumlarin olusup gelismesiyle paralel
gittigi goriliir. Gegmiste spor, yerel giinlik yasamin insanlarin toptan katildigi, belli zamanlarda
diizenlenen organik bir pargasi durumundaydi. Giiniimiizde ise spor, kapitalist pazarin en etken oldugu
alanlardan biridir. Giiniimiiziin spor kuliipleri dev sirketler haline gelmislerdir ve baska sirketler, medya
kuruluslari, reklamcilar, sponsorlar ve benzerleri ile ekonomik iligkiler i¢indedirler.

Sporun geligip yayginlagabilmesi, bog zaman kavramiyla yakindan ilgidir. Bir bagka deyisle sporun
gelismesi, bazi kisilerin iiretim siirecine katilmaksizin iirlinden pay almalar1 ve bdylece iiretken-olmayan
islere ayiracak bos zaman bulabilmelerine baglhidir. Bir toplumda kimlerin spor yapacagi da kimlerin
iiretici is tutmadan iiriin fazlasindan pay alacagini, dolayisiyla kimlerin bos zaman sahibi olacagini
saptayan toplumsal boliisiim mekanizmasi belirler. Dolayisiyla spor, 19. yiizyilin son ¢eyregine kadar,
fazlasiyla bos zamanlar1 bulunan soylu ve ayricalikli smiflarm tekelinde olmustur. Ornegin, Ingiltere’de
spor, ancak soylu aile g¢ocuklarinin gittikleri Eton, Oxford, Cambridge gibi okullarda genis capl
yapiliyordu. Tiirkiye’de de ayni bigimde sporun ilk kez Mekteb-i Sultani (Galatasaray Lisesi) ve Robert
Kolej’de bagladig1 goriilmektedir.

Gentigs kitlelerin izleyici ya da katilimei olarak spor olgusunun ig¢inde yer almalari ise 19. yiizyilin son
ceyreginde baglamistir. Bu bir rastlanti degildir, endiistrilesme ve kentlesme siirecleriyle yakindan
ilgilidir. Uretim bigiminin degismesiyle emegin iiretkenliginin artmasi sonucu, ¢alisan kitleler daha kisa
siirede daha ¢ok iiretme yetenegi edinmistir. Caligan kitleler is saatlerinin azaltilmasi yoniinde giristikleri
miicadeleler sonucu da bos zamana sahip olabilmislerdir. Bdylece kitleler dogan bos zamani
degerlendirme yollar1 aramaya baslamis, kitleleri denetim altinda tutmaya calisan iktidar sahipleri de bu
bos zamani diizenlemeye ¢aligmiglardir. Bu nedenle bir bos zaman etkinligi olarak sporun gelisimi,
siyasal giiciin yasal diizenlemeleri ve denetimi disinda degildir. Sporun bu siyasal 6nemi nedeniyle bir¢ok
iilkede sporla ilgili bakanliklar, spor otoriteleri ve kuruluslar1 bulunmaktadir.

Sporun varligt medyaya bagli olmamakla birlikte, sporun gelisip genis kitlelere yayilmast medyayla
yakindan iligkilidir. Medya, spor konusunda iki islevi yerine getirir: Okurlarin/izleyicilerin spor
konusunda bilgilendirilmesi ve spor yoluyla eglendirilmesi. Medya ayrica, sporla ilgili giindem
olusturarak insanlara iizerinde konusup tartisabilecekleri konular1 saglar. Diger eglence bigimlerinden
farkli olarak sporun medya ile 6zel bir iliskisi vardir. Insanlar, tiyatroda, konserde, sinemada oldugu gibi
pek cok bos zaman etkinligine katilirken medyanin bu konudaki yayinlarina gereksinim duymazlar. Spor
s0z konusu oldugunda ise medyanin bunu sunumu 6nemlidir; ¢iinkii, spor ertesi giinii tartisilmazsa
popiilerligini kaybeder. Ornegin, bir sokakta oturan genglerin kendi aralarinda kurduklari takimlarla
yaptiklar1 mag, oyun bittiginde, oyuna katilanlarin kisisel konusmalar1 disinda bitmistir. Ancak, bir spor
olay1 sona erdiginde, insanlar, -olayda bulunsunlar ya da bulunmasinlar- istatistikler, énemli oyunlar,
sohretler, oyuncularin ve takimin performansi, daha 6nceki oyun ve maglar, tiim bir sezon iginde magin
ya da oyunun Onemi, gegmis sezon, gelecek sezon ve bunun gibi konularin tartigilmasiyla ilgilenirler.
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Medya ise bu tartismalarin 6nemli bir aracidir. Karsilagma bittikten sonra, skorlar haber konusu haline
gelir, oyuncularin hareketlerinin yorumlar1 da taraftarlarin, olayda bulunsunlar ya da bulunmasinlar,
eglenceleri haline gelir. Spor sponsorlar1 ve takim sahipleri, sporun medya sunumuna duydugu
gereksinmenin bilincindedir. Dolayisiyla, spor muhabirleri, yorumcular1 ve fotografcilar ile siki iliskiler
kurma yoluna giderler. Medya ¢alisanlarina basin boliimlerinde rahat yerler, oyun alanina ve oyuncularin
soyunma odalarina 6zel giris olanaklari, 6zel 6zet istatistikler ve oyuncular hakkinda bilgiler verilir.

TURK SPOR BASINI

Tarihsel siire¢ i¢cinde sporun kitlesel ilgiye konu olmaya baglamasiyla birlikte medya da spor haberlerine
yer vermeye baslamistir. Medyanin spora iligkin haberleri arttikca da spor daha genis bir kitlesel ilgi
toplamistir. Giiniimiizde 6zellikle seyirci sporlart yasamlarimi siirdiirebilmek icin biiyiilk oranda medya
sunumuna gereksinim duymaktadirlar. Modern seyirci sporlari, yetenekli profesyonel sporcu ya da
sporcularin hareketlerini dikkatle izleyen ve izleme disinda yapilan spora katilmayan bir kitlenin var
olmasina baglidir. Dolayisiyla modern seyirci sporlar1 endiistrilesmenin ve kentlesmenin bir iiriinii olarak
ortaya ¢cikmistir. Medya ise seyirci i¢in sporun yapildigi ortamda var olma zorunlulugunu ortadan
kaldirarak bu sporlarin izlenmesini spor mekanindan bagimsiz hale getirmistir. Genis kitlelerin tiiketicisi
oldugu seyirci sporlari ayni zamanda medyanin sporla ilgili sunumunun da biiyiik bir boélimiinii
olusturmaktadir.

Tarihsel olarak kisaca sozii edilen gelismeler Tiirk spor medyasinda da gozlenmektedir. Tiirkiye’de
iletisim araglarinda spora iliskin ilk haber, yazi ve fotograflar 1800’lerin sonlarinda dergi ve gazetelerde
goriilmeye baglanmigtir. Glinlimiizde ise spor, gazete ve dergilerin yaninda radyo, televizyon ve internet
gibi iletisim araclarinda da en popiiler konulardan bir olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu iinitede Tiirkiye’de medya ve spor konusu, sporun gazetelerde ilk olarak yer almaya bagladigi 19.
ylzyilin sonlarindan itibaren ele alinacaktir. Bu baglamda spor basinmin gelisimi cumhuriyet 6ncesi
dénem ve cumhuriyet sonras1 donem olmak iizere iki boliimde incelenecektir.

Cumhuriyet Oncesi Dénemde Spor Basini

Bir toplumda spor medyasinin gelismesi, sporun ve spora olan ilginin gelismesiyle yakindan ilgilidir.
Sporun, gazetelerde yer almaya baglamasi ve spor basiinin gelismesi i¢in, oncelikle sporun toplumda
onem ve yayginlik kazanmasi gerekir. Genis kitlelerin izleyici ya da uygulayici olarak spora katilimi ise
daha once belirtildigi gibi 19. yiizyilin son ¢eyreginde baglamigtir. Teknolojik gelismeler, ¢alisan
kitlelerin kisa siirede daha ¢ok iiretim yapmalarini saglamis, boylece toplumun genis kesimleri bos
zamana sahip olabilmislerdir.

Osmanli toplumunda biirokrasi geleneginin gii¢lii olmasi, biirokratlar1 masa basi iglere baglamistir.
Osmanli toplum diizeninde bos zaman tekelinin orta sinif ve genellikle biirokrat ailelerinin ¢ocuklarinda
bulundugu goriilmektedir. Bu kisilerin yaptiklar1 spor da okul bahgesi ile sinirlt kalmigtir.

II. Abdiilhamit de kitle gosterilerine doniisebilecegi korkusuyla spor kuliibii kurma girigimlerini
bastirmistir. Bu kosullar, Tiirk toplumunda sporun yayginlagsmasini ve genis Kkitlelere inmesini
engellemistir.

Tiirkiye’de sporun geligimini ve spor yénetimini ayrintili olarak

inceleyebilmek icin Kurthan Figsek’in YGS Yayinlarindan basiimig olan “Spor Yonetimi”
(2003) adh kitabini okuyabilirsiniz.

1869’da ise Maarif Nezareti tarafindan, beden egitimi tiim ortadgretim kurumlarinda zorunlu hale
getirilmis, 1870’lerde futbol ve basketbol gibi takim sporlarina ilgi uyanmis, Galatasaray Lisesi ve Robert
Koleji’nde karsilagsmalar, cayirlarda kosular diizenlenmeye baslanmis, zaman iginde spora olan ilgi
giderek artmistir. Tiirk basininda spor yazilari da 19. yiizyilin sonlarinda goériilmeye baglanmistir.
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Tirk basininda ilk spor yazisi 14 Mart 1891°de, bir edebiyat ve fikir dergisi olan Servet-i Fiinun’da
yayinlandi. Ali Ferruh Bey’in Paris’ten yolladigi eskrim konusundaki yazi, cagdas sporla ilgili ilk yazi
oldu.

Giinliik basinda ilk spor yazisi ise 30 Mart 1895°te Asir gazetesinin Ingiltere’de yapilmakta olan at ve
bisiklet yariglarini anlatan “Yeni Bir Miisabaka” baslikli haberidir. Selanik’te yayinlanan Asir, 16 Aralik
1895 tarihli sayisinda ise Atina Olimpiyat Oyunlari’na iliskin ayrintili bilgi veriyordu.

II. Mesrutiyet’in ilantyla spor alaninda goriilen goreli gelisme sonucu, sportif olaylara dergi ve
gazetelerde daha fazla yer verildigi goriilmektedir.

I. Diinya Savasi oncesinde, Osmanli basimindaki spor gazeteciligi sporu 6gretmeyi amaglayan bir
yapidadir. Gazeteler spor konusunda dnceligi “sithhat ve idman” konusuna vermislerdir. Gazetelerin spor
haberlerinde 6nce o spor dalinin nasil uygulandigi, ardindan da viicuda sagladig1 yararlar anlatilmistir.
Spor yazilariin konusunu futbol, at yarislari, boks, bisiklet, atletizm, eskrim, denizcilik, havacilik, halter,
giires, halat ¢gekme, izcilik ve beden terbiyesi gibi konular olusturmustur.

Gazetelerdeki spor yazilar1 daha ¢ok Avrupa kaynakli fotograflarla desteklenmistir. Servet-i Fiinun
dergisi zamanla spor konulu yayinlarin kligelerle de siislemeye baslamistir. Tiirk basininda sporla ilgili
ilk fotograflar ise Avusturyali Abdullah Kardesler tarafindan g¢ekilmis ve yine Servet-i Fiinun’da
yaymlanmistir. Daha sonralar1 Ferit Ibrahim ve ardindan Burhan Felek de foto muhabirligi yapmaya
bagladilar. Basinda uzmanlagsmanin ve spor fotograf¢iliginin heniiz gelismedigi bu donemlerde foto
mubhabirlerinin timii, gazetelerin giinliikk isleri arasinda spor fotograflar1 da ¢eken kisilerdi. Yine bu
donemlerde, foto muhabirleri ¢ektikleri filmleri kendi paralariyla alirlardi. Bu nedenle fazla film sarf
etmemeye 6zen gosterirlerdi.

Zaman igerisinde gazeteler, yalnizca sporla ilgili haberler vermekle yetinmemeye, ayni zamanda
futbol maglariyla ilgili yorumlar da yapmaya basladilar. Spor alanindaki gelismelere kosut olarak spor
yazilarinda anlatim da yeniden bi¢imlenmeye basladi. Spor karsilagsmalarmin izleyicileri arttikca,
gazetelerdeki anlatim da futbol alanindan tribiinlere dogru genisledi. Boylece, yapilan yorumlarda kitlesel
bir bakis yerlesmeye basladi. Spor yazarlari ayrica, elestiri ve gézlemde de bakis agilarini genisletmeye
basladilar.

Ilk spor gazetesi ise Futbol adiyla 11 Ekim 1910°da Osmanlica-Fransizca olarak yayinlanmustir.
Mustafa Ziya tarafindan ¢ikarilan bu ilk spor gazetesi yedi say1 sonra ilgisizlik nedeniyle kalmissa da II.
Mesrutiyet’in saglamis oldugu 6zgiirliik havasi i¢inde yeni yayinlarin ¢ikmasina ve yayginlagsmasina
onciiliik etmistir. Dort sayfa ve her sayfasi ii¢ siituna ayrilmis gazetenin ilk sayisinda futbolun geleneksel
spor dallarinin diginda sosyal etkinlikler igerisinde yeni yeni yer almaya basladigi belirtilerek tutucu
kesimler tarafindan “gavur icadi” olarak algilandigi anlatilmistir. Futbola kars1 yonetimsel ve toplumsal
zihniyet degisiminin heniiz olusmadigi bir donemde futbolla ilgili bir gazetenin yayin hayatina baglamasi
ister istemez tiraj sorununu da beraberinde getirmistir. Futbol bu nedenle gazeteyi satin alarak, abone
olarak futbolseverlerin gazeteye sahip ¢ikmasini istemistir.

Sporun toplumdaki éneminin giderek artmasiyla birlikte, gilinliik gazeteler de spor haberleri vermeye
baglamiglardir. Tiirk basminda bir futbol magmin ilk defa giinliik bir gazetede yayimlanmasi 1911°de
gergeklesmistir. Galatasaray Kuliibii'nlin ilk iiyelerinden Abidin Bey (Daver), Tasvir-i Efkar’da
Galatasaray-Tamasvar (Macar takimi) ve Istanbul Karmasi-Tamasvar karsilasmalarini yayinlatmistir.

Spor haberlerine ilgi yalnizca Istanbul basini ile smirli kalmamustir. 1913°de Izmir’de yayimlanan
Ahenk, Anadolu ve Kéylii gazeteleri de futbol haberlerine yer vermislerdir.

I. Diinya Savasi ve onu izleyen yillarda, 6zellikle Istanbul’da, isgal kuvvetlerine mensup askeri
takimlara kars1 Tiirk takimlarmin yaptiklari futbol maglart ve kazanilan galibiyetler, milli duygulari
uyandiran ve gurur oksayici olaylar olmustur. Bu donemde isgal kuvvetlerinin basina uyguladigi sansiire
karsin, gazeteler milli heyecan ve duyguyu dile getirmeyi siirdiirmiislerdir.
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Cumhuriyet Sonrasinda Spor Basini

Cumbhuriyetin ilanindan sonraki toplumsal gelismeler, toplumun her alanim1 oldugu gibi sporu ve
toplumun spora verdigi énemi de etkilemigtir. Cumhuriyetin ilk yillarinda sporun yonetsel 6zelligi bir
spor kuliipleri federasyonu olan goniillii segimlik Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki’nda (TICI)
somutlagmaktadir. Yiriitiilen spor politikalar1 ise katilimci veya kitle sporlarmi gelistirme projesine
dayanmaktadir. Ancak, 1980°1i yillardan itibaren yasanan siyasal, ekonomik ve toplumsal doniigiimle
birlikte devletin spor politikalar1 da degismistir. Bu donemde seyirci sporlarinin gelistirilmesine ve
sporun ticarilesmesine yonelik bir politika izlenmistir.

w #» B Tirkiye’de spor ve siyaset iliskilerinde spor medyasinin rolii nedir?

1980 Sonrasi Tiirkiye’de iletisim altyapisinda da ¢ok dnemli gelismeler yaganmistir. Bu donemdeki
ozellestirme ve deregiilasyon politikalarinin medya alanindaki uygulamasi, kitle iletisim alaninda
kamusal yaym hizmeti goren kuruluglarin yanina 6zel kanallarin konulmasi olmustur. 1990’11 yillarda
baglayip 2000°1i yillarda hizla gelisen ag iletisimi de sporun yer alabilecegi yeni bir iletisim araci olarak
interneti yayginlastirmistir. Dolayisiyla Cumhuriyet doneminde spor basinini toplumsal dinamikler
acgisindan iki boliimde inceleyebiliriz:1980°e kadar olan dénem ve 1980°den giinlimiize kadar olan
donem.

1980 Oncesi Dénemde Tiirkiye’de Spor Basini

Cumbhuriyet désneminde spor giderek 6nem kazanmus, bu 6nem basma da yansimistir. Ornegin Aksam,
daha cumhuriyetin ilk yillarinda spor haberlerini birinci sayfadan vermeye baslamistir. Yunus Nadi Bey
ise 1924 yilinda yayin hayatina soktugu Cumhuriyet’in ilk sayisinin birinci sayfasinda yalnizca tek bir
fotografa yer vermisti. Bu fotograf, 1924 Paris Olimpiyat Oyunlari’na hazirlanmakta olan Tiirkiye Milli
Futbol Takim1’nin biiyiik boydaki resmiydi.

1920'i yillarda, giinliik gazetelerde, Istanbul disindan gelen spor haberleri de yer almaya basladi. Spor
Alemi Dergisi'nde, Milli Futbol takimmin galistiricis1 Iskogyali Billy Hunter’in yurt disindaki maglari
elestirmesi ise spor basininin anlatiminda teknik bakis agisinin gelismesi bakimindan ilk énemli agama
olmustur

Cumbhuriyetin ilk yillar1, futbol takimlar: arasinda giiniimiizde yasanan rekabetin gazete sayfalarina ilk
kez yansimasinin goriilmesi agisindan da onemlidir. Ali Naci Bey (Karacan), Aksam’in siitunlarinda
Genel Sekreteri oldugu Fenerbahge Kuliibiiniin savunmasini yaparken, Cumhuriyet'te Abidin Daver Bey,
kurucularindan ve ilk futbolcularindan oldugu Galatasaray’i tutuyordu. Giiniimiizde de devam eden
Galatasaray-Fenerbahge rekabetinin basindaki temellerinin 1920°1i yillarda atildig gériilmektedir.

1929°da ise Talat Mithat Hemsgehri’nin yayinlamaya basladig1 Tiirk Spor dergisi, spor etkinliklerinin
aktarilmasinda Istanbul’un egemenliginin disina ¢ikilmasinda énemli rol oynadi. Tiirk Spor, yalniz
Istanbul’daki spor etkinliklerini degil, Anadolu’nun en iicra késelerinde olup biten spor olaylarini da
aktarmaya basladi.

Spor basminin ilk yillarinda haberlerde kullanilan dil Osmanlicaya dayaniyordu. 1928 yilindaki Harf
Devriminin ardindan, 1929’da Talat Mithat Hemseri, yeni harflerle ve Ankara’da basilan Tiirk Spor
Dergisi’ni yaymlamaya basladi. Bu arada, dilde sadelestirme hareketlerinin baglamasiyla, Osmanlicadan
Tiirkceye gecis sirasinda karsilagilan giicliikler spor gazeteciliginde de hissediliyor, yazilarda bazi
sozciikler bazen Fransizca bazen de Fransizca-Tiirkge karisimi olarak veriliyordu. Zamanla yeni Tiirkge
akimi yazi dilini de etkiledi ve spor basininda “ulusal maglar”, “Ankara aytarimiz Bay Vietti ile goriisti”,
“Ulus’ta diyev”, “diinya duyumlar1 gibi baslik ve kliseler goriilmeye baslandi.

Tirk basininda taraftar dergileri 1930°lu yillarin sonlarindan itibaren ortaya g¢ikmugtir. Giinlitk
gazetelerin spora genis yer vermeleri ve habercilik agisindan haftalik dergilere iistiin olmalari, spor
dergiciliginin yayimn politikasin1 degistirmesini giindeme getirdi ve bazi spor dergileri kuliip dergisi
olmaya yoneldi. Fenerbahge Kuliibii Genel Sekreteri Hayri Celal Atamer’in, 1937°de Kemal Onan ile

130



birlikte yayinlamaya basladig1 Sari-Lacivert, Tiirk spor basininin ilk tarafli dergisi oldu. 1946 yilinda
yayinlanan Fener ise, beklenenin ¢ok iistiinde bir ilgi gordii ve kisa zamanda en ¢ok satan spor dergisi
haline geldi. Fener’in rekor diizeyde satisa ulasmasi karsisinda aradan iki yil gegmeden, Ozfenerbahce
yaymlanmaya basladi. Ozfenerbahge, Fener’den aldig1 imzalarla kisa bir siire sonra Fenerbahgelilerin tek
dergisi olarak kaldi. Daha sonra Besiktas Kuliibii {iyelerinden Mustafa Kiziltan Besiktas, Galatasaray’in
eski futbolcularindan Muslih Peyoglu ile Siileyman Tekil, Galatasaray’1 yayinlamaya basladilar. Boylece
ii¢ biiyiilk kuliip arasindaki rekabet, sahalardan basina tasti. Spor basinmin sert polemiklerle tiraj
kazanmaya c¢aligmasi da yine bu yillarda goriilmeye baslamistir.

1937°de ise Talat Mithat Hemsehri, 1956’ya kadar yaymi siirdiirecek olan ve spor gazetecisi
yetistirme bakimindan basin tarihinde 6nemli bir yeri olan Kirmizi- Beyaz dergisini ¢ikardi. Tkinci hamur
kagida basilan sekiz sayfalik Kirmizi-Beyaz, pazartesi sabahlar1 piyasaya ¢ikmakla 6nemli bir yenilik
getirdi. O zamana kadar spor dergileri, mag¢ giinlerinden iki ya da ii¢ giin sonra yayinlandiklari igin
giinliik gazetelerle rekabet edemiyorlardi. Kirmizi-Beyaz'la birlikte spor okuyucusu, magin ertesi sabahi
gilinliik gazetelerle birlikte bir spor dergisi okuyabilme olanagina kavustu. Ayrica, gazeteler spor
siitunlarinda yalnizca bir mag1 genis, digerlerini sonu¢ halinde vermekle yetinirken, Kirmizi-Beyaz, tim
magclar1 ayrintilartyla sunarak biiyiik bir ilgi topladi.

1930’lardan itibaren giinliik gazeteler de spora daha ¢ok yer ayirmaya basladilar. II. Diinya Savasi’na
giden bu yillarda Tiirk basininda ilk defa Haber gazetesi, 1934 yilinda, son sayfasini tamamen spora
ayird1. Zamanmin en iyi futbol hakemlerinden biri olan Izzet Muhiddin (Apak), ¢alismakta oldugu Haber
isimli aksam gazetesinin son sayfasini tamamen spora ayirarak gilinlimiize kadar gelen bir sayfa
diizenlemesi sisteminin kurucusu ve onciisii oldu. Tiirkiye’de genis bir okuyucu kesimi, gazeteyi arkadan
okumaya Haber ile bagladi. 1940’tan sonra da Vatan Gazetesi, arka sayfasini spora ayirmaya basladi.
Cumhuriyet, Aksam ve Son Posta da Vatan't spora ayirdiklari siitunlari artirarak izlediler.

1948 yilindaki Londra Olimpiyatlar1 Tiirk spor basminin gelismesinde 6nemli bir rol oynadi.
Olimpiyatlarin etkisiyle giinliik basinda spor sayfasi gelenegi yerlesti. Sayfalarda, daha carpici fotograflar
ve ¢ekici bagliklar kullanilmaya baglandi.

1950’11 yillara gelindiginde ise Cumhuriyet, 6. Sayfasinda verdigi spor haberlerini, yalnizca futbola
dayandirmadan tiim etkinliklerden s6z etme ve sayfaya ¢ok haber koyma anlayisiyla, farkli bir bakis
getirdi. Gazetede, bisikletten kayaga kadar her spor dali manset olabilirken yarim sayfada ortalama 35
habere yer veriliyordu.

1953 Yilinda Cem Atabeyoglu ile Nuri Bosut, ilk Spor Haberleri Ajansi'mi kurdular. Giinde 8-20
sayfa haber gecen Ajans, 11 gazeteye haber ulastiriyordu.

=9

1954°te Tiirkiye’nin ilk giinliik spor gazetesi olan Tiirkiye Spor yayina bagladi. “Saha muhabirligi”ne
islerlik getiren Tiirkiye Spor, Tiirk basininda en yiiksek tirajli gazetelerin 40 bin bastiklar1 yillarda 50 bin
satiyordu. Tiirkiye Spor, 1954’te Tiirk Milli Takimi’nin Ispanya’y1 eleyerek Diinya Kupasi Final
Grubu’na katildig1 magin ertesi giinii de, tiim gazeteler arasinda en yiiksek satiga ulasti. Ardindan 1956°da
Giinliik Spor gazetesi yayinlanmaya baslandi. Giinliik Spor da o zamana kadar diisiiniilmemis foto
roportajlar, idman fotograflari, spor karikatiirleri ve spor tefrikalar1 yayinladi.

1958 yilinda gelindiginde ise Diinya gazetesi, sporu zaman zaman birinci sayfadan verirken, 1963
yilinda da Hiirriyet, spora tam sayfa ayirmaya basladi. Giinliik gazetelerin 1960’11 yillarda spora giderek
daha fazla 6nem vermesi, Tirk basininda spor dergiciliginin de sonu oldu. Giinliikk gazeteler spor
haberlerini giinii giiniine verdikleri i¢in haftalik spor dergileri giincelliklerini ve 6nemlerini yitirdiler.

1980 Sonrasi Dénemde Tiirkiye’de Spor Basini

1980’11 yillarda devletin spor politikalart degismistir. 1980°1i yillara kadar yiiriitiilen spor politikalarinin
dayandig1 katilimc1 veya kitle sporlarini gelistirme projesi, 1980°lerde yerini izleyici sporlarina agirlik
veren bir yaklasima birakmistir. Spor genis Kkitleleri etkileme giiciine sahip popiiler bir olgu olarak
gorildiigiinden, devletin spor politikalari, popiiler izleyici sporlarmi gelistirme anlayisina dayanan
faydaci bir yaklasimla bigimlenmeye baslamistir.
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Tiirkiye'de 1980'li yillardan baslayarak seyirci sporlarinin ticarilesme siireci hizlanmustir. Ozellikle de
seyirci sporlarinin en popiileri olan futbol, eglence endiistrisinin 6énemli bir sektdrii haline gelmistir.
Medya bu siireci giiglendirmistir. Ticarilesmis seyirci sporlariin bir eglence bigimi olarak basarisinin
medyaya bagli olmasi, medya sunumuna 6nem kazandirmaktadir; ¢iinkii, medyanin spora iligkin olarak
yaydig1 enformasyon toplumda spora kars1 ilgi liretmekte, toplumsal ilgi ise spora iligskin karin artmasini
saglamaktadir. Bu siiregte, medya ve spor birbirini etkilemekte ve her biri digerinin popiilerligine ve ticari
basarisina bagl olarak biiylimektedir.

M ] Tirkiye’de ekonomisinin biyiikliigii ne kadardir? Diinyada futbol
ekonomisinin buyiikligili ne kadardir?

1980 sonras1 donemde Tiirkiye’de medya alaninda da 6nemli degisimler yasanmistir. Biiylik sermaye
gruplart medya alanina girmig, TRT'in kamusal yaym tekeli kirilmig ve 1990'lardan itibaren &zel
televizyonlar yayginlagsmigtir. Medya alanindaki bu degisimler de medya ve spor arasindaki iliskinin
gelismesini ve giliclenmesini saglamigtir. Spor-medya iligkisinin gelismesi ise spora iliskin stireli
yayinlarin sayisinda belirgin bir artisa neden olmustur. Bu siireli yayinlarin en 6énemlileri de giinliik spor
gazeteleridir.

1980 sonrast donemde, 30 yillik bir aradan sonra giinliik bir spor gazetesi Fotospor, 3 Eyliil 1989
tarihinde yayin hayatina atilmistir. O dénem Asil Nadir'in oglu Birol Nadir'in sahibi oldugu Fotospor'u,
diger medya gruplar1 tarafindan yayinlanan giinliikk spor gazeteleri izlemistir. 1991 yilinda Ding Bilgin
tarafindan Fotomag, 1992'de Sabah Yayincilik A.S. tarafindan Taraftar-Fotomag, 1993'te Erol Simavi
tarafindan Spor Gazetesi, 1995 yilinda da Simge Yayincilik ve Dagitim A.S. tarafindan Fanatik
yayinlanmaya baglamistir.

Giinliik spor gazetelerinin yaninda, giinliik gazeteler de bu donemde artik tam sayfa spor haberleriyle
yetinmeyerek, 2, 3, 4 hatta 7 sayfay1 spora ayirmaya ve spor haberleriyle tiraj kazanmaya ¢aligmiglardir.
Bir yandan ekonomik rekabet, bir yandan da 12 Eyliil rejiminin siyasetten uzaklastirma ve elestirileri
kisitlama uygulamasi, basinin spora agirlik vermesinde etkili olmustur.

1980 sonrasi basinda gozlenen bir diger gelisme de bazi spor haberlerinin birinci sayfadan
verilmesindeki artistir. Gergekte, spora iliskin haberlerin ilk sayfadan verilmesi 1980 sonrasina ait bir
olgu degildir, ancak 1980 sonrast donemde bu uygulama yayginlagmigtir. Uluslararasi futbol
kargilasmalar1 yaninda, futbolcularin aldiklar1 yiiksek transfer {icretleri ile 6zel yasamlarmna iliskin
haberler de birinci sayfadan verilmeye baslanmistir.

1980 sonras1 donemde giinliik gazetelerin spora ayirdiklari alan artmigtir. Giinliik gazetelerin spora
ayirdiklar1 alan, tiraj artirma kaygilariyla yakindan ilgilidir. Clinkii bu konuda yapilan arastirmalarin da
gosterdigi gibi, spor sayfalar1 basinin okuyucu ¢ekmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Gazetelerin Spor Sayfalarmmn lIcerigi: Gazeteler spor sayfalarinda biiyilk oranda futbola yer
vermektedirler. Spora iligkin kose yazilarinin da neredeyse tamami futbolla ilgilidir.

Gazetelerdeki kose yazilariin sayisi da 1980 yilindan itibaren artmaya baslamistir. Birinci lig
takimlarinin maglarinda, haberde yalnizca magin skoru ve golleri kaginci dakikada kimin ya da kimlerin
attig1 verilmekte, magin diger ayrintilart ise magi izleyen muhabirler yerine yorumcular tarafindan
anlatilmaktadir. Olaylarin aktarilisinda haberden ¢ok yorum &gesi agirlik kazanmistir. Yorumcular ise
nesnel dlgiitlerden ¢ok, duygusal ve kisisel bir tislup kullanmaktadirlar.

Futbol Haberleri: Tiirkiye'de en ¢ok ilgi ¢eken takim sporlar1 futbol, basketbol, voleybol ve
hentboldiir. Ancak, sporun giinliilk gazetelerde yer alisi incelendiginde, en fazla futbola yer verildigi
gorilmektedir.

Gazetelerin spor sayfalarinin igeriginde en fazla alan1 kaplayan futbol haberlerinin takimlar bazinda
degerlendirildiginde ise futbol haberlerinin ¢ogunlugu, dort biiyiikler olarak nitelendirilen GS, FB, BJK
ve Trabzonspor takimlariyla ilgilidir.
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Basinda, dort biiyiik futbol takiminin haberlerinin agirlik kazanmasinda, futbolun popiilerliginin
giderek artmasi ve biiyiik bir ekonomik sektdor olmasinin yaninda, basinin tiraj kaygisi yine 6nemli bir
etken olmaktadir. Tiirkiye'de her ii¢ gazeteden biri Istanbul'da satilmaktadir. Istanbul'da da spora merakl
énemli oranda bir gazete okuyucusu vardir. Bu durumda, basinin Istanbul takimlarinin haberlerine agirlik
vermesinin gazete tirajlariyla ilgisi agikca ortaya ¢ikmaktadir.

Spor Sayfalarinda Goriintii Kullanimi: 1980 yilindan itibaren gazetelerin spor sayfalarinda
kullanilan fotograf sayisi giderek artmistir. Gazeteler, 1980°1i yillarin baslarinda az sayida ancak biiyiik
boyutlarda fotograf kullanirken, zaman i¢inde daha kiigiik boyutlarda ama daha ¢ok sayida fotograf
kullanmaya baslamiglardir. Bu da fotograf kullaniminda gesitliligin artmas1 anlamina gelmektedir. Bunun
yaninda, haber baglik ve spotlar1 daha biiyiik puntolarla verilmeye, ayrica bazi haberlerde goriintii ile
metnin i¢ ige gectigi bir mizanpaj teknigi kullanilmaya baslanmistir. Haber sayis1 artarken haber metni
kisalmistir. 1990’11 yillardan itibaren 6zel televizyon kanallarinin yayina baslamalarinin yarattigi rekabet
de gazetelerin goriintii 6gesini 6n plana ¢ikarmalarinda etkili olmustur.

Spor Basimin Séylem Ozellikleri: Medya futbolu, yasamin diger alanlarinda karsilasilan sorunlar,
sikintilari, basarisizliklar telafi etme araci, her tiirlii hognutsuzlugu yatistirma araci olarak sunmakta,
boylece futbolun bir tiir glivenlik siibabi gibi islev gérmesinin kogsullarini saglamaktadir.

Ote yandan, 1980’ler, Batiyla olan etkilesimin artmasina bagli olarak hem taklidin hem de
diisgmanligin boyutlarinin bilyiidiigii bir donem olmustur. Bir yandan altyapidan sporcularin egitimine,
teknik adamlardan sporculara ve spora bakiga kadar her konu Avrupa standartlarina gére degerlendirilir;
Avrupa, spor alaninda ulasilmasi gereken bir diizey olarak algilanirken 6te yandan, Avrupa karsisinda
kazanilan sportif basarilar, Avrupa’ya duyulan husumetin sergilendigi bir anlam kazandi.

Avrupa Birligi'ne tam iiyelik konusunun siyasal iktidarlarin giindeminin ilk siralarina yerlestigi
donemlerde yapilan uluslararast maglara, sporun ¢ok &tesinde bir anlam yiiklendigi goriilmektedir. Bir
yandan, kendini Avrupa’ya kabul ettirme, Avrupali olma cabasi diger yandan taklit edilen modelle
farkliliklarin yarattigir gerilimler ve taklit edilen modelin standartlarina ulagmadaki yetersizliklerin
besledigi eziklik duygusunun husumete doniismesi, spor karsilagsmalarinin bir hesaplagsma arenasi olarak
algilanmasina yol agmaktadir. Sporda basari, medyanin da kigkirtmasiyla ulusal prestij haline
doniistiiriilerek, siyasal bir zafer gibi yasanirken, basarisizlik "hiisran, hiiziin ve yas" anlamina
gelmektedir.

Spor basini milliyetgilik ideolojisini sdyleminde yeniden iiretirken, savas metaforunu kullanmaktadir.
Ozellikle uluslararas: futbol karsilasmalar1 savasla 6zdeslestirilmekte, “bozguna ugratmak”, “ezmek”,
“devirmek”, “zafer kazanmak”, vb. sdylemlerle milliyet¢ilik duygularina seslenilmektedir. Bu séylemsel
kurguda magimn, Tirk takiminin galibiyetiyle sonuc¢lanmasi durumunda ise “tarih” ya da “destan”
yazilmaktadir.

Spor basminda milliyet¢i sOylemin yogunlasmasmin ornekleri yalmizca Milli Takim’in degil,
uluslararas1 bir karsilagmada oynayan herhangi bir Tirk takimmin macinda da gozlenmektedir.
Uluslararasi karsilagsmada, rakip takimin iilkesi “diisman iilke” gibi gosterilerek, tim ulusun birlesmesi
beklenmektedir. Soylemdeki milliyetgilik 06gesi, biraz koriiklendiginde ise 1rk¢ilik noktasina
varabilmektedir.

Basin, spor karsilasmalarini bir 6liim-kalim savagi gibi sunarken bir yandan da fanatizmi “Futbolun
karanlik yiizii” olarak lanetlemektedir. Ancak, holiganizmin sistemin temizlenmesi gereken soyutlanabilir
bir 6gesi degil, bizzat sistem tarafindan {iretilen bir olgu oldugu goriilmektedir. Sporun tecimsellestigi,
sirketlerin spor kuliipleri kurmasinin yerini kuliiplerin sirketlesmesi siirecine biraktig1 bir donemde, iki
takim yalniz sahada degil, ayn1 zamanda ekonomik alanda da birbirine rakip duruma gelmektedir. Bu
siiregte taraftarlar da artik sirketlesen spor kuliiplerince tiiketiciler olarak goriilmektedir. Taraftarlik, belli
bir markanin tiiketicisi durumuna doniistiiriildiiglinde ise fanatizmi koriikleme, pazari genisletmenin
araglarindan biri olmaktadir.

Futbol orgiitlenmesi, siyasal, sosyal, kiiltiirel, sinifsal, cinsel, etnik kimlikleri takim kimligi potasinda
eriterek tiiketici kategorileri olusturmaktadir. Bu siiregte, Medya tiraj/rating kaygisiyla, futbol kuliipleri
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de ticari kaygilarla fanatizme destek verir ve siddet egilimlerini koriiklerken; bir yandan da giderek alim
giicli daha fazla olan iist orta siniflarin tiiketimini hedefleyen futbolun, holiganlar nedeniyle bu hedefine
ulasmasi zorlagsmaktadir. Bu ¢eliski de medyanin haber verme bigimine yansimaktadir. Medya, futbolun
popiilerligini artirmak ve bu yolla futbol taraftarlar1 sayesinde tiraj kazanmak i¢in fanatizmi koriiklerken,
ayni zamanda, holiganizmden iirken taraftarlar1 kazanmak i¢in de fanatizmi elestirmektedir.

Ote yandan, spor basini spor olaylar1 konusunda bir segme yaparak spor giindemini belirlerken, bazi
olaylara giindemde hi¢ yer vermemektedir. Oyuncularin sendikalagsmasi, star sistemi digindaki sporcularin
iicretlerinin diislikligl, giivenlik ve saglik hizmetlerinden yoksun ¢aligsma kosullari, kuliip-cete iliskileri
gibi konular spor basininin giindeminin disinda kalan konular arasindadir.

RADYODA SPOR YAYINCILIGI

Tirkiye’de spor dergileri ve gazetelerden sonra spor konusunda yaym yapan medya radyo olmustur.
Radyo, gazetelerden farkli olarak olaylar1 aninda aktarabilme 6zelligine sahip bir iletigim aracidir. Bu
ozellik, radyonun Onemli spor olaylarini, dnemli kargilasmalari, mag¢ skorlarini aninda verebilmesini
saglamigtir. Radyo, sese dayandigindan gazeteden farkli olarak, okur-yazar olmayanlara
seslenebilmesiyle de genis kitlelere hitap eden etkili bir iletigim aract durumundadir. Radyo sayesinde,
okuma yazma bilmeyen genis yigmlar da spor haberlerine ve spor yayinlarina erigebilmislerdir.
Radyodaki canli yayinlar ve yorumlar, sporun atmosferinin uzaktaki ve dagmik durumdaki izleyicilere
ulastirilmasini saglamigtir.

TRT Oncesi D6nem

Tiirkiye’de radyo yayinlar1 Mart 1927°de Istanbul’da basladi. Diizenli yayna ise Istanbul Radyosu’nda 6
Mayis 1927°de gegildi. Ankara’da ise kesin tarihi bilinmemekle birlikte ayn1 yil i¢inde radyo yayinina
basland. {1k yaymlar giinde 4-5 saati gegmiyordu. Radyo ilk on y1l iginde teknik ve érgiitlenme yoniinden
gelisemedigi gibi program personeli de olusturamadi. Radyo vericileri giigsiiz radyo alicilari da az sayida
ve pahali oldugu i¢in kitlesel bir yayginlik kazanamadi. 1936°da iilkede yalnizca 10 bin kadar alic1 vardi.

1930’larda devlet, radyoyla daha fazla ilgilenmeye basladi. 1933’te gii¢lii bir verici istasyonu ile
modern bir radyoevinin kurulmasi ¢aligmalarina baslandi. 1936 yilinda da radyo devletlestirildi. 1938’de
120 Kw giiciinde uzun dalga Ankara Radyosu hizmete girdi. Radyo yaymlar1 Tiirkiye’nin yalnizca belli
bolgelerine ulasirken, 1939°da 20 Kw giiciinde bir kisa dalga vericisiyle Balkanlara ve Ortadogu’ya
yonelik diizenli program yayinina gegildi.

Radyo spor yaymecilig 1933’te Istanbul’daki Tiirkiye-italya giires miisabakasmin naklen verilmesiyle
basladi. 1934°te de Fenerbahge-Avusturya WAC takimi arasindaki mag telefon araciligiyla naklen verildi.

Ikinci Diinya Savasi boyunca radyoya devlet biitcesinden biiyiik fonlar ayrildi. Farkli dinleyici
gruplarina yonelik ¢esitli programlar hazirlanip yayimlanmaya baslandi. Savas, haberlere ilgiyi artirdigi
icin radyo alic1 sayisinda énemli artiglar gézlendi. Ayrica, 1949°da, 150 Kw giiciinde orta dalga verici ile
Istanbul Harbiye’deki Radyoevi hizmete girdi.

1940’11 yillarda gazete ve dergiler spora haftada birka¢ kez ve ¢ok az yer ayirabiliyorlard:. Ikinci
diinya savag1 sirasindaki kagit sikintisi, okuryazar niifusun azligi ve ulasim sorunlar1 nedeniyle gazeteye
ulasmadaki zorluklar gazetelerin spora ayrilan alanlarini da siirli tutmalarin1 gerektiriyordu. Spor
olaylarmin da simdiki gibi ticarilesip kitle ilgisini yeni yeni ¢cekmeye basladig1 bu donemlerde gazetelerin
spora ayirdiklar1 yer de smirliydi. O yillarda sadece Istanbullular gazeteyi giinlilk okuyabiliyorlardi. Bu
kosullarda radyo, spor olaylar1 agisindan gergekten biiyiik bir yenilik olarak ve avantajli bir medya olarak
gazete ve dergiler arasinda yerini ald1.

Atabeyoglu’nun anlattigina gore, tarihi Topgu Kiglasi’nin avlusundaki Taksim Stadini ¢evreleyen
kisla binasinin dami iizerine upuzun antenler kurulup hatlar ¢ekildi. Taksim Stadi’ndan uzatilan kablolar
Galatasaray’daki Postane binasinin tavan arasina ulastirildi ve boylece Istanbul Radyosu ilk spor naklen
yayini i¢in hazirlandi. Bu arada sahanin hemen kenarina, kii¢iik bir sini biiyiikliigiindeki demir bir
¢emberin icine, dort yanindan tellerle asili el biyiikliiginde bir mikrofon yerlestirildi. Magin

134



baslamasindan yarim saat dnce Tiirkiye’nin en eski en iinlii spor yazarlarindan biri olan Sait Celebi,
basinda genis kenarli fotr sapkasi, lizerinde sik takim elbiseleri oldugu halde bu biiyiikk mikrofon
sehpasinin karsisina gegti.

Sait Celebi sporu iyi bilen, agzi iyi laf yapan, esprili biri idi ve sporla uzaktan yakindan ilgisi
olmayanlar bile onu radyolar1 basinda ilgiyle ve heyecanla dinlerdi. Mag¢ anlatimini hos hikayelerle
sisleyen Sait Celebi, saha igiyle oldugu kadar tribiinlerle de ilgilenip rastladigi bildik yiizlerden ve
onlarla ilgili hos anilardan da s6z ederdi.

O yillarda, radyodan sadece futbol degil giires, boks, atletizm gibi karsilasmalar da naklen
yayinlaniyordu. Sait Celebi, devre aralarinda futbolculari, kargilasmalardan dnce ya da sonra giirescileri,
boksorleri veya atletleri mikrofonu basina ¢agirip kendileriyle sohbet de ediyordu.

Radyoda, Sait Celebi’den sonra sporun sesi, Istanbul Radyosunun agilis1 sirasinda yapilan spikerlik
sinavini kazanarak goreve baslayan Esref Sefik Atabey oldu. O dénemin en {inlii spor yazarlarindan biri
olan Egref Sefik, 1940’11 yillarin sonunda spor spikerligine gecti. Esref Sefik Atabey’in mag nakillerini
ve spor sohbetlerini dinlemek, radyo dinleyicilerinde neredeyse bagimlilik yaratmigsti. Giiresten hig
anlamayan, boksu hi¢ sevmeyen, hatta spordan zerrece hoslanmayanlar bile, Esref Sefik Atabey’in
anlattig1 giires ve boks karsilagmalarini radyolar1 basinda ilgiyle ve heyecanla dinliyorlardi. Bu popiiler
spor spikeri i¢in, “Maglart eve gidip radyoda Esref Sefik‘ten dinlemek, Spor Sarayi’na gidip
seyretmekten daha iyi” diyenlerin sayisi hayli fazlaydi. Egref Sefik, televizyonun olmadigi, radyonun
popiiler oldugu yillarda, ¢ok renkli bir kisilikti. Konusmalari, esprileri dillerde dolasan bir spikerdi. Esref
Sefik’in bir giires naklen yaymi sirasinda, ortada anlatabilecek bir sey bulunmadigi bir anda sdyledigi
“Miisadenizle siitimii iceyim efendim” s6zii o kadar popiiler oldu ki tribiinleri dolduran seyirciler, zaman
zaman magin heyecanini bir yere birakip “Esref abi siit i¢” biciminde tezahiiratta bulunmaya bagladilar.

Istanbul’lu spikerlerin yan1 sira Ankara’da da Muhtesem Oksiizcii, spor yaymlarinda adini duyurdu.
1940’11 yillarin sonlarinda Muvakkar Ekrem Talii, Sait Celebi ve Esref Sefik iislubuna kendine has
esprilerini de katarak, spor yaymlarina ayri bir renk getirdi. Radyoda goriintii olmadigi i¢in anlatim
yapanlarin, betimleme yetenekleri, konuya hakimiyetleri, bilgileri, sicakliklari, dogalliklar1, igtenlikleri
biiytiik 6nem tasiyordu. Muvakkar Ekrem Talii de gogu gol dncesinde, “Gol olabilir... Gol olabilir...
Evet, gol, gol” anlatimiyla tinlenmisti.

O yillarda bir bagka radyo {inliisii de eski futbolcu ve uluslararasi hakem olan Sulhi Garan’di. Garan,
yillarca hem mag anlatt1 hem de Istanbul Radyosu’nda “Spor Saati” ismiyle spor programlar1 sundu.

1940’11 yillarin sonlarinda, gazete adina yurt digindaki kargilasmalari izlemeye giden spor
yazarlarinin, bu karsilagmalar1 radyodan da anlattiklart bir donem yasandi. O donemin taninmis spor
yazarlarindan Adnan Akin da radyonun taninan seslerinden biri oldu. Yine bu yillarda Halit Kivang akici,
sicak anlatimiyla ve esprileriyle, radyo dinleyicisinin goézdesi oldu. Televizyonlu yillarda Halit Kivang,
iniini artirdi ve mag¢ anlatimlarina burada da devam etti. Kivang, uzun bir siire, spor dinleyici ve
seyircisinin en yakindan tanidigi spor spikeri oldu ve bir¢ok TRT spikerine de hocalik yapti.

Radyo spor yaymeiligi 1950°1i yillardan itibaren hizla ilerledi. ikinci Diinya Savasi’nin ardindan Tiirk
Milli Futbol takimi yeniden dogarken, biitiin spor dallarinda milli karsilagsmalar yeniden bagliyordu. Tiirk
sporu bu déonemlerde sporun birgok alaninda; giireste, futbolda, atletizmde altin yillarini yasiyordu. Bu
donemlerde Tiirkiye Radyolari, yurt disindaki spor olaylarina 6zel spiker gdonderecek parasal giice sahil
bulunmadigindan, bu isler maglar1 izlemeye giden spor yazarlarina veriliyordu. Telefon hatlariyla
aktarilan maglarin Tiirkiye’den isitilmesi ve izlenmesi de biiyiik sorun olusturuyordu. Siirekli parazitlere
ve zaman zaman yayinlarin kesilmesine karsin naklen verilen spor karsilasmalar1 biiyiik bir dinleyici
kitlesini ¢ekiyordu.

1960’11 yillarda heyecanli anlatimiyla Pertev Tunaseli ve TRT nin ilk spor miidiirlerinden “Bendeniz
Kemal Deniz” anonsuyla iinlenen Kemal Deniz de radyo spor yayimlari denince oncelikle s6z edilmesi
gereken isimler arasindadir. Daha sonraki yillarda Aydin Koker, Necati Karakaya, Orhan Ayhan, Giingor
Sayar1 ve Giines Tecelli gibi isimler spor spikerliginin giiniimiizdeki halini almasinda rol oynamiglardir.
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1965°¢ kadar devlet radyolar1 olan Ankara Radyosu ve Istanbul Radyosu, haber saatlerinde Anadolu
Ajanst’nin haberlerini yayimlardi. Spikerler de haberleri sunarken “simdi ajans haberleri” derlerdi. Radyo
yayinlar1 biitiin gline yayilmayan sinirh yayinlardi. Ana haber biiltenlerinde zor ve geg¢ elde edilen ajans
haberleri radyodan yayilaniyordu.

Radyonun baska konulardaki haberlerde oldugu gibi spor alaninda da kendine ait muhabirleri yoktu.
Anadolu Ajansindan teleks yoluyla gelen haberler makasla kesiliyor, birbirine yapistirilarak bir biilten
hazirlaniyor, giinliikk gelismelere iliskin haberlerin okunmasimin ardindan spor spikeri de Anadolu
Ajansi’ndan saglanan spor haberlerini okuyordu. Zaman i¢inde Anadolu Ajansi haberlerine ek kaynaklar
yaratildi.

TRT Sonrasi Donem

1961 Anayasasi radyo ve daha sonra televizyon yayinlariin artik tarafsiz ve 6zerk bir kamu kurulusu
statiisiinde yonetilmesini 6ngoriiyordu. 1964°te Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumu (TRT) kuruldu.
TRT’nin kurulmasiyla birlikte radyonun teknik idari ve program personeli biiyiikk bir artis gosterdi,
kurumun mali giicii artt1, teknik donanim ve program yapimi agisindan énemli gelismeler kaydedildi ve
yayin saatleri artti. TRT’nin ag¢tig1 smavla kuruma alinan muhabir, programci ve spikerler kursa
gonderildi ve nitelikli bir kadro elde edildi. Haber artik iki ayr1 kaynaktan dogrulanarak aktarilmaya
baglandi. TRT nin artik hem kendi muhabirleri vardi hem de abone oldugu ¢esitli yabanci ajanslardan
haber aliyordu. Bu gelismeler spor yayinciliginin da gelismesini sagladi.

Anayasanin 1993°te degistirilmesiyle 6zel radyo ve televizyon yayinlari serbest birakilinca ¢ok sayida
ozel radyo istasyonu yayina bagladi. Ancak, sporla ilgili yayin yapan tematik radyolarin yayinlar1 2000’1i
yillarda baglamigtir. Tiirkiye’nin ilk spor radyosu olan Radyospor, 2005 yilinda Saran Holding
biinyesinde kuruldu. Radyonun yayin akisinin tamami futbol agirlikli spor programlart ve canli spor
yayinlar lizerinedir.

Lig Radyo ise 2006’da yayina basladi. 2007°de yapilan Siiper lig maclarinin radyo naklen yayin
ihalesini Alem FM-Lig Radyo ortakligi kazandi. Lig Radyo Marmara bolgesinde 10 merkezdeki
yayininda, daha ¢ok futbol programlar1 yaymlamaktadir.

2011°de Istanbul’da yayma baglayan NTV Spor Radyo ise Siiper Lig maglarmi ve ligin 6nemli
magclarini canli yayinda vermektedir.

INTERNET @
- Spor radyolarinin yayinlari konusunda bilgi edinmek isterseniz

Radyospor’un yayinlarina www.radyospor.com, Lig Radyo’nun yayinlarina
www.ligradyo.net, NTV Spor Radyo’nun yayinlarina da www.ntvsporradyo.com
sitesinden ulasabilirsiniz.

TELEVIZYONUN SPORA VE SPOR GAZETECILIGINE ETKILERI

Diger medyalarda oldugu gibi spor ile televizyon arasinda da siki bir iliski vardir. Spor, 6zellikle de
futbol, farkli gelisme evrelerinde televizyona yardimer olmustur. Televizyon da seyirci sporlarinin genis
kitlelerde ilgi uyandirmasinda 6nemli bir rol oynamistir.

Televizyonda diinya futbol sampiyonalar1 1950°li yillarda canli olarak nakledilmeye baslanmistir.
Siyah-beyaz olan bu ilk yayinlar, sinirli sayida iilke tarafindan izleniyordu. Buna karsin yine de
televizyon alicilarinin sayilarinin hizla artmasinda canli yaymlanan futbol karsilagsmalar1 ¢ok etkili
olmustur.

1966 Diinya Kupasi'nda ise sampiyonanin tamami ilk kez uydu araciligiyla naklen siyah-beyaz olarak
verildi. 1970°de Meksika’daki diinya kupasinin renkli olarak yayimlanmasi ise televizyonun teknolojik
yeniliklerinin yayginlagsmasinda futbolun ne kadar 6nemli bir yeri oldugunu gosterdi. 1980°1i yillarda da
kablodan yayin yapan televizyon kuruluslari, dzellikle futbol yayinlari sayesinde medya pazarinda
kendilerine yer bulabildiler.
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Televizyon spor olaylarinin eszamanli ses, goriintii ve hareketini saglamistir. izleyicinin televizyon
karsisinda yasadigi deneyim, evden ayrilmadan “orada bulunma” duygusuna ¢ok benzemeye baslamistir.
Eglence, gerilim ve dramanin miikemmel bir uyarlamasi bi¢giminde ortaya ¢ikan televizyon futbolu,
televizyona da bir medya olarak olaganiistii bir ¢ekicilik kazandirmistir.

Televizyonla birlikte, bir zamanlar toplumsal bir olay olan karsilasmalar, kamusal boyutundan
koparilarak gollere, isimlere ve sonuglara indirgenmistir.

Turkiye’de Televizyon Spor Yayinciligi

Tiirkiye’de ilk televizyon yaymi 9 Temmuz 1952°de Istanbul Teknik Universitesi (ITU) tarafindan
yapilip Istanbullulara az ¢ok televizyon izlettirilmisti. TRT biinyesinde ilk televizyon deneme yaynlari
ise 31 Ocak 1968’de Ankara’da bagladi. 1971 Akdeniz Oyunlariyla televizyonda ilk naklen yayin
gergeklestirildi ve bunu izleyen yillarda yurt i¢i ve yurt dis1 spor yayinlart ¢ok hizli bir gelisme gosterdi.

1980 sonrast TRT’nin ¢ok kanalli olmasi, renkli yayina gegmesi ve 6zel televizyon kuruluslarimin
yayina baslamasiyla Tiirkiye’de sporun kitle iletisim araclariyla iliskisinde niteliksel degigimler meydana
geldi. Spor, kitle iletisim araglar1 sayesinde daha genis kitlelere ulasma olanagi buldu. Gorsel kitle
iletisim araglarinin yayginlagsmasi, sporun seyirlik 6zelliginin vurgulanmasina ve 6n plana ¢ikmasina
neden oldu.

Tirkiye’de, 1982°den beri siyah beyaz televizyon yayinlar1 arasinda renkli yayin denemeleri yapan
TRT, 1 Temmuz 1984’te tamamen renkli televizyon yaymlarina gegti. TRT, renkli yayin denemeleri
sirasinda uluslararast magclari, bazi lig maglarin1 ve bazi basketbol maglarini naklen ve renkli vermeye
bagladi. 1984 yilina gelindiginde ise Los Angeles Olimpiyatlari’nda Amerikan ABC araciligiyla yapilan
renkli yayinlar 188 saat stirdii. TRT, Olimpiyatlarda, goriintiileri uyduyla alarak 15 giin 87 saat 30 dakika
naklen ve 6zet yayin yapti.

Tiirkiye’de 1990 sonras1 donemde, 6zel televizyon kanallarinin yayina baslamasiyla birlikte, dnceleri
basinda ve TRT de spor branslar1 arasinda tutturulmaya ¢aligilan olimpik denge terkedilmis ve futbol spor
medyasini neredeyse tekeline almigtir.

1989°da yayinlar1 genellikle spor programlarindan olugan TRT-3 TBMM TV ile zaman paylasimli
yayin yapmaya bagladi. TRT-3 2010°dan itibaren TRT Spor Logosu ile Spor Kanali olarak yayinini
siirdiirmektedir. TRT Spor, ulusal ve uluslararasi tiim spor miisabakalarini ve organizasyonlari, canli ya
da banttan ekranina tagimakta ve farkli spor dallarina iligskin yayinlar da yapmaktadir.

Tirkiye’de 6zel televizyon kanallarinin  gelisip giiclenmesiyle tematik kanal olarak
degerlendirilebilecek Siipersport, Sports TV, NTVSpor gibi spor agirlikli televizyon kanallar1 yayimna
baslamistir. Daha ¢ok futbolla ilgili yaym yapan tematik spor kanallari yaninda 2000 yilinda sayisal
platformdan yayin yapan sifreli futbol kanali Lig TV yayina hayatina girmistir.

Televizyon, goriintii avantaji ve mag¢ naklen yayimlar ile spor basmini yeni rekabet iistiinliikleri
aramaya zorlarken, bir yandan da naklen yaymlarla spor gazetecilerine kolaylik saglamistir. Spor
yazarlari, gitmelerine olanak bulunmayan maglar1 televizyon sayesinde degerlendirme olanagina
kavustular. Ayrica, bir gol anmi farkli agilardan izleme firsatin1 yakaladilar. Bu gelismeler ise
gazetelerdeki gol fotograflarmin azalmasina neden oldu. Onun yerine, spor sayfalarinda foto
mubhabirlerinin bilgi ve becerileri dogrultusunda ¢ektikleri ikili, {i¢lii pozisyonlar yer almaya basladi.
Televizyon, spor yazarlarin1 da mag, televizyondan yayimlandigi i¢in yorumlarinda daha dikkatli olmaya
ve daha ilimli yazmaya zorladi.

Televizyonlardaki spor programlarinda, magctaki bir pozisyonun defalarca yavas gosterimle
yaymlanmasi ise yeni tartismalarin kaynagi olmustur. Ote yandan, televizyonlarin izlenme oranlarini
artirmak i¢in saldirgan konusmalariyla bilinen futbol yazarlarini agik oturumlara konuk edip taraftarlar
arasindaki kutuplagmay1 artirmasi da spor basininin diizeysizligi yoniinde elestirilere yol agmuistir.

Bu arada vurgulanmasi gereken bir nokta da, 1980 sonrasi Tiirkiyesinde medyanin gegirdigi yapisal
doniisiimler sonucu, televizyon kuruluslarin ayni zamanda gazetelere de sahip olmasiyla ilgilidir. Bu
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sahiplik iliskisi, spor basinina da yansimaktadir. Televizyon kuruluslari, spor programlarinda yorumcu
olarak, kendilerine ait gazetelerde istihdam edilen spor yazarlarina yer vermektedir.

1980 sonrasi spor yayinciligindaki bir bagka konu statlarin televizyon yayinciligina uygun hale
getirilmesi olmustur. 1984’ten itibaren tamamen renkli olarak yapilan televizyon yayinlar1 ve ozel
televizyon kuruluslarinin ¢ogalmasi, ¢im yiizeyli futbol sahalarinin sayisinin artmasinda onemli oldu.
1985 yilina kadar ¢im yiizeyli futbol sahalarinin sayis1 52 iken, 1994 yilinda bu say1 206’ya yiikseldi.
Ayrica 1. Ligdeki hemen hemen tiim takimlarin stadlari gece oynanan maglarin naklen yayinlarina
elverecek bigimde 1siklandiriimisti.

1980 sonrasi bir bagka egilim ise medya gruplarinin, takimlarin maglariin yayin haklarini satin
almalarinin yaninda, kuliip satin almalaridir. 1990’11 yillarda, Interstar'in sahibi Cem Uzan, Istanbulspor
ve Adanaspor'u satin almistir. Show TV ve Cine 5'in patronu Erol Aksoy, Sakaryaspor'u, Afv'nin patronu
Ding Bilgin Goéztepe'yi, Kanal D'nin sahibi Aydin Dogan Giimiishane Doganspor'u almistir. Bu egilimin
artmasinda, medyanin eglendirme-oyalama iglevinin 6ne ¢ikmasi, futbolun popiilerliginin artmasi ve
futbol sektorii ile medya sektorii arasinda kurulan ekonomik iliskiler belirleyici olmustur. Burada, hem
medyanin hem de sporun biiyiik is diinyasinin bir parcasina doniismesiyle birlikte, her iki alanin da
ekonomik ¢ikarlarin savunulmasinda kullanilmasi s6z konusudur.

Naklen Yayin Haklar

Televizyon yalnizca spor haberleri veren bir medya degil, ayn1 zamanda ulusal ya da uluslararasi spor
organizasyonlarinin naklen yaymlanmasina olanak veren bir iletisim aracidir. S6z konusu spor
organizasyonlar1 ise genis Kkitlelerin izleyicisi oldugu seyirci sporlardir. Tiim ticari seyirci sporlari
medyaya bagimli olmasina karsin, bazilarinin televizyona 6zel bir bagimliligi vardir. Diger medya
orgiitlerinden farkli olarak, televizyon sirketleri spor karsilasmalarinin yayin haklar1 i¢in dnemli miktarda
para 6derler. Televizyon sirketleri tarafindan 6denen yayin hakki iicretleri ise spor kuliipleri igin dnceden
tahmin edilebilen gelir kaynaklar1 saglar. Bir kez yayin hakki s6zlesmesi imzalandiktan sonra, radyo ve
televizyonlara yayin hakki {icretleri, kotii havaya, dnemli oyuncularin sakatlanmalarina ve bilet satiglarini
etkileyen diger etmenlere bakilmaksizin 6denir.

Ayrica, televizyon uydu teknolojisinin yardimiyla kiiresel bir izleyici kitlesine erisebilmektedir.
Dolayisiyla, televizyon yaym haklarinin degeri, 1970’lerden itibaren biiyiikk oranlarda artmistir.
Televizyon yayimn hakki iicretleri, ticarilesmis sporlart sponsorlar ve takim sahipleri i¢in daha karl hale
getirmigtir. Bunun yaninda, sporun, tiilketim mallarinin reklam aracit olma konusundaki gekiciligini de
artirmistir.

Tirkiye’de naklen yayin haklari, en ¢ok genis kitleleri ekran bagina toplayan futbol karsilagmalarinda
tartisma konusu olmustur. Iletisim altyapisinda biiyiik bir gelisme yasandigi ve medyanin énemli bir
sektor haline geldigi 1990’11 yillarda, futbol karsilagmalarinin naklen yayin haklariin diizenlenmesi,
devletin futbol alaninda yasa yoluyla miidahalesini gerektiren konulardan biri olarak ortaya ¢ikmistir.

Bu dénemde Tiirkiye’de naklen yayinlar nedeniyle televizyon kuruluslari ile spor kuliipleri arasinda
ekonomik baglar kuruldu. Bu baglar sayesinde hem futbol endiistrisi hem de medya endiistrisi karsilikli
birbirinden yararlanarak biiyiidii. Bu siirecte, karsilagmalarin naklen yayin haklar1 da sirketlesen kuliipler
arasindaki rekabetin hem de medya kuruluglar1 arasindaki rekabetin konularindan biri haline geldi.

TRT, 1980°li yillarin ilk yarisinda, 1. Lig takimlariyla yaptigi naklen yaym anlasmalarina gore
kuliiplere yaym hakki parasi 6diiyordu. 1986°da 1. Ligdeki 19 takimin 17’si TRT ile naklen yayimn
anlagsmas1 imzalarken, Galatasaray ve Altay Kuliipleri verilen teklifi az bularak naklen yayin anlagmasi
yapmaya yanagmadilar. TRT ile bazi kuliipler arasindaki anlagmazlik 1988 ve 1989 yillarinda da siirdii.

Naklen yayin konusundaki anlagmazlik siirerken Magic Box sirketi, bazi kuliip temsilcileriyle bir
toplant1 yapti. Sirket, her kuliibe yayin hakki 6demeyi, ayrica naklen yaymlar sirasinda elde edilecek
reklam gelirlerinin ylizde 15’ini mag¢1 yayinlanan kuliiplere vermeyi onerdi. Magic Box, Anayasa
uyarinca 6zel televizyon kanallarinin TRT tekelinde oldugu bir dénemde, yayinlarini dnce Tiirkiye’den
Almanya’ya gegiyor, oradan da uydu anten kanali ile tekrar Tiirkiye’ye aktararak korsan yayin yapiyordu.
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Futbol maglarin1 da aymi sekilde aktaracak olan Magic Box’in naklen yayinlarini yalnizca uydu anteni
olanlar izleyebilecegi i¢in kuliipler tribiinlerin bos kalmasi tehlikesinden kurtulacakti. Bunun iizerine 1.
Ligde miicadele eden 16 kuliipten 14’ii Magic Box ile anlagti. S6zlesme 1990-91, 1991-92 ve 1992-93
futbol sezonlarin1 kapsayacakti. Anlasmanin kuliiplerce bozulmasi durumunda ise kuliipler Magic Box’a
tazminat 6deyecekti.

Diger yandan yasalara gore, bir televizyonun naklen yayini gerceklestirebilmesi igin kuliiple
televizyon kurulusunun anlagmasi, bu anlagmayi1 Futbol Federasyonu’nun onaylamasi ve bu onaydan
sonra da her hafta belirli maglar i¢in yayin belgesi vermesi gerekiyordu. Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun
Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanun da federasyon gelirleri arasinda kuliiplerin TRT naklen
yayinlarindan aldiklar1 gelirin yiizde 10’unu sayiyordu. Federasyon, Magic Box’un naklen yayinlarina
izin verirse gelir elde edemiyordu. Naklen yayinlar konusundaki karisiklik 30 Mayis’ta futbol sezonu
sona erene kadar siirdii. Bu donemde, 6nemli maglar kuliiplerle TRT arasinda yapilan pazarliklara bagl
olarak naklen yayinlandi.

= &
Turkiye Futbol Federasyonu ile ilgili daha ayrintii bilgi igin

www.tff.org sitesini ziyaret edebilirsiniz.

Test yaymlar1 yapan Magic Box, ilk naklen yayimini 4 Agustos 1990’da KoIn’de oynanan GS-FB
magi ile gergeklestirdi. Mag dncesi ve mag sirasinda ekrana sik sik reklam filmleri getirdi. {1k karmi da bu
naklen yayindan elde eden Magic Box, 1. Ligdeki 16 kuliipten 9’u ile de kesin anlagsmaya vardi. 1992
yilina gelindiginde ise Magic Box, TRT rekabetine Teleon ve Show TV de katildi. Naklen yayimnlar
konusundaki anlagmazlik mahkemelere ve ekranlara yansirken reklamlardan pay almaya calisan Flash
TV, Kanal 6 ve HBB televizyonlar1 da yaymn hayatina basladi. 1992°de Show TV daha biiylik paralar
odeyip kuliiplerle anlasti.

1994°te sifreli kanal Cine 5’in devreye girmesiyle naklen yayimn gelirleri daha da yiikseldi. Ancak
kuliipler yayin haklarimi kendileri pazarliyordu. Ozellikle Anadolu takimi denen kiigiik kuliipler sadece
biiyiik takimlarla kendi sahalarinda yaptiklari maglardan para aliyordu. Futbol Federasyonu’nun girisimi
iizerine Cine 5, 1996°da ii¢ yillik bir teklif vererek Tiirkiye Ligi’nin sezonluk yayin haklarini satin aldi ve
havuz sistemi basladi.

Havuz sistemi, televizyon gelirlerinin tek bir elden pazarlanmasi ve adil boliisimii esasina
dayanmaktadir. Bu sistemle, kuliipler arasinda gelir dengesinin saglanmasi ve rekabetin devam etmesi
amaclanmaktadir. Naklen yayin gelirlerinin paylasim sekli, havuz sisteminin basladigi 1996’dan beri i¢
Olciite gore belirlenmektedir. Bunlar, gegmis donemdeki sampiyonluklar, 1. ligde oynanan sezon sayisi ve
ligdeki siralamadir.

1996°da havuz sisteminin kurulmasia kiigiik kuliipler biiyiik destek verdi. Ancak, yayin gelirlerinin
paylasimindaki esitsizlik ve sistemin en ¢ok Besiktas, Fenerbahce, Galatarasay ve Trabzonspor’un
isine yaradigi yoniinde elestiriler devam etti.

Havuz sistemi yalmzca kuliiplere degil, sifreli yayin yapan kanallara da 6nemli oranda gelir
saglamaktadir. Maglarim yaym hakkimi satin alan Cine 5’in abone sayisi da rahat mag¢ seyretmek
isteyenler sayesinde giderek artti. Naklen yayinlara sponsor bulan Cine 5, futbol sayesinde biiyiik
tutarlarda reklam geliri de elde etti.

Cine 5’in ardindan 1999°da havuz ihalesini Uzan Grubuna ait Teleon aldi. Grup, taahhiitlerini yerine
getirmeyince 2001’in basinda yeniden yayin haklariyla ilgili ihale yapildi. Bu asamada, daha onceki
uygulamadan farkli olarak dijital yayimn yapan televizyon kanallar1 da ihale kapsamina alindi. Boylelikle
futbolda digital yaymn donemi basladi ve yayin haklar1 Cukurova Grubu’na ait Digitiirk’e gecti.
Kamuoyunda Digitiirk olarak bilinen Digital Yayin Platformu, 2004’teki dort yillik ihaleyi de kazandi.

2005-2006 sezonundan itibaren Tiirkiye kupasinin naklen yayin havuzunun igine alinmasi ile havuz
gelirleri daha da artmistir. Tiirkiye Futbol Federasyonu 2008’de yayin haklari s6zlesmesini ihalesiz olarak
iki y1l daha uzatti.
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Tirkiye Futbol Federasyonu 2010 yilindaki naklen yayin ihalesinde yayin haklarinin gegmisteki gibi
tek paket halinde degil, farkli {iriinler yaratilarak paket paket satilmasini kararlastirdi. Uglii paket
sisteminde, A Paketi Siiper Lig'in farkli teknolojilerle canli yaymlarini sifreli olarak, B Paketi Siiper
Lig'in genis ve kisa dzetleri ile TFF 1. Lig'in canli yayimini gifresiz olarak, C Paketi de Siiper Lig ve TFF
1. Lig'in mobil haklarini igermektedir.

Yaymn Haklarinin devri i¢in 2010°da diizenlenen "Medya Haklar1 Thalesi"nde A Paketi Digitiirk’iin, B
Paketi TRT'nin, C Paketi ise Tiirk Telekomiinikasyon A.S.'nin oldu.

Naklen yayin haklarinin satisi, spor ve medya iligkilerinin tarihsel gelisiminde 6nemli bir konu olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Naklen yayin haklartyla futbol kuliipleriyle medya orgiitleri arasindaki ekonomik
iligkiler giiclenmektedir. Tiirkiye’de 1994 yilinda 7.2 milyon dolar deger yaratan naklen yayin konusu,
2009-2010 sezonunda 160 milyon dolarlar diizeyine ulagarak biiyiik bir artig ger¢eklestirmis durumdadir.

w (] Turkiye’de 2010°da ii¢ biliyik futbol kuliibiiniin toplam gelirleri ne
kadardir? Yayin haklan bu gelirlerin yiizde kagini olusturmaktadir? Stadyum, reklam ve
sponsorluk gelirleri ne kadardir?

Naklen yayinlarin ticarilesmesiyle birlikte, seyirciler stadyumda ve stadyum disinda kablolu,
decoderli ya da 6demeli televizyonda seyir i¢in daha fazla gidere katlanmiglardir. Biiyiime ve pazardaki
tekellesmenin bir sonucu olarak, stat disindaki yaymn hakkini genellikle tek bir medya grubu almaktadir.
Boylece spora iliskin medya sunumu bir sirketin imtiyazi olurken, televizyon kanallar1 da paray1 6deyen
sayil seyircilere seyir ayricaligi saglamaktadir.

INTERNETTE SPOR YAYINCILIGI

1990’11 yillardan itibaren geleneksel medyanin yaninda internet yeni bir medya olarak gelismeye basladi.
Internetin gelismesi ve kullaniminin yayginlik kazanmasiyla 1995°te gazeteler internetten yayin yapmaya
bagladilar. Gazetelerin ardindan, haber portallar1 yayina girdi. 2000°1i yillarda internet gazeteciligi olarak
adlandirilan gazetecilik tiirii geleneksel medyanin karsisinda giderek gliglenmeye bagladi. Spor da bu yeni
gazetecilik tiiriinde en fazla ragbet géren konulardan biri oldu.

Internetteki spor yaymeciligi, giinliik gazetelerin ve giinliik spor gazetelerinin basili niishalarini internet
iizerinden yaymlamalarmin disinda spor portallariyla da g¢esitlenmektedir. Cogu futbolla ilgili olsa da
cesitli spor dallar1 konusunda haber ve bilgi veren bir¢ok spor portali bulunmaktadir. Bunun yaninda,
taraftar siteleri, kuliip siteleri, forum ve bloglar da spor konusunda kullanicilara farkli se¢enekler
sunmaktadir.

Internet gazeteciligi, internetin etkilesim, hipermetin, ¢oklu medya gibi 6zelliklerine dayandig: igin
geleneksel gazetecilik bigimlerinden ayrilir. Ancak, Tiirkiye’deki spor sitelerine bakildiginda internetin
yeni bir iletisim araci olarak sagladigi olanaklarin kullanilmadigr goriilmektedir. Geleneksel medya
kuruluslarinin spor siteleri genellikle gazete ya da televizyonlarinda yer alan spor haberlerden olusmakta
ve internet gazeteciligine 0zgiin bir acilim getirememektedir. Spor siteleri ise internetin karsilikli
etkilesim 6zelliginden yararlanmamakta, kullanicilarinin iletisim siirecine katilma bigimleri yorum ve
anket gibi birka¢ basit uygulamadan 6teye gecmemektedir. Kullanicilar, genellikle haberlere ve kdse
yazilarina kendi yorumlarini ekleyebilmekte ve bagkalarinin yorumlarini okuyabilmektedir. Ancak daha
geliskin etkilesimli uygulamalardan Ornegin forum ve sohbet gibi uygulamalar ¢ogu sitede
bulunmamaktadir.

Internetin geleneksel medyaya gore bir baska iistiinliigli de hipermetin uygulamalarina olanak
vermesidir. Hipermetinler sayesinde haberin ayrintilarina, baska sitelerdeki haber, kaynak, istatistik gibi
enformasyona ulagilabilmektedir. Ancak, Tirkiye’deki spor dis baglantilara yer vermemekte ya da
hipermetinler ¢ok sinirli kalmaktadir. Arsiv ve veritabani gibi uygulamalara ise neredeyse hi¢ yer
verilmemektedir.
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Internetin sundugu olanaklardan biri de ¢okluortam uygulamalaridir. Bu uygulamalarla ses ve video
dosyalar1 kullaniciyla paylasilabilmektedir. Ancak, spor sitelerinin ¢ok azi1 ¢okluortam uygulamalarini
kullanmaktadir.

Genel olarak bakildiginda spor siteleri geleneksel medyaya gore daha fazla sayida ve daha ¢ok ¢esitli
haber verebilmektedir. Ancak, spor sitelerinin haber kaynaklar1 genellikle ulusal haber ajanslar1 ya da
geleneksel medya kuruluglaridir. Dolayisiyla geleneksel medyaya alternatif olusturabilecek bir spor
haberciligi iceriginden soz edilemez.

TURK SPOR MEDYASINDA GALISANLAR

Tirkiye’de spor medyasiyla ilgili tartisilan siireglerden biri de gazetecilik meslegiyle ilgilidir. Spor
medyasi ¢aligsanlarinin kimlikleri, egitimleri ve sporu sunus bigimlerindeki degisimler spor medyasinin
yozlastig1 yoniinde elestirilere konu olmustur. Tartigmalarin anlagilmasi agisindan spor muhabiri, spor
yazar1 ve spor yorumcusu kavramlarinin agiklanmasi yararl olacaktir.

Spor muhabirligi, gazetecilik mesleginde bir uzmanlik alanidir. Tiirkiye’de spor muhabirlerinin bilyiik
boliimiiniin aslinda futbol muhabiri oldugu goriilmektedir. Bu durum, futbolun Tiirkiye’de endiistrisi
stirekli gelisen popiiler bir spor olmasinin yaninda, medya kuruluslarinin ucuz istihdam politikalar1 ve
gecmige oranla daha dar kadrolarda calismalariyla ilgilidir.

Gazetecilik diiriistliik, tarafsizlik, dogru ve sorumlu habercilik gibi degerlere dayanan bir meslektir.
Dolayisiyla spor muhabirlerinin de gazeteciligin temel ilkelerine uymalar1 gerekir. Buna karsilik spor
yazarlari, spor muhabirlerinden farkli olarak kendi goriis, diisiince ve degerlendirmelerini de yazabilirler.
Iyi spor yazarlari, spor konusunda bilgili ve spor muhabirligi konusunda deneyimli gazetecilerden
¢ikmaktadir.

Spor yorumcusunun ise spor gazeteciligi konusunda deneyimi bulunmasi gerekmez. Yorumcular,
daha cok televizyon kanallarinda istihdam edilmekte, ¢ogunlukla da eski futbolcu, teknik adam ya da
hakemler gibi kamuoyunda taninmis isimlerden olugsmaktadir.

Tirk basininda, spor yazarligint meslek haline getiren ilk kisi Celebizade Said Bey (Said Celebi)
olmustur. Askeri Tibbiye’deki 6grenimini bu ugurda terk edip spor yazarligini meslek olarak benimseyen
Celebizade Said Bey, 1918 yilinda Spor Alemi dergisini yayimlamaya bagladi. 1929 yilina kadar
yayimlanan Spor Alemi nin getirdigi yenilik Avrupa spor muhabirligiydi. Yiiksek 6grenimi i¢in Paris’te
bulunan Galatasarayli atlet Suad Hayri Bey (Urgiiplii), Fransa’dan Avrupa ve diinya sporuna iliskin
haberleri bu dergide aktardi. Ayrica Fransa’daki spor yazarlarinin nasil ¢alistiklarini, spor olaylarini nasil
izlediklerini anlattig1 dizi makaleleri ile de spor yazarligini tanitti.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda gazeteciligin de bir meslek olarak yeni gelismeye basladigi géz oniine
alinirsa, spor muhabirliginin ¢ok yeni bir uzmanlik alani olmasi ve ¢ok az sayida spor gazetecisi
bulunmasi anlagilabilir. Spor konusundaki ilk siireli yayinlara bakildiginda bunlarin ¢ok az sayida kisiyle
cikarildig: goriilmektedir. Ornegin, Tiirk spor basininda ilk spor dergisi olan ve 1910°da yayimna baslayan
Futbol’un sahibi Uskiidarli Mehmet Burhanettin Bey olarak gériiniiyordu. Ancak Uskiidarli Mehmet
Burhanettin Bey, Burhan Felek idi. Burhan Felek, sekiz sayfalik dergisinin yazilarmi “M. B. Idris, M.
Burhanettin, Mehmet Burhanettin, Burhanettin™ gibi imzalarla kendisi yaziyor, futbol magi fotograflarini
da kendisi ¢ekiyordu.

1925°te, iinlii futbolcu Refik Osman Bey'in (Top) yaymlamaya basladigi ve 1940’lara kadar
araliklarla yayinim siirdiiren Gol adli dergi ise elestiriye yonelik icerigi ile dikkati ¢ekti. Refik Osman
Bey, spor politikalarini elestiren, ¢arpikliklar1 vurgulayan yazilar yazdigi i¢in Tiirkiye'de spor dergisinde
yayinlanan bir yazisindan dolay1r mahkemelik olan ilk spor yazar1 oldu.

Tirk spor basimminda profesyonel spor yazarlari ise 1930'lu yillarin sonlarinda ortaya ¢ikmaya
baglamistir. Daha Onceleri, gazetede diger islerle ugrasan kimseler hafta sonlarinda da spor yazarligi
yapiyordu. Spor yazarlarmin geri kalanlar ise, disarida baska isleri olup da hafta sonlarinda izledikleri
magclar1 yazan kimselerden olusuyordu. Gazete ve dergiler de spor haberlerinin yazarlarina ancak hafta
sonu masraflarin1 karsilayabilecek ddemeler yapiyorlardi. 1930'lu yillarin sonlarindan itibaren, 6zellikle
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giinliik gazeteler, spor olaylarimi1 gerektigi sekilde izleyebilmek ve okuyucularina aktarabilmek amaciyla
kadrolarinda yalnizca sporla gorevli profesyonel yazarlara yer vermek zorunda kaldilar. Ancak, o
tarihlerde gazete sayisinin az olusu dolayisiyla, tiim basindaki spor yazarlarinin sayisi bir futbol takimini
olusturacak 11 kisiyi bulmuyordu. Spor yazarlari, aralarina gazetelerin diger servislerinden galigan
arkadaglarim1 da alarak "Matbuat Takimi"n1 kurdular. Daha ¢ok emekli ¢agindaki eski futbolcu spor
yazarlarindan olusan Matbuat Takimi iyeleri, futbolun 6lii sezonunda da kendi yaptiklari maglar
yazarak, gazetelerin spor siitunlarini habersiz birakmamis oluyorlardi.

Bu arada gazeteler, Istanbul disindaki 6nemli kentlerdeki spor etkinliklerini alabilmek igin gesitli
illerde de 6zel muhabir ve yazar gorevlendirmek zorunda kaldilar. Ankara’da Ferit Karsl, Izmir’de
Mehmet Ali Oral ve Niyazi Acun bu isimler arasinda sayilabilir.

1940’tan sonra da Vatan gazetesi, arka sayfasini spora ayirmaya bagladi. Ancak, gazetenin yazi isleri
miidiirii Kemal Onan (Con Kemal), hala spor sayfasini tek bagina dolduruyordu.

1948 Londra Olimpiyat Oyunlar1 ve bu oyunlarda Tiirk giires¢ilerinin kazandigi basarilar, spor
yazarliginin gelismesi agisindan 6nemli olmustur. Kamuoyu, Londra’da olan her seyi ayrintilarn ile
gormek, bilmek istiyordu. Ozellikle Hiirriyet, spor okuyucusunun bu istegini karsilamaya biiyiik 6nem
verdi ve Hiirriyet’in olimpiyatlar izlemesi i¢in Londra’ya gonderdigi muhabiri Ali Ersan, gelismeleri
gilinli giiniine bildirdi. Spor yazarlar1 artik haberleri radyodan dinleyip yazmiyorlar, gazeteler haber ve
fotograf i¢in 6zel olarak muhabir gonderiyorlardi. Daha ayrintili ve daha ilgi ¢ekici haber anlayisi ise
basinda yeni kadrolar1 ve yeni sayfalari beraberinde getirdi.

1950’lerin basinda Tiirk basininda spor giderek dnem kazanmis, hemen her gazete spora genis yer
vermeye baslamisti. Giinliik gazeteler, birer ikiser kigsiden olusan spor yazarlariyla yetinmiyorlar, giinliik
spor haberlerine de sayfalarinda yer verebilmek icin gen¢ spor muhabirlerini kadrolarina alarak, spor
yazarlarinin sayisini artirtyorlardi.

1958 yilina gelindiginde, sporu zaman zaman birinci sayfadan veren Diinya gazetesi, spor kadrosuna
ayri bir oda tahsis etmisti. Yeni Sabah gazetesi de gazeteye aksam gelip sayfa hazirlamak ve gece yarisi
isi bitirmek seklindeki galigma bi¢imini degistirmis ve sabah caligsmasii baglatmigtir. Gazetenin spor
servisinde ¢alisan yedi kisi de artik deplasman karsilagsmalarini yerinde izleyip goriintiilemeye basladi.

1951 Yilinda Sulhi Garan’in yayinladigi Spor Alemi dergisi ise, spor gazeteciligi alaninda
uzmanlasmanin artmasinda 6nemli rol oynadi. Spor Alemi, spor dallarmi konularindaki uzmanlara
yazdirmakla, spor gazeteciliginde uzmanlasmasinin gelismesine katkida bulundu. Derginin, Amerika’da
bile muhabiri (Fahir Bag¢1) bulunuyordu.

Demokrat Parti doneminde spor, en dnemli konulardan biri haline gelmis, hemen her gazete spora yer
vermeye baglamis, spor yazarlarinin da sayis1 artmigtir.

1960'l1 yillara gelindiginde ise spor sayfalarina gosterilen ilgi, gilinliik gazeteler arasinda, ozellikle
Milliyet ile Terciiman arasinda biiyiik bir rekabetin dogmasina yol agmistir. Bu yillarda, spor servisleri
arasinda ortaya ¢ikan rekabet, birgok gazetenin 30-40 kisilik spor servisleri kurmalarina kadar varmistir.

Bu arada, 1963’te spora tam sayfa ayirmaya baslayan Hiirriyet, yedi kisilik bir spor servisi olusturdu.
Milliyet de “star imza”, “genis kadro”, “teknik gii¢” gibi 6zellikleri kapsayan yayin anlayigini stirdiirdi.
Haberi 6n plana koyan Oncii gazetesi ise 1960 Roma Olimpiyatlari’nda, Miizahir Sille’nin giiresip
giliregsmeyecegi haberini tahmini olarak degil, hastanede bekleyen muhabiri Ciineyt Koryiirek araciligiyla

“Son Dakika” olarak veriyordu.

1891 yilinda tek siitunla baslayan spor gazeteciligi, sonralart radyo ve televizyonun da devreye
girmesiyle, 1980'lere gelindiginde, spor ve iletigim arasindaki karsilikli etkilesimin giderek arttigi bir
ortamda yeni bir boyut kazandi. Ancak, spor gazeteciliginin ilk yillarindan itibaren dikkati ¢eken bir
nokta, ilk spor yazarlarindan baslayarak, spor gazeteciligi yapan kisilerin genellikle sporcu kimlige sahip
olmalaridir.
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KiTAP ‘!
«a Tiirkiye’deki spor yazarligi konusunda daha fazla bilgi edinmek igin

Cem Atabeyoglu’nun “Tiirkiye’de Spor Yazarliginin 100. Yili (1891-1991)” adh kitabini
okuyabilirsiniz.

Yine spor gazeteciliginin gelismesinde dikkati ¢eken bir baska nokta, spor basiminin spor dergileri
araciligiyla gelistigidir. Giinliik gazetelerin gelisip spor haberlerini giinii giiniine izlemeye baglamalarina
kadar, spor dergileri, spor gazeteciliginin gelismesine 6nemli katkilarda bulunmustur. Spor dergiciliginin
spor gazeteciligine en Onemli katkisi ise eleman yetistirmek olmustur. Spor dergilerinde, spor
mubhabirligini 6grenen insanlar, spor gazetelerinin bugiinkii seklini almasma o6nemli katkilarda
bulunmuslardir.

1980 sonras1 dénem, spor yazarlarinin da iinlii futbolcular gibi yiiksek iicretlerin yami sira yiiksek
transfer paralar1 aldigi bir donem olmustur. Yine, gazete spor servisleri arasinda kitleler halinde genis
capta transferlerin ger¢eklesmesi de bu donemde goriilmeye baslanmistir.

Futbola ilginin artmasi ise spor yazarligina ilgiyi artirmigtir. Gazetelerin yalnizca spor yazarlari degil,
ekonomi ve politika yazarlar1 da koselerinde futbola yer vermeye baslamiglardir. Birgok politika yazari,
ozellikle uluslararasi kargilasmalar s6z konusu oldugunda kdsesinde futboldan séz etmeyi neredeyse bir
gelenek haline getirmistir. Ote yandan, medya artik yurtdisinda oynanan maglari da kalabalik kadrolarla
izlemeye baglamistir.

Medyanin yurtdisinda oynanan maglari kalabalik bir kadroyla izlemesine karsin, karsilasmanin sportif
yoniine iliskin haberlerin artis gosterdigi sdylenemez. Yurtdisina giden medya mensuplari, daha ¢ok
magazinel yazilar yazmakta; ugakta neler konusuldugundan gazeteciler arasinda yapilan espriler, kimin
ne kadar heyecanlandigi, yapilan tezahiiratlar, heyecandan dokiilen gbzyaslari, gidilen yerde gezilen
yerler, yenen yemekler, garsonlarla konusulanlara kadar onemsiz pek ¢ok ayrinti haber konusu
yapilabilmektedir. Bu durum ise sporun, bir oyun olmanin 6tesinde, turizm ve medya sektorleriyle de
baglantili olarak iizerinde konusulabilecek bir olaya doniigsmesinin bir gostergesidir.

Yine 1980 sonrasi dénemde, gazetelerin tirajlarini artirabilmek igin isim yapmis eski futbolculara
koselerini actiklart goriildii. Yazarlik yapan sporcular da genellikle yetersizlikle suglandilar. Sporcularin
spor sayfalarinda yazmalari, yeni ya da yalmizca Tiirkiye’ye 6zgii bir olgu degildir. Ancak, 1980
sonrasinda futbolculara gazetelerde kose yazarligi yapma olanagi taninmasinda, daha dnceleri oldugu gibi
futbol yazarligi konusundaki yetenekleri degil, popiiler olmalar1 belirleyici olmustur.

1990’11 yillardan baslayarak Tiirkiye’de televizyon kanallar1 ve gazetelerin sayisinin artmasiyla
yorumcularin sayist da hizla artmaya basladi. Televizyon kanallarinin arasindaki rekabet yorumcularin
kavgaci ve sert bir lislup benimsemelerine yol agti.

2000’1l yillarda futbol alaninda karsilasmalar kadar spor medyanin kendisi de haberlere ve etik
tartigmalara konu olmaya basladi. Futbolcular, teknik direktorler, yoneticiler veya hakemler, 6zellikle
televizyonda futbol karsilasmalarini yorumlayan insanlarla mahkemelere tasman sert tartigsmalar
yasamaya basladilar. Dedikodulara dayali sozler, sivri aciklamalar ve cesitli suglamalar giindemi
belirlemeye basladi. Bu durum, okuyucunun spor medyasina giivenini azaltarak sayginlik kaybina neden
oldu.

Tirk basminda uygulanan istihdam politikalarinin olumsuz etkileri spor basininda da yansimalarini
bulmaktadir. Medya kuruluglari, haberin maliyetini diisiirebilmek icin yiiksek {icretle yetigmis,
uzmanlagmis, deneyim sahibi gazetecileri istihdam etmek yerine, deneyimsiz, meslege yeni baslamis ya
da stajyer konumundaki calisanlar1 yeglemekte, bunlara ya ¢ok diigiik iicret ddemekte ya da iicretsiz
calistirmaktadir.

Tirkiye’de spor gazetecilerinin mesleki kurulusu Tiirkiye Spor Yazarlart ve Spor Kuliibii Dernegi’dir
(TSYD). Dernek, 14 Nisan 1963 giinii Spor Yazarlar1 Dernegi adiyla kurulmus, daha sonra gosterdigi
etkinlikler ve iilke ¢apindaki yaygimligi nedeniyle adinin 6niine Tiirkiye'yi koyma hakkini kazanmistir.
TSYD, 1965’te Diinya Spor yazarlar1 Birligi’ne (AIPS) iiye olmus, zaman i¢inde sube ve liye sayisini
artirmistir.
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INTERNET @
- Turkiye Spor Yazarlari ve Spor Kuliibii Dernegi ile ilgili ayrintili bilgi

icin www.tsyd.org sitesini ziyaret edebilirsiniz.

TURK SPOR MEDYASINDA ETIiK

Tirkiye’de zaman i¢inde spor basinina ve spor yazarligina ilginin artmasina karsin, spor basiminda etik
konusuna ayni ilgi gosterilmemektedir. Spor, sorumsuzlugun, fanatikligin, hakarete hatta kiifretmeye
varabilen bir lislupla yazmanin neredeyse hak olarak goriildiigli bir alana doniismiistiir. Yazarlarin kuliip
taraftarlig1 yaninda bazi gazetecilerin kuliip yonetimlerinde aktif gorev almasi, gazeteci kimliginin kisisel
¢ikarlar ic¢in kullanilmasi, haberlerin yeterince arastirllmadan yazilmas: neredeyse kaniksanmis,
dolayisiyla artik etik tartigmalarinda pek deginilmeyen konular haline gelmistir. Oysa, etik ilkelere
baglilik, giivenilir bir basinin temelini olusturur. Basinin iglevini yerine getirebilmesi ise ancak
okuyucunun giiven duymasiyla saglanabilir. Gazetelerin spor sayfalar1 da bu olgudan bagimsiz degildir.

Tiirk spor basininda en sik karsilasilan etik sorunlar soyle 6zetlenebilir:

Gliniimiiz gazeteciliginde uzmanlagsmanin bir yansimasi olarak yaygin medyanin Galatasaray,
Besiktag ve Fenerbahge kuliiplerini izleyen muhabirleri bulunmaktadir. Bir kuliip muhabiri, gazete icin
her giin haber {iretmek zorundadir. Belli bir zaman kesitinde mutlaka haber {iretme yoniindeki bu baski,
mubhabirlerin bazen yalan haberlere yonelmesine neden olmaktadir.

Gazetecilerin gorevlerini yerine getirirken taraf tutmamalar1 yansiz haber yapmalar1 beklenir. Ancak
spor muhabirleri, daha fazla enformasyon elde etmek i¢in sporcu, sponsor, yonetici, teknik adam gibi
haberlerine konu olan kisileri daha yakindan tanimak zorundadir. Daha yakindan tanidiklari kisilere karsi
ise elestirel bakmalari, o kisiler hakkinda arastirmaci habercilik yapmalar1 ve tarafsiz kalmalari
zorlagmaktadir.

Spor yazarlarmin kuliip taraftarliklarini yazilarina yansitmalari, bunun da 6tesinde bazi yazarlarin ii¢
biiytik kuliipte kongre iiyesi olarak ve yonetimde yer alarak, tarafsizligini giiclestirecek iligkilere girmesi
nesnel ve yansiz haber yapmalarini gii¢lestirmektedir. Bunun yaninda, spor yazarligi yapan kisilerin
futbol diinyasinin ge¢misteki profesyonelleri olmasi da tarafsizligi engellemekte ve kuliip yazarligi
egilimini giiglendirmektedir.

Gazetecinin, okuyucular1 ve haber kaynaklari yaninda haber yaptig1 kisilere karst da sorumlulugu
vardir. Tiirkiye’deki duruma bakildiginda ise kisilerin 6zel yasaminin ihlal edilmesi ve incitici yaymn
yapilmasi, spor basminda ¢ok sik goriilmekte, hakem, oyuncu, teknik direktorler ve sporla ilgili kamu
gorevlileriyle ilgili ifadeler elestiri sinirlarinin 6tesine gegmektedir.

Spor giiniimiizde eglence, reklam, halkla iligkiler, medya endiistrileriyle i¢ ice ge¢mis, biiyiik cirolara
sahip bir endiistri durumundadir. Medya kuruluslari futbol takimlarini ya da liglerin yayin haklarini satin
almakta, gazeteciler biiylik kuliiplerin yonetim kurullarinda gorev alabilmektedirler. Gazeteciligin, spor
endiistrisine meslek ilkelerine bagli bir anlayigla elestirel yaklasmasi beklenirken medyanin bu
endiistriyle biitiinlesmesi, etik ilkelerin geri plana atilmasina neden olmaktadir.
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Ozet

Spor medyasinin gelismesi, sporun ve medyanin
gelismesiyle yakindan ilgilidir. Tiirkiye’de spor
medyast da hem spor hem de medya alanindaki
gelismeler sayesinde tek siitunla baslayan spor
gazeteciliginden glinlimiizdeki durumuna
ulagmustir.

Tirk basini, 19. yiizyilin sonlarindan itibaren
spor haberleri vermeye baglamigtir. Cumhuriyetin
ilanmyla birlikte spor konusuna 6nem verilmis,
basinin spora verdigi O6nem de artmistir.
Gazeteler, diizenli olarak spor haberleri vermeye
baglamiglardir.

Gazete ve dergilerin yaninda 1927’de yayina
baglayan radyo, giderek gelismis ve spor radyoda
en c¢ok ilgi goren konulardan biri olmustur.
Radyonun aninda haber verebilmesi, 6nemli spor
olaylarin1 naklen yaymlarla daha meydana
gelirken aktarabilmesi ve okuryazar olmayan
toplum kesimlerine de ulasabilmesi, bu iletisim
aracin1  sporseverler tarafindan ¢ekici hale
getirmistir.

Tirkiye’de 1968°den itibaren yayimna baslayan
televizyon ise radyonun sagladigi avantajlara bir
de hareketli goriintii dgesini ekleyerek sporun
popiilerlesmesine katkida bulunmustur. Ozellikle,
onemli spor olaylariin televizyonda naklen
yayinlanmasi, seyirci sporlarinin mekan engelini
asarak daha da geligsmesini saglamistir.

1980 sonrasi Tiirkiye'de iletisim alaninda biiylik

gelismeler yasanmis, telekomiinikasyon
yatirimlart artmig, TRT'nin kamusal yayimn tekeli
kaldirilmig, 6zel radyo ve televizyonlar

yaygimlagmistir. Basin da tekellesme siirecine
girmig ve biiylik is diinyasinin bir parcast haline
gelmigtir. Bu arada, sporun o6zellikle de futbolun
onemi artmig, spor, siyasetgilerden yeralti
diinyasina kadar toplumun g¢esitli kesimlerinin
miidahale ettigi bir alana  donlismiistiir.
Popiilerligi giderek artan sporun isadamlari igin
karli bir sektdor haline gelmesiyle de medya
gruplari, kuliip satin almaya baglamislardir.

Spor, artik saglikli kalmak ve beden giiciini
gelistirmek icin yapilan hareketler ve grup
oyunlart olmanin o6tesinde bir iglev kazanmis,
gosteriye doniiserek eglence endiistrisinin dnemli
bir kolu haline gelmistir. Sporun, oyundan
eglence endiistrisinin bir sektdriine doniismesinde
medyanin rolii, spora iligkin enformasyonu genis
kitlelere ve hizla yayarak ilgiyi artirma ydniinde
olmustur. Medya, bir yandan sporun seyirlik
ozelligini vurgulamis, sporun kitlesel bir eglence
bi¢imine, bir tiikketim malina déniismesinde islev
gormiigtiir. Medya diger yandan da sporun
kendisini pazarlamasinin alt yapisini
hazirlamistir. Boylece, spor endiistrisi ile medya
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endiistrisi  arasinda siki  ekonomik baglar

kurulmustur.

Bu siirecte, iletisim araglarinin biiyiik bir sigrama
gostermesi ve her konuyu ticari degeri ol¢iisiinde
haberlestirmesi, medyanin spora verdigi dnemin
artmasina neden olmustur. Buna bagli olarak
Tirkiye'de spora iligkin siireli yayinlarin sayisi
artmig, giinliilk gazeteler de spora ayirdiklari
sayfalart artirmislardir. 1990’11 yillardan itibaren
Tirkiye’de o6zel televizyon kanallar1 yayimna
baglamis, televizyonlarin spora ayirdigt zaman da
artmistir. Televizyon o&zellikle naklen yaymn
haklarmm1  satin  alarak  seyirci  sporlarim
gelismesine ve ticarilesmesine katkida
bulunmustur. 2000’li yillarda ise internet
iizerindeki spor siteleri yayginlagsmaya
basglamustir.

Tim bu  gelismeler  degerlendirildiginde,
Tirkiye’de 1980 sonrasinda spor medyasinda
nicel anlamda  bir  gelisme  yasandigi
goriilmektedir. Ancak aymi gelismenin spor
haberlerinin niteliginde ve etik konusunda da
yasandigini sdylemek zordur.

Futbol ve medya iligskisi konusunda yapilan
arastirmalarda ortaya c¢ikan egilimler gsoOyle
Ozetlenebilir:

Yapilan arastirmalar, medyanin basin, televizyon
ya da internet olsun igeriginin biiyiik bir
boliimiinii futbola ayirdigini gdstermektedir. Spor
haberleri arasinda futbolun 6nemli oranda agirlik
kazanmasi ise futbolun popiilerligi ile ilgilidir.
Medya tiraj/rating artirmada, popiiler olana
yonelmekte, bu egilim ise futbolun popiilerligini
siirdiirmesinde ve daha da artirmasinda islevsel
olmaktadir. Bu siirecte en popiiler seyirci sporu
olan futbol, 1980 sonrasinda diinyadaki
gelisimine bagli olarak, Tiirkiye'de de cirosu
milyon dolarla 6l¢iillen ekonomik bir sektor
haline gelmistir.

Yine arastirmalara gore, Tirkiye’deki farkl
medyalarda yer alan futbol haberlerinin
yarisindan ¢ogu  “dort  Dbiyiikler” olarak

adlandirilan Galatasaray, Fenerbahge, Besiktas ve
Trabzonspor takimlariyla ilgilidir.

Tiirkiye’deki spor yazarlariin biiylik boliimii de
futbol yazaridir. Futbol yazarlar1 ise olaylar
tarafsiz, yansiz, nesnel bir bakisla ele almak
yerine belli bir kuliibli destekleyen yazilar
yazmakta, bir tiir kuliip yazarligi yapmaktadir.
Spor gazeteciligi gelismesine ve medyada
uzmanlagma artmasina Kkarsin, biiylik medya
kuruluglar1 daha ¢ok izlenme orami ya da tiraj
elde edebilmek igin spor bilgisi pek de fazla
olmayan, ancak kavgaci ve polemikgi bir iislup
kullanan kisileri istihdam etmektedirler.



Kendimizi Sinayalim

1. Modern seyirci sporlarinin ortaya g¢ikmasi
asagidaki olgulardan hangisiyle ilgili degildir?

a. Modernlesme

b. Spor yapma gereksinimi
c. Kentlesme

d. Medyanin gelismesi

e. Bos zamanin artmasi

2. Tiirk basininda ilk spor yazis1 hangi dergide
yayinlanmigtir?

a. Tasvir-i Efkar

b. Terciiman-1 Ahval
c. Takvim-i Vekayi
d. Servet-i Fiinun

e. Spor Alemi

3. Tirk basminda ilk defa hangi gazete son
sayfasini tamamen spora ayirmistir?

a. Aksam

b. Cumhuriyet

c. Haber
d. Asir
e. Hirriyet

4. Tirkiye’de 1933’de radyoda naklen verilen
ilk spor karsilagsmasi hangi spor daliyla ilgilidir?

a. Futbol
b. Basketbol

c. Qiires
d. Voleybol
e. Tenis

5. Tirkiye’de televizyonda ilk naklen yayin kag
yilinda gergeklestirilmistir?

a. 1968
b. 1971
c. 1980
d. 1993
e. 1994
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6. TRT Spor hangi yil yayina baglamigtir?
a. 2010

b. 2008
c. 2006
d. 2004
e. 2002

7. Tirkiye Cumbhuriyeti smirlart igindeki tiim
futbol miisabakalarinin televizyon, radyo, internet
ve her tiirlii teknik cihaz ve benzeri araglarla
yaymlanmasina, iletilmesine, yaymlarin
diizenlenmesine ve programlanmasina yetkili
kurulus asagidakilerden hangisidir?

a. Radyo ve Televizyon Ust Kurulu

b. Tirkiye Radyo Televizyon Kurumu
c. Tiirkiye Spor Yazarlar1 Dernegi

d. Tirkiye Futbol Federasyonu

e. Digitlirk

8. Tirk basminda spor yazarligimni
haline getiren ilk kisi kimdir?

a. Celebizade Said Bey
b. Mehmet Burhanettin Bey

meslek

c. Suat Hayri Bey
d. Egref Sefik Bey
e. Refik Osman Bey

9. Tirk spor basminin gelisiminde asagidaki
spor olaylarindan hangisi etkili olmustur?

a. II. Mesrutiyet donemindeki ¢ayir kosular
b. 1948 Londra Olimpiyatlari

c. 1930’larda Fenerbahge-Galatasaray
arasindaki futbol miisabakalar1

d. 1966 Diinya Kupasi
e. 1971 Akdeniz Oyunlari

10. Asagidaki ozelliklerden hangisi Tiirk spor
medyast i¢in gegerlidir?

a. Spor dallar1 arasinda dengeli habercilik

b. Tarafsiz ve yansiz yayimncilik

c. Futbol agirlikli spor haberciligi

d. Futbol takimlar1 arasinda dengeli habercilik

e. Objektif spor yorumculugu



Kendimizi Sinayalim Yanit
Anahtari

1.b Yanitimz yanhs ise “Tirkiye’de Spor
Basimi” baglikli konuyu yeniden gézden gegiriniz.

2.d Yamitimz yanlis ise “Cumhuriyet Oncesi
Donemde Spor Basini” baglikli konuyu yeniden
gbzden gegiriniz.

3. ¢ Yanrtiniz yanlhs ise “1980 Oncesi Dénemde
Tiirkiye’de Spor Basini” baslikli konuyu yeniden
gbzden gegiriniz.

4. ¢ Yamtimz yanhs ise “TRT Oncesi Dénem”
baglikli konuyu yeniden gdzden gegiriniz.

5.b Yanitiniz yanlig ise “Tiirkiye’de Televizyon
Spor Yayinciligi” basliklt konuyu yeniden
gdzden gegiriniz.

6. a Yanitiniz yanlis ise “Tiirkiye’de Televizyon
Spor Yayinciligr” basliklt konuyu yeniden
gbzden gegiriniz.

7. d Yanitiniz yanhis ise “Naklen Yayin Haklar1”
baslikli konuyu yeniden gdzden gegiriniz.

8.a Yanitimiz yanlig ise “Tirkiye’de Spor
Medyasinda Calisanlar” baglikli konuyu yeniden
gbzden geg¢iriniz.

9.b Yanmitiniz yanhs ise “Tirkiye’de Spor
Medyasinda Calisanlar” baslikli konuyu yeniden
gbzden geg¢iriniz.

10. ¢ Yanmitimiz yanhis ise “Tirkiye’de Spor
Medyasi ve Etik” baglikli konuyu yeniden gézden
geciriniz.

Sira Sizde Yanit Anahtari
Sira Sizde 1

Siyasal iktidarlarin sporu, toplumsal
biitiinlesmeyi ve denetimi saglamak igin
kullanmasi, giiniimiizde biiyiikk ol¢iide medya
araciligiyla gergeklesmektedir. Siyasal iktidarlar,
hem medyay1 hem de sporu denetlemek yoluyla
ideolojilerini genis kitlelere yayabilmektedirler.
Siyasetgiler, 0Ozellikle 1980
futbolu siyasal reklamlarini
kullanabilecekleri popiiler bir
gormiigler spor medyasini
kullanmaya ¢alismiglardir.

donemde
yaparken
olarak
yonde

sonrasi

arag

ve bu
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Sira Sizde 2

Tirkiye'de futbol ekonomisinin biiylkligi 500
milyon euro'yvu bulurken, diinyada futbol
ekonomisinin toplam biyilikligi 150 milyar
euro'yu bulmaktadir. Bu rakam Tiirkiye'nin Gayri
Safi Milli Hasilasi'nin neredeyse yarist kadardir.

Sira Sizde 3

Tirkiye'de 2010'da ii¢ biiyiik futbol kuliibiiniin
toplam gelirleri £600 milyon'yi gecti. Gelirlerin
ylizde 32'sini yaym haklar1 olusturmaktadir.
Stadyum gelirleri ise yiizde 31'lik bir paya
sahiptir. Ug biiyiik futbol kuliibiiniin reklam ve
sponsorluklarin pay1 ise yiizde 22 civarindadir.
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