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URETIM SISTEMI

Girdiler Degisim Sureci Ciktilar Musteriler
— —>

.Kapital .Mal
Isglicl Hizmet
Bilgi

.Enerji

.Makine



. Bir fabrikada déntsim; hammaddelerin
Urunlere donustugu fiziksel degisimdir; deri ve
lastigi spor ayakkabiya, kot kumasini jean
pantolonuna, plastigi oyuncaga donusturme
gibi.

. Hava yollarinda; yolcularin ve bagajlarin bir
verden diger bir yere etkin bir sekilde
hareketidir.



. Hastanede; doktorlar, tibbi prosedurler ve
tedavi gibi kaynaklar ile hasta insanlari saglikl
yapmaktir.

. Donusum: fiziki (imalattaki gibi), yer
degistirme (ulastirmada), el degistirme
(perakende), depolama-saklama (depo),
fizyolojik (saglik), bilgi (telekomunikasyon)
donlsimu seklinde de 6zetlenebilir.



URETIM SISTEMININ OZELLIKLERI

. Uretim sistemi maddi bir degisim sirecidir; kullanilan girdilerin yapisinda
fiziksel, kimyasal degisimler olusarak sirec sonunda ciktilar elde edilir.

. Bir Uretim sisteminde yerine getirilen calismalar sonucunda ortaya cikan

drdnler farkli olabilir, ancak Gretim sistemini olusturan islevler ayni ya da
benzerdir.



. Uretim sistemi icinde bir iletisim sistemi vardir. isletmeler, saptadiklari

amaclara ulasabilmek icin belirli politikalar, yordamlar secmek zorunda olup,
secimi bir takim kararlar alarak yapmak durumundadirlar.

. Uretim sisteminde, stirekli olarak bir materyal ve hizmet akisi gdzlemlenir.

Materyal akis sureci, materyalin degisimini saglayarak, tretilen trlnler
arasinda iliski saglanmasini olanakli kilar.



. Uretim sisteminde; nicelikler, isin ilerleyisi, triiniin kalitesi, Gretimin maliyeti
arasindaki siki iliski onemlidir. Bu durum etkinlik acisindan énemlidir.

. Uretim sisteminde; iretim 6gelerini tiretim alt sistemleri olarak bir araya

getirme, isletme amacina yoneltmek icin orglitleme ve sistemler arasi iliskilerin
belirlenerek bu alt-sistemleri calistirmak ve kontrol etmek 6zenle lGzerinde
durulacak bir konudur.



URETIM YONETIMININ AMACLARI:

MIKTAR

KALITE
{RETILEN MAL, —
FIYAT

Sorularina en dusuk maliyeti veya en
fazla karn saglayan cevabi bulmaya
yonelik calisir.

Uretim yonetiminin ana
amaci bu faktorler igin
en uygun degerlerin
bulunmasina
yonelmistir.

Hangi mal?

Ne miktarda?

Hangi ozelliklerde?
Nerede ve kim
tarafindan yapilacak?



Bir Uretim prosesini karakterize eden
unsurlarin baslicalari asagidaki gibidir:

1. Verimlilik(Uretkenlik)
2. Etkinlik(Performans)

3. Kapasite
4. Esneklik



1-Verimlilik:Genellikle birim girdi basina dretilen gikti olarak clgtlar. Verimliligin
bu tanimi muhendislikteki teknik verim kavramindan farkhdir. Isletmecilerin
pek cogu bu tanimi ayni zamanda uretkenlik icin kullanirlar.

2-Etkinlik:Uretim sisteminin amaclarini gerceklestirme derecesi olarak
tanimlanir ve performans ile es anlamda kullanilir. Buna gore; verimlilik bir seyi
dogru yapmak ise etkinlik dogru seyi yapmak olarak tanimlanabilir.



3-Kapasite:Uretim sisteminin gerceklestirecegi en yiiksek tiretim diizeyini élcer.
Yizde olarak veya birim zamanda Uretilen miktar cinsinden ifade edilir. Bir
fabrikaya alinan yeni makineler kapasiteyi artirabilir. Fakat yatirim ve isletme
masraflari yliksek ise isletme verimliligi duser. Dolayisi ile verimlilik ile kapasite
farkh olculerdir.

4-Esneklik: Bir Gretim sisteminin_ani talep degismelerine cevap verebilmesi
veya yeni mamul Uretimine kolay gecebilmesi olarak tanimlanir.




URETIM SISTEMLERININ iISLEMESINDE VE GELISTIRILMESINDE KARSILASILAN
SORUNLAR

1. UrEtlm Kontrolu: uretim planlamasina iliskin tamamlayici bir

eylemdir; Uretim planlarinin en yalin bicimde uygulanmasi ile ilgilenir, diye
tanimlanabilir. Ismarlamaya gore kicuk seriler ile Gretim tiplerinde cok ciddi
sorunlarla karsilasilir, clinkt siparislerin cesitliliginden kesin bir Gretim
planlamasi yapmak ¢cogunlukla olanaksizdir. Bunun sonuncu olarak da sistemde
kapasite boslugu ortaya cikar.



2. Envanter Kontrolu: Hicbir Gretim 6rgiiti hammadde, yari ve

tam islenmis maddeler olmadan yasayamaz. Stoklarin bulundurulmasi ve
korunmasi pahalidir, ancak gereklidir. Amortisman, zarar, sigorta, yer isgali ve
baglh kapitalin faizi gibi 6gelerden maliyet giderleri olusmakta ise de, istemdeki
degisiklikler, Gretim slrecinin 6zelligi ve Uretimi yapmak icin saglanan finansal
kolayliklar ve bunlarin getirecegi yararlar cok blyuk nicelikteki alimlari zorunlu
kilabilmektedir.



3. Kalite Kontroli

. Uretim arac ve gerecleri, belirli kesinlik diizeyinde pek seyrek olarak siirekli

bicimde parca uretiminde kullanilirlar. Aletlerin asinmasi, saptanabilen ya da
sans eseri gibi rastlantisal nedenler, kalitede ortaya c¢ikan sapmalari dogurur.

. Arac ve gereclerin istenilen olctler diizeyinde parcalari Gretebilme yetenegi

kurulmali, hatali parcalarin sayisint minimuma indirecek ve Gretimi yapilan
hatali ve bozuk parcalarin kabul edilmesini saglayan gerekli yordamlar
konulmalidir.



4. Bakim ve Yerine Koyma:

. Isletme icinde kullanilan donanim araclarinin hicbirinin bakim ve onarim
gormeden etkili bicimde ve strekli olarak calistiriimalari dusintlemez.

. Her Uretim 6rgltl az ya da ¢cok olctide bakim, servis, onarim, yedek parca
stoku, bakim ekiplerinin buyukltgu gibi sorunlar ile karsi karsiya gelir.



URETIM SISTEMININ SINIFLANDIRILMASI
Uretim sistemlerini; tGretim ydnetimi,
mamul cinsi, mamul miktari veya tUretim

akisi kriterlerine gore farkli bicimlerde
siniflandirmak mumkundur.



1-URETIM YONTEMINE GORE SINIFLANDIRMA

*Birincil Uretim
*Analitik Uretim
*Sentetik Uretim
*Fabrikasyon Uretim
*Montaj Uretim



Birincil Uretim: Dogada mevcut hammadelerin islenmek veya

kullanilmak Uzere cikarilmasidir. Demir, bakir ve diger madenler ile komur ve
petrol Gretimi vs. bu Gretim sinifina girer.

Analitik Uretim: temel hammaddelerin bazilari daha sonra ayirici

islemlerle parcalanip islenerek cesitli mamullere donuastaraltr. Seker
pancarindan seker uretmek gibi.



Sentetik U retim: Dogadan elde edilen temel hammaddelerin

bazilari da birlestirici islemlerle yeni mamullere donustaralur. Alasimh celik,
plastik, cam vb. mamuller bu gruba girer.

Fabrika Syon U retim: temel veya diger hammaddelerin sekil

verme yolu ile yeni mamuller elde edilmesidir. D6kim, tornalama vb.
yontemlerle sekil vererek mal tGreten sistemler bu gruba girer.



MOntaj U retim: Cesitli hammadde, yari mamul ve parcalari

sistematik bicimde bir araya getirerek karmasik bir mamul tGretmektir.
Otomobil, televizyon, bilgisayar gibi.



2.MAMUL CINSINE GORE
SINIFLANDIRMA

*Demir-Celik Uretimi
*Komir Uretim

*Takim Tezgah

*Kimyasal Mac

ari Uretimi
deler Uretimi

*Elektriksel Arac-Gerec Uretimi
*Elektronik Mamuller Uretim
*Tekstil Mamullerinin Uretimi




3.URETIM MIKTARLARINA VEYA AKISINA
GORE SINIFLANDIRMA

*Siparise Gore Uretim
*Parti Uretim

*Strekli Uretim
*Proje Uretimi



Si Pa ri§e Gore Uretim: Tiketicinin veya misterinin firmanin
zaman, miktar ve kalite bakimindan 6zel olarak belirledigi bir mamulin
uretilmesidir. Gemi, 6zel elektronik cihazlar gibi.

Parti Uretimi: Bir mamuliin 6zel bir siparisi veya stirekli bir talebi

karsilamak amaci ile belirli miktarlardan olusan partiler halinde Gretilmesidir.
Ev esyasi, konfeksiyon, gida gibi her cesit tiketim mali parti Gretimi grubunda

yer alrr.



Surekli Uretim: eideki makine ve tesislerin yalniz belirli bir mamule

tahsis edilmesi ile yapilan Gretimidir. S6z konusu mamulin talep dizeyi ve
uretim miktarlari cok yuksektir.

PrOje Uretimi: Proje iretim sisteminde genellikle tiiriiniin tek drnegi

olan tek bir Grinun Uretimi s6z konusudur. Bina, kdpru, baraj insaatlari, gemi
Uretimi, prototip bir otomobil tGretimi ve sinema filmi Gretimi birer proje
Uretim sistemi ornekleridir.



4. KESIKLI VE SUREKLI URETIM
Sirekli Uretim

* Tek veya birkac Grinun strekli Gretilmesidir.

* Bir Urtinun uretilebilmesi icin gerekli islemler birbirini izleyecek bicimde
duzenlenir.

 Sinirli Grin sayisi
e Uretim miktarlarinin biyik boyutlara ulasmasi
 standartlasma



Strekli Uretimin Ozellikler:

e Uretilen uriinlere karsin yiiksek miktarda Gretim

* Sermaye yogun yatirim

e Uretilen tim Grinlerin ayni diizenli ve yiiksek talep
* Az cesitteki makinelerde ayni sirayla islem gormesi



Kesikli Uretim

* Farkli Grlnlerin talebe gore ve az miktarlarda uretildigi sistemlerdir.

 Talebi duzensiz olan urinler ayni makinelerde yapilan bazi ayarlamalarla
sinirh sayida uretilirler.

* Talebe gore farklilasana siparisler farkli sayida islem gorebilmesi ve
islemlerden farkh siralarda gecmesi mimkutndadir.

e Strekli Gretimde mamul farkl olsa da islem sayisi ve sirasi aynidir.
e MOBILYA Uretimi



5.DIGER URETIM TIPLERI

* Arastirma Uretimi

* Model ve Prototip Uretim

* Test Modelleri Uretim

* Pilot Uretim

* Dizayni Tamamlanmamis Mamullerin Uretim
*Yeni Modele Gegis Devresi Uretim
*Baslangic Devresi Uretim

* Demonstrasyon ve Gosteri Mamulleri Uretimi
e lhracat Mamulleri Uretimi

* Modifikasyon, Tamir ve lade Mamulleri Uretimi
*Gecici Uretim
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