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ONSOZ

Girisimci, kar veya zarar riskini iistlenerek tiretim faktorlerini bir araya
getiren ve bu tiretim faktorlerini bir takim islemlerden gegirerek, sonucun-
da bagkalarimin istek ve beklentilerini karsilamak tizere mal ve hizmetlere
doniistiiren kisidir. Girisimciler, ortaya yeni bir {iriin veya hizmet koymak
amaciyla firsatlar1 arastiran ve bu firsatlar1 hayata gecirmeye yonelik risk
almaktadirlar. Ulkelerin ekonomik ve sosyal gelisimleri agisindan temel
rol istlenen girisimcilik kavrami son yillarda {izerinde 6énemle durulan
konularin basinda gelmektedir. Giderek artan girisimci faaliyetler, durgun
ekonomileri harekete gecirmede biiyiik bir rol oynamakta ve yeni is saha-
larinin olusturulmasina ve istihdam sorunlarinin ¢6ziimiine katkida bulun-
maktadir.

Girisimcilik, rekabetin anahtar bir faktorii olarak arastirmacilarin, uy-
gulayicilarin ve politika yapicilarinin yakindan ilgilendikleri bir kavram-
dir. Girisimeilik kavramu ile ilgili, genel olarak maddi ac¢idan bir kar elde
etmek maksadiyla is kurma faaliyeti olarak ifade edilen girisimcilik kav-
rami, ayn1 zamanda toplumsal agidan fayda saglama hedeflerini barindiran
faaliyetleri de kapsamaktadir. Bundan dolay1 girisimciligin tek amacinin
sadece kar elde etmek oldugunu ifade etmek yanlis olur. Girisimcilik olgu-
suna bircok alanda rastlamak miimkiindiir. Ornegin; iiniversitelerde, sanal
ortamda, is yerlerinde, kamu sektoriinde, sanat alani gibi bir¢ok alaninda
siklikla girisimcilige yonelik faaliyetlerden s6z edilebilir. Bu baglamda
bir¢ok girisimcilik tiiriinden bahsetmek miimkiin.

Bu dogrultuda hazirlanan bu eserde, gliniimiiz ve gelecegin girisimcilik
tirleri ele alinmigtir. Kitabin ilk boliimiinde girisimeilik tiirlerinden sos-
yal girisimcilik konusu ele alinmistir. Sosyal girisimcilik, sosyal degisimi
beklendigi gibi saglamak i¢in sosyal kosullart degistirebilmek, iyilestire-
bilmek ve kontrol edebilmek i¢in girisimcilik faaliyetleri yoluyla sosyal
sorunlar1 ortaya koyma siirecinin bir analiz seklidir. Sosyal girisimciligi
ele alan bolim yazar1i Metin ISIK, sosyal girisimciligin tanimi, tarihsel
gelisimi, sosyal girisim yaklasimi, sosyal girisimcilik bigimleri ve sosyal
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girisimcilik tipolojisi, sosyal girisimci kavrami, sosyal girisimcinin kigisel
ozellikleri ve sosyal girisimcilik ile ticari girisimcilik arasindaki farklar

incelemistir.

Calismanin ikinci béliimiinde bir diger girisimcilik tiirlerinden olan i¢
girisimeilik ele alimmustir. I¢ girisimcilik, mevcut bir organizasyonda giri-
simcilik ruhu olarak ve faaliyet halindeki bir organizasyon tarafindan yeni
organizasyonlar olusturma veya bu organizasyon icerisinde yenilenmenin
ve yeniligin tesvik edilmesi olarak ifade edilebilir. i¢ girisimciligi ele alan
boliim yazar1 Ferhat UGURLU, i¢ girisimcilige yonelik kavramlar, i¢ gi-
risimciligin tarihsel gelisimi, i¢ girisimciligin énemi, i¢ girisimcilik sii-
regleri, i¢ girisimciligin boyutlar1 ve i¢ girigsimciligi etkileyen faktorleri

incelemistir.

Cagimizda yasanan teknolojik degismelerle birlikte girisimcilik faali-
yetleri de degismistir. Insanlar arasinda internet kullanimia yénelik arti-
sin yasanmasi, Instagram, Facebook, Twitter gibi sosyal medya aracilig1
ile ticari islemlerin, elektronik ortamda gergeklesmesini ve girisimcilerin
bilgi teknolojilerine yonelmelerini hizlandirmistir. Bu baglamda ¢alisma-
nin {i¢iincii boliimiinde sosyal medya girisimciligini ele alan boliim yazari
Emine Vasfiye KORKMAZ, sosyal medya kavrami, sosyal medyanin 6zel-
likleri, sosyal medya araglari, sosyal medya platformlari, sosyal medya gi-

risimciligi ve sosyal medya girisimciliginde etik konular1 incelemistir.

Calismanin dordiincti bolimiinde, akademik girisimcilik konusu ele
almmistir. Akademik girisimcilik tiniversite ve sanayi arasinda koprii ku-
rulmasi, arastirma laboratuvarlarinin, fakiilte ve boliim diizeyinde yiirtitii-
len arastirmalarin sonuglarinin ticari faaliyetlere doniistiiriilmesi arzusu ve
amaciyla gosterilen emek, ¢caba ve harcanan enerjinin bir arada yer aldig:
bir sistemdir. Akademik girisimcilik konusunu inceleyen boliim yazar1 Se-
val Aksoy KURU, tiniversiteler ve girisimcilik iliskisi, akademik girisim-
ciligin tarihgesi, akademik girisimciligi etkileyen faktorleri ele almigtir.

Gilintimiizde akill telefonlar, akilli evler, otonom araglar gibi kavram-
lara sik¢a rastlanilmaktadir. Kisacasi, dijital teknolojiler hayatimizin her
alaninda kendini gostermektedir. Toplum hayatina bu kadar sizmis olan

dijital teknolojiler girisimcilik kavramu ile biitliinleserek dijital girisimecilik
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kavramini ortaya ¢ikarmistir. Bu baglamda ¢alismanin besinci boliimiinde
dijital girisimcilik konusunu inceleyen boliim yazar1 Ayhan YALCINSOY,
dijital girisimcilik, dijital girisimcilik ttirleri, dijital girisimciligin avantaj-
lar1 ve dijital girisimeilik 6meklerini ele almistir.

Calismanin altinc1 boliimiinde, diaspora girisimcilik konusu ele alin-
mistir. Guiniimiizde kiiresellesmeyle birlikte gogmen girisimcileri hem
kendi tilkelerinde hem de ev sahibi tilkelerde girisimcilik faaliyetlerine ka-
tilmaya tesvik edilmistir. Bir tilkeden digerine go¢ eden, kendi tilkeleri ve
ev sahibi llkelerle ticari faaliyetlerde bulunan ve bunlari siirdiiren bireyler
ise diaspora girisimcileri olarak ifade edilmektedir. Diaspora girisimciligi
ele alan boliim yazar1 Kemaleddin ERYESIL, diaspora kavrami, diaspora
girisimcilik, diaspora girisimciligin faydalar1 ve diaspora girisimcilik ile
ilgili benzer kavramlarimi konu edinmistir.

Sanal girisimcilik, sanal mal veya hizmetleri, sanal bir ig yerini, sa-
nal bir pazar yerini, sanal dagitim islevini veya bunlarin bir araya gelme-
siyle olusan girisimcilik anlamina gelir. Calismanin yedinci béliimiinde,
sanal girisimciligi ele alan boliim yazar1 Ceyda GULTEKIN dijitallesme
doneminde sanal girisimciliginin tanimlanmasi, girisimcilik alanindaki
degisimler, sanal girigsimciligin sagladig1 avantajlar ve sanal girisimcilik
uygulama 6rneklerini ele almistir.

Kadm ve erkek girisimciler; diger insanlara gore daha fazla enerjiye
sahip olma, digerlerine gore daha fazla risk alma istegine sahip olma, viz-
yoner olma gibi ortak 6zelliklerinin yani sira kendi aralarinda bazi farkli-
liklara da sahiptirler. Calismanin sekizinci boliimiinde kadin girisimciligi
konusu incelenmistir. Kadin girisimcilik kavramini inceleyen bolim ya-
zar1 Bilge GULER, kadin girisimciliginin gelisimi ve tanimi, kadim giri-
simcilerin 6zellikleri ve girisimcilik agisindan erkek girisimcilerden farkl
yonleri, kadmlan girisimcilige yonelten faktorler, kadinlarin girisimeilik
faaliyetlerinde karsilastiklar1 engeller ve zorluklar, kadin girisimcilerin ba-
sarilarint destekleyen faktorler ve Tiirkiye’de kadin girisimciliginin duru-
munu ele almistir.

Calismanin dokuzuncu bélimiinde kurumsal girisimcilik konusu ince-

lenmistir. Kurumsal girisimcilik, bir isletmedeki yeni iiriin, diistince, hiz-
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met, siireg, teknoloji, pazar, yonetim anlayisi ve stratejiler gelistirmeye ve
farkli is alanlar1 olusturmaya yonelik biitiin bi¢cimsel ve bigimsel olmayan
cabalar kapsamaktadir. Kurumsal girisimcilik konusunu ele alan b6liim
yazari Ibrahim FIRAT, kurumsal girisimcilik kavrammin gelisimi, isletme-
leri kurumsal girisimcilige iten faktorler, kurumsal girisimciligin boyutlari,
kurumsal girisimcilik stratejisi, kurumsal girisimcilik modelleri ve kurum-
sal girisimcilik ile ilgili ele alinan ¢aligmalarin biiytik bir cogunluguna ait
bilgileri incelemistir.

Yaratici insanlar, ¢alistiklar1 isletmelerde yenilikgi fikirler uygulayan
kurum ig¢i girisimciler ve kendilerine ait islerini kuran girisimcilerdir. Ca-
ligmanin onuncu béliimiinde yaratici girisimcilik konusu ele alan bolim
yazar1 Giilsen KIRPIK, girisimcilikte yaraticilik kavraminin 6nemi, yara-
tict girisimcilik, yaratic1 girisimciligin kisitlar1 ve zorluklari, yaratici giri-
simcilerin 6zellikleri, yaratic1 girisimcilikte kiiltiirel yayilma gibi kavram-

lar tizerinde durmustur.

Caligmanin on birinci bolimiinde gogmen girisimciligi konusuna yer
verilmistir. Bireylerin dogdugu veya vatandasi oldugu tilkenin disinda, di-
ger bir lilkeye yerlesip, yerlestikleri iilkede girisimde bulunmalari, gogmen
girigimciliginin olusmasini saglamaktadir. Gé¢men girisimeiligi inceleyen
béliim yazar1 Cahit CAGLIN, go¢men girisimeiligi baglaminda gog, gog-
men, gd¢men girisimciligi, gogmen girisimci, gdgmen girisimciligi ile il-
gili temel kuramlar ve konu ile ilgili daha 6nce gergeklestirilen ¢alismalari

ele almistir.

Eko-girisimciler, ¢cevresel degerleri isletmenin kimligini gosteren temel
unsurlardan biri olarak géren ve bu degerleri isletmeye rekabette tistiinliik
saglayacak firsatlar haline doniistiirebilen kisilerdir. Calismanin on ikinci
boliimiinde eko girisimciligi ele alan boliim yazari Ahmet Resit TOPTAN-
CI, eko-girisimciligin 6nemi, eko-girisimcilik tiirleri, eko-girisimciligi et-
kileyen faktorler, eko-girisimcilik uygulamasinda karsilasilan engeller ve

eko-girisimcilik 6rneklerini incelemistir.

Stratejik girisimcilik, firmalarda stratejik yonetim ve girisimcilige ilis-
kin bilgi ve diisiincenin biitiinlestirilerek firsatlarin belirlenmesi ve reka-

betci avantajlarin gelistirilmesi eylemlerini icermektedir. On {igiincii bo-
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liimde bir diger girisimcilik tiirii olan stratejik girisimciligi ele alan bolum
yazar1 Ozlem OZEN, stratejik girisimcilik kavrami, stratejik girisimeilik
boyutlari, varlik yaratma ve biiytime, stratejik girisimcilik agisindan or-
giitsel 6grenme ve aglar gibi konular ele almistir.

Calismanin on doérdiincii bélimiinde girisimcilik tiirlerinden bir dige-
ri olan tekno-girisimcilik konusu ele alinmistir. Tekno-girisimcilik; tek-
noloji ve inovasyon odakli is fikirleri ile ¢alisma plani ddhilinde calisan,
katma degeri yiiksek, nitelikli isttihdam yaratma potansiyeline sahip giri-
simler olarak ifade edilmektedir. Tekno-girisimciligi ele alan boliim yazari
Beyhan KILINCER, tekno-girisimcilik kavrami ve tarihsel gelisimi, tek-
no-girisimciligin giiniimiizdeki 6nemi, tekno-girisimcilik ekosistemi, tek-
no-girisimcinin bagslica 6zellikleri ile teknoloji piyasasina giris adimlarini

incelemistir.

Kamu kurumlarinin vatandasa hizmet gétiirme siirecinde bir araci ol-
manin Otesinde, kendi mali kaynaklarini olusturabilen, yiiksek karliligi
olan yeni yatirimlar yapabilen, ekip caligsmasina uygun, pazar odakli, daha
az biirokratik yapilar olusturarak ve daha ¢ok sosyalleserek merkez kac bir
yonetim uygulayabilmeyi ifade eden kamu girisimciligi on besinci bolim-
de ele alinmistir. Bu baglamda, kamu girigsimciligini ele alan boliim ya-
zarlar1 Metin ISIK ve Giilsen KIRPIK, kamu girisimciligi kavrami, kamu
ve ozel girisimcilik arasindaki farkliliklar, kamu girisimciliginin boyutlart,

ozellikleri ve ilkeleri ile kamu girisimciliginin amaglarini incelemislerdir.

Calismanin son boliimiinde ise firsat girisimciligi konusu incelenmig-
tir. Firsat girisimciliginde, firsati teshis etme, gelistirme ve degerlendirme
siirecinin éneminin yan1 sira, girisimei uyanikligini firsata doniistiiren ki-
silik 6zellikleri, girisimcinin sosyal aglari, egitimi ve ¢calisma ge¢misi olan
deneyimi gibi unsurlar da etkilidir. Firsat girisimciligi konusunu ele alan
boliim yazari flkay CELIK, firsat kavramu, firsat tanima, firsat gelistirme,
firsat gelistirme siirecini etkileyen faktorler, firsat tiirleri, firsat girisimcili-
gi, firsat girisimciliginde kisilik 6zelliklerini ele almistir.

Girisimcilik farkl tiirleri itibariyle gerek ekonomik gerekse sosyal ve
toplumsal agindan fayda saglayan bir kavram olarak degerlendirilmekte-

dir. Belirtilen farkli bir¢ok girisimcilik tiiriinden de anlasilacagi tizere, giri-
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simcilik olgusu sosyal, akademi, 6zel veya kamusal alan gibi degisik mec-
ralarda ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda hazirlanan bu eser, giiniimiizden
gelecege girisimcilik tiirlerini biitiin yonleriyle ele almay1 amaglamistir.
Alanyazia mispet bir katki sunmay1 hedefleyen bu eserin olusmasinda
katki sunan boliim yazari hocalarimiza ve emegi gegcen Gazi Kitabevi ¢ali-
sanlarina siikranlarimizi sunariz.

Dog.Dr. Metin ISIK & Dr. Ferhat UGURLU
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1. SOSYAL GIRISIMCILIK

Dog¢.Dr. Metin ISIK"

1.1. GIRIS

Yoksulluk, issizlik, goe, bolgesel esitsizlikler, egitim, barinma, saglik,
dogal kaynaklarin tahribati ve insan haklar1 gibi alanlardaki sorunlar he-
men her tilkede belli diizeyde bulunmaktadir. Genel olarak devletlerin bu
tiir sorunlarin biitiiniiyle ¢oziimiinde yetersiz kaldigi bilinmektedir. Belirti-
len bu tiir alanlardaki olasi eksikliklerin giderilmesinde etkili bir mekaniz-
ma olarak sosyal girisimcilik kavrami karsimiza ¢ikmaktadir. Aragtirmalar
sosyal girisimciligin toplumda bir degisim meydana getirdigini ve kalkin-
maya neden oldugunu belirtmektedir (Ercan, 2016). Sosyal girisimcilik,
son yillarda bir¢ok arastirmaciin ve politika yapicinin giindeminde yer
alan giincel bir kavramdir. Sosyal girisimcilik, yalnizca bireysel kar1 mak-
simize etmekten ziyade topluma fayda saglamay1 hedeflemektedir (Tan ve
digerleri, 2005).

Girisimcilik faaliyetinin sadece ticari amagla sinirl birakildigi, toplum-
sal sorunlara yonelik ¢6ziim arayanlarin ise; hayalperest olarak nitelen-
dirildigi bir dénemde sosyal girisimcilik, topluluklarin ya da toplumlarin
birgok acidan refaha kavusmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Sosyal gi-
risimciler, toplumlarin asirlardir siiregelen davranig kaliplarini degisime
zorlayarak doniistimler saglamaktadir (Budak, 2015: 36). Nitekim James
Liebig’e gore sosyal girisimcilik faaliyetleri ile kazanilabilecek 6 davra-
nigsal bakis acis1 bulunmaktadir. Bunlar: (i) Is faaliyetlerini gecerli is ahla-
kina uygun olarak yiirtitmek, (ii) Sosyal adalet duygusunu stirdiirmek, (iii)
Sosyal girisimcilik faaliyetleri ile toplumda yeni fikirleri giiclendirmek,
(iv) Daha elverisli bir ortam olusturmak ve c¢evreyi korumak, (v) Giri-
simcilik faaliyetlerinde yiiriitiilen sosyal misyonlar1 veya sosyal hedefle-

*  Bitlis Eren Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Bolimii,
beu.metin@gmail.com ORCID: 0000-0003-4577-0095
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ri uygulamak, (vi) Iktisat bilimini yeniden degerlendirmek (Nurfagih ve
Fahmi, 2018). Siralanan bu davranigsal kazanimlarin, sosyal girisimciligin
sagladigi sosyal etki ile ortaya ¢ikan sosyal deger ve sosyal doniisiim ile
gerceklestigi soylenebilir.

Sosyal girisimcilik, ekonomiyi iyilestirebilen ve ayni zamanda sosyal
sorunlar1 ¢ozebilen bir girisimeilik anlayiginin gelistirilmesini ifade et-
mektedir (Noruzi ve digerleri, 2010: 5). Sosyal girisimciler, 6zel sektoriin
girisimei ruhu ile kamunun sosyal amaglarini birlestiren genel karakteris-
tik ozellikleri ile diger girisimcilerden ayrilmaktadir. Bu girisimciler, ka-
zandiklarin tekrar tiyeleri veya ilgilenenlerinden olusan daha genis grup-
lara ve sosyal amaglara adayan kisiler veya onlarin organizasyonlaridirlar
(ec.europa.eu). Genel anlamda sosyal girisimciligin insandaki dayanigma
duygusunun diga vurumu olarak; devletin uzanamadig, yetersiz kaldig
alanlarda sosyal etki olusturarak her agidan toplumsal refaha katki sunan
bir girisimcilik tiirti oldugunu ifade edebiliriz. Calismada oncelikle sosyal
girisimciligin tanimi, tarihsel gelisimi, sosyal girisim yaklagimi, sosyal gi-
risimcilik bigimleri ve sosyal girisimcilik tipolojisine yer verilmistir. Daha
sonra sosyal girisimci kavrami, sosyal girisimcinin kisisel 6zellikleri ve
sosyal girisimcilik ile ticari girisimcilik arasindaki farklar belirtilmistir.
Son olarak, sosyal girisimciligin 6nemine yer verilmis ve ardindan bir de-
gerlendirme yapilmistir. Bu ¢alismada sosyal girisimciligin, degisimin bir
araci oldugu ve sosyal bir deger meydana getirdigi belirtilse de bununla
ilgili calismalarin azlig1 nedeni ile bu boslugun doldurulmasina miispet bir
katki sunmas1 beklenmektedir.

1.2. SOSYAL GIRISIMCILIK KAVRAMI

Sosyal girisimcilik ¢ok eskilere dayansa da kavram olarak kullanimi
heniiz yeni sayilmaktadir. ilk kez 1953°te H. Bowen “Is Insanlarinin Sos-
yal Sorumluluklar1” (Social Responsibilities of the Businessman) adli ki-
tabinda kullanmis oldugu sosyal girisimcilik kavrami ile is insanlarinin
toplumsal fayda saglayacak amaclarla biitiinlesmis sosyal sorumluluk
aktiviteleriyle ugrasmalar gerekliligi tizerinde durmustur (Budak, 2015:
36). Diger taraftan, sosyal girisimciligin ilk kez Young’in, 1983 yilinda
Schumpeter’in tanimlar1 dogrultusunda “Yenilik¢i Kar Amaci Giitmeyen
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Girisimciler” lizerine yazdig1 ¢alisma ile ortaya ¢iktigi da iddia edilmekte-
dir (Koenig, 2013). Ancak, tarihsel arka planindaki bu belirsizliklere kar-
sin sosyal girisimciligin kavramsal gelismesi ilk olarak 1980 yilinda Bill
Drayton tarafindan yoksullara egitim destegi saglayarak, sosyal misyonla-
ra dikkat ¢ekmek amaciyla kurulan diinya ¢apindaki girisimcilik ag1 olan
Ashoka Vakfi ile duyulmaya basladigi bilinmektedir ((Nurfaqih ve Fahmi,
2018). 2006 y1linda da Muhammed Yunus’un Banglades’te yoksullugu or-
tadan kaldirmak ve kadinlar1 giiclendirmek i¢in kurdugu Grameen Bank
Projesi ile Nobel Baris Odiilii’ne layik goriilmesi ile de sosyal girisimcilik
diinya ¢apinda merak uyandirmaya baslamistir (Koenig, 2013). Kavramin
akademik alanda ortaya ¢ikmasi ise 1990’larin sonlarinda ABD ve ingil-
tere’deki ¢alismalar ile sosyal girisimcilik faaliyetlerinin siiflandirilmasi
ile olmustur (Dees, 1998).

Sosyal girisimcilik, Fransizca’dan alinan sosyal ve girisimcilik sozciik-
lerinden olusan iki kelimenin birlesimidir. Sosyal, toplumsal olan, toplu-
mu ilgilendiren bir sey anlamin1 tasirken, kaynaklar kullanilarak gergek-
lestirilen ig ise girisimcilik anlamina gelmektedir. Bu anlayistan hareketle,
sosyal ve ¢evresel kosullara dikkat etme tutumuna dayali girisimcilik faa-
liyetlerini ytiriitmek i¢in kaynaklarin optimal kullanimi gibi bir sosyal giri-
simcilik tanim1 verilebilir (Nurfaqgih ve Fahmi, 2018). Austin ve digerleri,
(2006) sosyal girisimciligi kar amac1 giitmeyen kuruluslar, 6zel veya kamu
sektorii icinde meydana gelebilecek yenilik¢i ve sosyal deger tireten faali-
yet olarak tanimlamistir. Sosyal girisimcilik, sorunlari ¢evredeki toplulugu
gliclendirmek i¢in yararli yeni bir is modeli olusturma firsati olarak goriir.
Elde edilecek sonuglar maddi faydalar veya miisteri memnuniyetinden zi-
yade, onerilen fikirlerin toplum {izerinde nasil iyi bir etkiye sahip olabile-
cegi ile ilgilidir (Sofia, 2017). Astawa’ya (2017) gore sosyal girisimcilik
vizyon sahibi, tutkulu ve 6zverili bireyler tarafindan sosyal degisim i¢in
dontstiiriicti firsatlarin gelistirilmesi, olusturulmasi, degerlendirilmesi ve
arastirilmasidir. Mair ve Marti (2006) ise sosyal girisimciligi, sosyal degi-
simi daha kapsamli bir sekilde hizlandirmak ve/veya gerektiginde sosyal
degisimi yapabilmek i¢in firsatlari takip etmek ve yenilik¢i kaynak kombi-
nasyonlarmin kullanimini igeren bir stire¢ olarak aciklamaktadir.

Sosyal girisimciligin ortaya ¢ikmasina neden olan faktérleri belirtmek
gerekirse bunlardan bazilart; kiiresel servet esitsizligi, sosyal sorumluluk
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hareketleri, kurumsal ve devlet basarisizliklari, teknolojik gelismeler ve
paylasilan sorumluluk seklindedir (Zahra ve digerleri, 2008). Kavrama ilis-
kin literatiirdeki 6nceki ¢aligmalari inceleyen Praszkier ve Nowak (2012),
sosyal girisimciler tarafindan ¢6ziilebilecek sosyal sorunlarin; yaslanma,
kimyasal bagimlilik, 6zel ihtiyaglar1 olan ¢ocuklar, engelliler, azinliklara
kars1 ayrimeilik, egitim, enerji tiretimi ve dagitimi, ¢evre, miilteciler, sag-
lik, evsizlik, baris ve ¢atisma ¢oziimii, yoksulluk, kirsal topluluk gelistirme
sanitasyonu, sokak ¢ocuklari, yenilenebilir enerji, kadin ve cocuk kagakei-
l1g1, issizlik gibi bir listesini siralamistir (Akkocaoglu, 2019: 5-6):

Sosyal girisimcilik, sosyal degisimi beklendigi gibi saglamak i¢in sos-
yal kosullar1 degistirebilmek, iyilestirebilmek ve kontrol edebilmek i¢in
girisimcilik faaliyetleri yoluyla sosyal sorunlari belirleme siirecinin bir
analiz seklidir (Nurfaqih ve Fahmi, 2018). Firsatlar1 tanimak ve deger-
lendirmek, sosyal girisimciligi yiirtitmenin en dnemli yonlerinden biridir.
Sosyal girisimcilikte firsat, sosyal degeri tiretmenin ve stirdiirmenin farkli
bir yolu olan yeni bir sey olarak goriiliir. Ortaya ¢ikan ve ilging olan fikirler
cesitlilik gosterebilir, ancak bu ilging fikirlerin tiimii sosyal deger tiretmek
ve stirdiirmek i¢in bir firsata doniistiirilemez (Sofia, 2017). Bu baglam-
da Drayton, sosyal girisimciligin baslaticisi olarak sosyal girisimcilikte iki
anahtar nokta bulundugunu belirtmektedir. Birincisi; toplumdaki mevcut
sistemi degistirebilecek sosyal inovasyon, ikincisi; bu yenilikgi fikirlerin
arkasinda vizyon, tiretkenlik, girisimcilik ruhu (girisimci) ve etige sahip
bireylerin varlig1 (Sofia, 2017). Okpara ve Halkias (2011), sosyal girisim-
ciligin firsatlarin pesinde kosmak ve aramak icin kaynaklar1 birlestirerek
sosyal deger tiretme siireci oldugunu 6ne siirmiis ve sosyal girisimciligin
inovasyon, firsat, liderlik, deger tiretme, sosyal fayda ve karlilik bilesenle-
rinden olustugunu belirmistir. Mair ve Marti (2006: 4) sosyal girisimcilik
kavraminin en az ii¢ ana yoni oldugunu belirtmistir. Birincisi; sosyal de-
ger tiretmek i¢in alternatif finansman stratejileri veya kar amaci giitmeyen
bir girisim olarak sosyal girisimcilik. Tkincisi; sektorler arasi ortakliklarda
sorumlu bir ticari isletme uygulamasi olarak sosyal girisimcilik. Ugiin-
ciisii; sosyal girisimcilik sorunlar1 azaltmanin ve sosyal doniisiimii analiz
etmenin bir araci olarak sosyal girisimcilik. Martin ve Osberg (2007) ise
asagidaki ti¢ kosulun varligi durumunda sosyal girisimcilikten bahsedile-
bilecegini belirtmistir:
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(1) Kendi basina herhangi bir doniistiirticii fayda elde etmek i¢in finan-
sal araglardan veya siyasi niifuzdan yoksun bir grubun dislanmasi-
na, marjinallesmesine veya aci ¢ekmesine neden olan istikrarli an-

cak, dogasi1 geregi adaletsiz bir dengenin belirlenmesi;

(i) Bu adaletsiz dengede bir firsat belirlemek, bir sosyal deger onerisi
gelistirmek, ilham, tiretkenlik, dogrudan eylem ve cesaret goster-

mek ve boylece devletin istikrarli hegemonyasina meydan okumak;

(iii) Geri birakilmis ya da somiirtilmiis hedef grubun acisini hafifleten
yeni, istikrarli bir denge olusturmak ve onlarin potansiyelini serbest
birakmak i¢in yeni bir denge etrafinda istikrarli bir ekosistem olus-
turarak, hedeflenen toplulugun ve hatta genel olarak biitiin toplum
icin daha iyi bir gelecek saglamak.

Sosyal girisimcilik, ekonomide yenilik¢i veya degisimin bir aract ola-
rak da bilinmektedir. Bu bakimdan sosyal girisimcilik asagidaki etkileri
gerceklestirmeyi amaglamaktadir (Jain, 2012: 172-174):

Sosyal ve ekonomik deger iiretmek: Kurulusun sosyal misyonu iti-
bariyle bagimsizligini ve siirdiiriilebilirligini saglamasi i¢in ekonomik fa-
aliyetler gelistirilir (Palesangi, 2012). Sosyal girisimler, kurmus olduklar1
orgiitlerin liretecegi tirtin ya da hizmetler ile varligim siirdiirmeyi amacg-
layabilirler. Burada 6nemli olan sosyal girisim neticesinde ortaya ¢ikan
triin veya hizmetin kiiresel anlamda bir markalagsmay1 hedeflemesidir.
Uluslararasi diizeyde elde edilecek bir marka basarisi ile sosyal girisimin
stirduriilebilirligi saglanacaktir. Ayrica daha farkli sosyal girisimler i¢in de

kaynak saglanmis olacaktir.

Istihdam saglamak: Sosyal girisimcilik, yerel bilgeligi ve sosyal ino-
vasyonu birlestirerek sosyal sorunlar1 yenilik¢i yollarla ¢6zmeyi hedefler
(Palesangi, 2012). Hem ticari girisimciler hem de sosyal girisimciler is ve
hizmet olanaklar1 saglarlar ve bu da toplumu ¢esitli sekillerde etkileye-
bilmektedir. Aradaki fark, sosyal girisimcilerin islerini sosyal etki olus-
turmak i¢in yapmalar1 ve is projelerini bu hedef etrafinda insa etmeleri-
dir. Sosyal girisimciler i¢in sosyal etki, genellikle ticari girisimciler i¢in
oldugu gibi, girisimcilik faaliyetlerinin sadece bir sonucu degil, islerinin
temel amacidir.
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Yenilik / yeni mal ve hizmetler iiretmek: Sosyal girisimler, sosyal
ve ekonomik kalkinma i¢in yaptiklar1 6nemli yenilikler ile yeni mal ve
hizmetler gelistirmektedirler (Bacq ve Janssen, 2011). Ekonomik Isbirligi
ve Kalkinma Orgiitii’niin belirttigi gibi, sosyal amagh girisimler, karsilan-
mamis sosyal ihtiyaglara yeni ¢oziimler getirirler (OECD, 2000). Ayrica,
kamu ve 6zel sektor tarafindan sunulan olanaklari tamamlayan ve daha
fazla sayida vatandasin erisebildigi yeni mal ve hizmetlerin saglanmasina
onctiliik etmektedirler.

Sosyal sermayeyi artirmak: Ekonomik sermayenin yaninda, sosyal
girisimciligin meydana getirdigi en 6nemli degerlerden biri de sosyal ser-
mayedir. Sosyal sermaye, sosyal girisimciler tarafindan iiretilen en 6nemli
sermaye bicimidir; ¢linkii ekonomik ortakliklar, ortak degerler, giiven ve
sosyal sermayenin bir parcasi olan bir igbirligi kulttiri gerektirir. Bir gliven
ve igbirligi ag1 olusturmak ve daha fazla ortak dahil etmek, fiziksel (6rne-
gin binalar), finans ve beseri sermayeye erisim saglar. Orgiitsel sermaye
meydana getirilir ve sosyal girisim basarili oldugunda daha fazla sosyal
sermaye tiretilmis olur (Leadbeater, 1997).

Esitligi tesvik etmek: Sosyal girisimciligin bir bagka yonii de ¢ogu
ekonomik kalkinma politikasinin hedeflerinden biri olan, daha adil bir
toplumu tesvik etmesidir (Remenyi, 2004: 141). Kamu kurumlarinin ve
STK’larin esitligi tesvik edici faaliyetlerini tamamlayan sosyal girisimler,
sosyal sorunlar1 ele alir ve salt kar maksimizasyonu yerine sosyal mis-
yonlar1 araciligtyla siiregelen siirdiiriilebilir etki elde etmeye ¢alisir (Alter,
2003: 4). Ornegin, Amerikali sosyal girisimci J.B. Schramm, binlerce dii-
stik gelirli lise 6grencisinin yliksekdgretime girmesine yardimci olmustur
(Bornstein, 2004: 159).

1.2.1. Sosyal Girisim Yaklasimi

Sosyal girisimcilik kavraminin birgok farkli yaklagim ve bakis agisina
sahip tanimi oldugunu belirten Budak (2015: 37), bu tanimlardaki kav-
ramsal farkliliklarin ortaya konulmasinin 6nemli olabilecegini belirtmistir.
Ciinkii farkli bakis ag¢is1 ve tanimlar, sosyal girisimcilik kavraminin nasil
degerlendirilecegini, kimlerin sosyal girisimci olarak tanimlanacagi ve
sosyal girisim olarak adlandirilan kurumlarin niteliklerinin neler olacagimi
etkilemektedir. Denizalp (2009), sosyal girisimci olarak adlandirilan ku-
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rumlar ile sosyal girisimcilik mantigin1 daha iyi anlamaya yardimci ol-
mak i¢in Sekil 1°de gosterildigi gibi bir model gelistirmistir. Baliklar1 nasil
yakalayacagini 6greten giiclendirme yaklagimi yerine, mevcut sorunlara
yeni ve yenilik¢i ¢oziimler sunarak balikgilik sektoriinde koklii bir degisim
meydana getirmeyi veya toplumsal deger hedefi ile sosyal alanda var olan
bir boslugu doldurmay1 amaglayan sosyal girisimcilik yaklasimini oner-
mistir. Bu anlamda, sosyal girisim yaklasimi ile digerleri arasindaki farki
aciklamak icin sik¢a kullanilan benzetme ile sosyal girisimlerin yalnizca
balik vermek veya balik tutmay1 6gretmekle kalmayip, bunun yerine balik
sektortinti radikal bir sekilde degistirmeyi ve balik¢ilik sistemine yeni ¢o-
ziim Onerileri getirmeyi hedefledikleri anlatilir (Efeoglu, 2019: 37).

Sosyal Girisim Yaklagim:
Balik¢ilik sektoriinde koklii
degisim yapmak

~N
Giiclendirme Yaklasimi:
Balik tutmay1 6gretmek
J
)

Hayirseverlik Yaklasim:
Balik vermek

Sekil 1.1: Sosyal girisim yaklagimi
Kaynak: (Denizalp, 2009; Budak, 2015: 37).

Sosyal girisim sosyal bir hedefe yonelik olarak ticari faaliyetlerin bir
arag, olarak kullanildig1 ve elde edilen gelirin yine bu sosyal hedefe yon-
lendirildigi bir isletme modelidir (ashokaturkiye.org). Bu baglamda sosyal
girisimcinin misyonu, toplumsal uyum siirecindeki aksakliklar fark etmek
ve bu aksakligi ortadan kaldirmanin yollarint bulmaktir. Neyin yolunda git-
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medigini tespit edip ve sistemi degistiren sosyal girisimci, ¢oziim pratigi-
ni tabana yayarak ve biitiin toplumu yeni sigramalara ikna ederek sorunun
ortadan kalkmasini saglar. Yani var olan yapiy1 degistirerek yeni ve farkh
coziimler bulup kabul edilecek hale getirene kadar miicadele vermekte-
dir. Toplumun aksayan yonlerini tespit edip onlar1 doniistiirmeyi saglaya-
cak yeni fikirler gelistirmektedirler. Kisacasi, sosyal girigsimcilerin yaptigi
doniigiim, toplumun kendini yapilandirma yolunu ve sosyal problemlere
yaklagimini radikal bir sekilde degistirmektedir (Denizalp, 2009: 22). Ni-
tekim Bill Drayton’nin sosyal girisimciler i¢in ifade etmis oldugu “Sosyal
girisimciler sadece balik vermekle veya balik tutmakla yetinmez, tim ba-
likgilik sektoriinti doniistiirtinceye dek yilmadan ¢aligirlar” 6zdeyisi de bu
durumu 6zetler niteliktedir (Tunar, 2020).

1.2.2. Sosyal Girisimcilik Bicimleri

Tan (2005: 361), sosyal grisimciligi asagidaki gibi dort bi¢imde gibi s1-
niflandirmistr.

(i) Topluluk Temelli Organizasyon: Bu model, toplumdaki (topluluk
gruplar1) belirli sorunlar1 ¢6zmek igin tasarlanmistir. Risk iceren
sosyal hedefleri gergeklestirmek i¢in yenilik¢i yontemlerle ugrasan
hayir kurumlarini kapsamaktadir. Ornegin, yoksul ¢ocuklar i¢in egi-
tim olanaklari, ihmal edilmis ¢ocuklar i¢in sosyal kurumlar vb. Mali
destek, bagis¢ilardan gelen bagislarla saglanir. Hizmet faaliyetleri,
profesyonellerin yani sira toplumdan gelen gontilliiler tarafindan yii-
rltiliir.

(ii) Sosyal Sorumluluk Sahibi Girisimler: Bu model, sosyal girisimle-
rini desteklemek igin ticari faaliyetler yiiriiten bir sirket seklini alir.
Sosyal agidan sorumlu isletmeler modelinde, sirketler ayni anda iki
kurulug olusturur: kar odakli ve kar amac1 giitmeyen kuruluslar. Kar
kuruluslarindan elde edilen karlarin bir kismi sosyal girisimleri des-
teklemek icin kullanilmaktadir.

(iii) Sosyal Hizmet Sektorii Profesyonelleri: Uciincii model tuhaf gele-
bilir. Ancak sosyal hizmet sektoriinii miisterileri yapan girisimcilerin
de oldugunu kabul etmek gerekir. Bu bireyler yenilik¢idir ve hesap-
lanmas is riskleri alirlar, ancak amaglarindan biri faydalar1 topluma
aktarmaktir. Bunun bir 6rnegi, Northern Leaf Communications’dir
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(Bknz.; www.northernleaf.com.sg).

(iv) Sosyo-Ekonomik veya Dualistik Girisimler: Bu model misyon
beyanlarinda “sosyal”i basariyla birlestiren isletmelere atifta bulu-
nulmaktadir. Bagka bir deyisle, yalnizca kar elde etmek degil, aym
zamanda topluluk i¢in kar amaci giitmeyen faaliyetler yiiriitmek gibi
ikili bir amaci da vardir. Bu model, isini sosyal ilkelere dayali olarak
yiiriiten ticari bir sirket seklini alir. Ornegin, evsel atiklar1 geri doniis-
tiiren sirketler, kirsal topluluklar i¢in mikro kredi veren kuruluslar vb.

1.2.3. Sosyal Girisimcilik Tipolojisi

Tipoloji, sosyal girisimcilikle ugrasan farkli bireyler ve kuruluslar ara-
sindaki benzerlikleri ve farkliliklari belirlememizi saglar. Zahra ve digerle-
11, (2009: 523), sosyal girisimcilik tipolojisini Hayek, Kirznerve Schumpe-
ter’den tiiretilen alternatif girisimcilik kavramsallastirmalar1 tizerine insa
etmistir. Sonug olarak, Sosyal Tamirci (Bricoleurs), Sosyal Insaacilar ve
Sosyal Miuhendisler olmak {izere ii¢ tiir sosyal girisimci tipolojisi ortaya
koymus ve orneklendirmislerdir. Bu {i¢ girisimci tiplojisi sosyal sorunla-
11 takip etme tutkusunu paylassalar da, aralarinda sosyal ihtiyaglar tespit
etme, sosyal firsatlar1 izleme ve daha genis sosyal sistemi nasil etkileye-
cekleri konusunda biiytik farkliliklar vardir. Ayrica bu girisimcilerin belir-
li firsatlar takip etmek icin topladiklar1 ve kullandiklar kaynak tiirleri de
aciklanmistir. Tablo 1°de bu {i¢ sosyal girisimci tiirli arasindaki temel fark-
liliklar 6zetlenmistir. Ornegin, onlardan biri sosyal girisimciyi, hedeflenen
sosyal ihtiyaclara ulasmak i¢in mevcut olanin yerini alacak daha yeni ve
en etkili sosyal sistemleri olusturan bir sosyal miihendis olarak gérmekte-
dir. Sosyal mithendis bakis agisina gore, sosyal girisimci mevcut diizene
meydan okuyan yeni sistemler bulmaktadir. Bu sosyal miihendisler, sosyal
degisim i¢in 6nemli bir giicti temsil etmektedir. Ote yandan, sosyal girisim-
ciyi bir Sosyal Tamirci (Bricoleur) olarak teorilestiren akademisyenler, bu
sosyal girisimcilerin yenilik yapmaktan ziyade kiictik 6l¢ekte yerel bir sos-
yal ihtiyaci ele almak igin, uzmanlik sahibi olduklari alanlardaki firsatlari
degerlendirdiklerini savunmaktadirlar. Ayn1 zamanda bu girisimcilerin kisa
zamanda ¢6ziim {liretme yeteneklerini, belirli bir cografi alan i¢inde, yerel
yasalar ve diizenlemeler dogrultusunda harekete gegirdiklerini belirtmisler-
dir (Abunasser, 2019: 15).
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Tablo 1.1: Bir sosyal girisimcilik tipolojisi

Tipolji Sosyal Tamirci . Sosyal Sosyal
(Bricoleur) Insaacilar Miihendis
Teorik ilham Hayek Kirzner Schumpeter

Ne yaparlar?

Sahip olduklart uz-
manlik ve kaynaklarla
yerel sosyal ihtiyaglari
ele almak igin firsatla-
1 algilamada motive-
dirler.

Hiikiimetlerin, kurumla-
rin ve isletmelerin gide-
remeyecegi sosyal ihti-
yaglar karsilayan mal ve
hizmetleri saglamak i¢in
alternatif yapilar inga
edip ¢alistirirlar.

Onemli sosyal ihtiyaglari
karsilamaya uygun olma-
yan mevcut sistemlerin
yerini alacak sekilde ta-
sarlanmig daha yeni, daha
etkili sosyal sistemlerin
olusturulmasi.

Olgek,
kapsam

ve
zamanlama

Kiugik olgekli, kapsa-
mu yerel.

Kapsami yerelden ulus-
lararasina, kiigtikten
biiylige devam eden bir
sosyal ihtiyaci karsila-
mak i¢in kurumsallas-
mak tizere tasarlanmustir.

Kapsami ulusaldan ulus-
lararasina  degisen ve
mevcut diizene meydan
okuyacak kalic1 yapilar
inga etmeyi amaglayan
cok biiyiik olgekli.

Neden
gereklidirler?

Sosyal ihtiyaglar1 ele
alma becerileri bilgiler
genis bir alana yayil-
mustir. Pek ¢ok sosyal
ihtiyag fark edilemez
veya uzaktan yanlis
anlagilabilir, yerel
temsilcilerin ~ bunlar
tespit edip ele almasini
gerektirir.

Kanunlar, diizenlemeler,
siyasi kabul edilebilir-
lik, verimsizlikler ve /
veya eksiklikler, mevcut
hiikiimet ve ticari kuru-
luglarin  bir¢ok 6nemli
sosyal ihtiyaci etkili bir
sekilde ele almasini en-
gelleyecektir.

Baz1 sosyal ihtiyaglar,
mevcut sosyal yapilar ige-
risinde iyilestirilmeye uy-
gun degildir. Yerlesik go-
revliler, kendi ¢ikarlarini
ve gii¢ kaynaklarini zayif-
latan sosyal ihtiyaglari ele
almaya yonelik eylemleri
engelleyebilir.

Sosyal Onem

Eylemleri, sosyal so-
runlar karsisinda sos-
yal uyumu siirdiirmeye
yardimet olur.

Hasar goren sosyal do-
kuyu onarirlar ve mev-
cut daha genis sosyal
yapilar i¢inde birincil
sosyal ihtiyaclar1 ele
alir ve sosyal uyumun

Mevcut sosyal yapilari
parcalamaya ve yenile-
riyle degistirmeye calisi-
yorlar. Yerlesik gorevliler
karsisinda sosyal degisim
icin onemli bir giicli tem-

korunmasma yardime1r  sil ediyorlar.
olurlar.
Sosyal Denge ~ Yerel sosyal girisimci- ~ Sosyal agidan 6nemli  Mevcut sosyal dengeyi

Uzerindeki lerin ayr1 ayri yaptikla-  mal ve hizmetlerin sag-  kirar ve onu sosyal agidan
Etki 11 eylemleri bizi teorik  lanmasindaki bosluklar1  daha verimli bir denge ile
bir “sosyal dengeye” ele almak, yeni “sosyal degistirmeye ¢alisir.
yaklastiriyor. dengeler” olustur.
Takdir Hakki ~ Yerel sorunlar1 ele Ihtiyaglari karsilanmamis  Mevcut sosyal yapilarin
Kaynag1 alma becerisine sahip ~ ve smirli / rekabeti olma-  ve gorevlilerin  6nemli
olmak. Smirli kaynak yan ihtiyaglar ele alirlar.  sosyal ihtiyaglar1 karsila-
gereksinimlerine sa-  Hiikiimet ve ticari ku-  yamadigi 6l¢iide popiiler
hiptirler ve olduk¢a rumlari olumsuz etkileye-  destek.
ozerktirler. Kiigiik 6l-  bilecek olumsuz tanitim /
cekli ve yerel kapsam,  sosyal sorunlar1 onleyen
hizli ¢6ziim bulmaya bir “tahliye vanasi” ola-
olanak tanir. rak goriilebilirler.
Takdir Yerel kanunlar ve yo6- Misyonu yerine getir- Kendilerini tehdit olarak
Hakkinin netmelikler  disinda  mek ve kurumsallasmak  goren yerlesik partiler
Sinirlari pek bir sey yok. Bu- i¢in gerekli olan mali tarafindan gayri mesru

nunla birlikte, sahip
olduklar1 smirh kay-
naklar ve uzmanlik,
diger ihtiyaglar1 kar-
silama veya cografi
olarak genisleme yete-
neklerini sinirlar.

ve insan kaynaklarini
edinme ihtiyaci. Organi-
zasyonu ¢alistirmak igin
profesyonel goniilliilere
ve calisanlara ihtiyag
vardir.

olarak goriiliiyorlar. Al-
gilanan gayri mesruiyet,
geleneksel kaynaklardan
finans ve insan kaynagi
tedarik etmeyi engelleye-
cektir. Sonug olarak, ken-
disine gerekli kaynaklari
saglayan taraflarin esiri
olabilirler.

Kaynak: (Zahra ve digerleri, 2009: 523).
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1.3. SOSYAL GIRIiSiMCi

Sosyal girisimciler, sosyal misyonu olan bir girisimci tiirtidiir (Dess,
1998). Basit bir tanim vermek gerekirse sosyal girisimci; sosyal sorunla-
11 anlayan ve 6zellikle refah, egitim ve saglik alanlarinda sosyal degisim
yapmak i¢in girisimcilik yetenegini kullanan kisidir (Cukier ve digerleri,
2011). Scarborough (2014) sosyal girisimciyi sadece karl is faaliyetleri
icin degil, ayn1 zamanda toplumun refahin1 artirmak i¢in ekonomik, sos-
yal ve cevresel hedefler koyan ve bunlar i¢in harekete gegen biri olarak
tanimlamaktadir. Jain’ne (2012: 169) gore sosyal girisimciler, olumlu bir
sosyal degisim icin yenilik¢i ve denenmemis fikirler hayal eden ve bunun
sorumlulugunu alan ve bu fikri riilyadan gergege tasiyan istisnai bireyler-
dir. Bir sosyal girisimci hiikiimetlerin, kar amaci glitmeyen kuruluslarin
ve igletmelerin 6nemli sosyal sorunlari ele almak i¢in neyi nasil yaptikla-
r1 konusunda kaliplar1 bozan fikirler yoluyla stirdiirtilebilir, biiyiik 6l¢ekli
bir degisim arayan birey, grup, ag, organizasyon veya kuruluslar birligidir
(Light, 2006). Temel amaci sosyal deger tiretmek olan sosyal girisimei,
ayn1 zamanda firsatlar1 tespit edip, sosyal misyonu i¢in gerekli kaynaklari
kullanabilen ve yerel sistem tarafindan sosyal sorunlari yeterli bir sekilde
karsilanmayan toplulugun sosyal sorunlarina yenilik¢i ¢oziimler bulabilen
vizyoner bir bireydir (Bacq ve Janssen, 2011).

Drayton tarafindan kavramlagtirilmasina karsin ondan 6nceki dénem-
lerde de toplumda sosyal girisimciler var olmustur. Ornegin mikro kre-
dinin mucidi Muhammed Yunus, modern hemsireligin kurucusu Florence
Nightingale, Amerika’da Kadin Haklar1 i¢in miicadele ederek anayasa de-
gisikligine onciiliik eden Susan Brownell Anthony, yedi milyondan fazla
diisiik gelirli ve topraksiz insana toprak dagitan Hindistan’in Toprak Bagisi
Hareketi’nin kurucusu Vinoba Bhave, Hindistan Bagimsizlik Hareketi’nin
siyasi ve ruhani lideri Mahatma Gandhi ve Amerikan Yurttag Haklar1 6n-
deri Martin Luther King gibi insanlar (Abunasser, 2019). Tiirkiye de ise
Dartissafaka’nin kurucusu Yusuf Ziya Bey ve cumhuriyet déneminin ilk
radyosunu kuran Mesut Cemil Bey gibi bir¢ok ¢rnek bulunmaktadir. Bu
kisiler, 6nde gelen sosyal yenilik¢iler olarak anilir. Bu nedenle, degisimin
kilit unsurlart her toplumdaki sosyal yenilikgiler ve girisimciler olabilir.
Aslinda, diinyanin dort bir yanindaki sosyal yenilik¢iler ve girisimciler
zaten bir¢ok isletme kurmaya baslamislar ve bir¢ok siirdiiriilebilirlik gi-
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risimleri, paylasilan ekonomi faaliyetleri, temel yenilikleri, etki yatirimla-
11 ve yerel kalkinma hareketlerine onctiliik etmislerdir (Ates ve digerleri,
2019). Belirtilen bu sosyal girisimci bireylerin 6zelliklerindeki benzerlik,
hepsinin sosyal sorunlar1 ve 6zellikle de yoksullugu ¢6zmek i¢in alternatif
kaynaklar ve ¢oztimler saglamaya ¢aligmasidir (Dess, 2012).

Gecmiste kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde en etkili meka-
nizmanin devlet oldugu diisiincesi hakimdi. Ozellikle de serbest piyasa
ekonomisinin benimsenmedigi donemde devlet kamu hizmetlerinin ana
aktori konumundaydi. Ancak neo-liberalizm ile birlikte ulusal ve ulusla-
rarasi diizeyde uygulanan politikalar ile birlikte devlet hizmet noktasinda
kamusal alandan giderek uzaklagmistir (Erat ve Arap, 2016). Bu durum
devletin kamu hizmetlerini verimli ve etkin bir sekilde yerine getirememe-
si nedeniyle bu hizmetlerin karsilanmasi noktasinda tamamlayici bir aktor
olarak goriilen sosyal girisimcilerin toplumdaki rolleri ve 6nemi giderek
artirmaktadir (Efeoglu, 2019: 32). Nitekim sosyal girisimciler, yeni fikir-
ler, tirtinler, hizmetler, metodolojiler ve tutum degisiklikleri yoluyla sis-
tem diizeyinde sosyal degisim i¢in katalizor olmas1 amaglanan, kar amagl
olsun ya da olmasin organizasyonlar1 kurmakta ve yonetmektedirler. Bu
aciklama, sosyal girisimcilerin davranislarini ve ¢evrelerindeki kisilerin
anlayigini veya farkindaligini degistirerek, sosyal cevrelerindeki sistemik
degisiklikleri nasil tegvik ettigini gostermektedir (Astawa, 2017). Ayrica,
sosyal sorunlar1 kapsamli bir sekilde tespit etmek ve ¢6zmek icin bir sosyal
girisimciye ihtiya¢ duyulur. Ciinkii biitiin sistem doniisiinceye dek yilma-
dan ¢alismay: siirdiirebilecek bir vizyon ve kararliliga sahip kisi yalnizca
sosyal girisimci olabilir. Sosyal girisimciler, topluluklari, toplumlart ve
diinyay1 kokten degistirmek i¢in goriinen anlik sorunlarin 6tesine gegmek
icin kendini adayan bireylerdir (Denizalp, 2009: 7).

Sosyal girisimciler, sadece kisisel kazang i¢in miimkiin oldugu kadar
cok kar elde etmek i¢in kéra oncelik vermezler. Bu girisimciler, kendi ¢1-
karlari i¢in alinabilecek karlar1 diisiinmekten ziyade daha genis oncelikler
hakkinda diisiinmektedirler (Nurfagih ve Fahmi, 2018). Dolayisiyla sosyal
girisimci kisisel kazanca degil, karsilikli faydaya 6ncelik vererek ortak de-
gerler olusturmaya ¢alismalidir. Sosyal girisimciler, sosyal misyon ruhunu
disiplin, yenilik¢ilik ve karsilikli bagimsizlik i¢in bir topluluk ¢alismasi eti-
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gi ile birlestirirler (Dees, 1998: 12). Sosyal girisimcilerin sosyal amagla-
1 oncelemeleri gerekir. Bu anlamda onlarin bir toplumdaki yasli, yoksul,
dezavantajli kesimler igerisindeki bireyler i¢in sosyal fayda saglayacak
projeler yaparak sosyal sorunlarin ¢6ziimil noktasinda énemli bir misyonu
olduklarini séyleyebiliriz. Sosyal girigsimciler kisa vadeli giinii kurtarmaya
yonelik yatirimlar yerine, uzun vadeli kalici bir iyilesmeyi ve diizelmeyi
saglayacak sosyal fayda getiri ve yatirimi dikkate almalidirlar (Durak ve
digerleri, 2017 akt. Efeoglu, 2019: 29). Dolayisiyla sosyal girisimciler, top-
lumdaki dezavantajli bireyleri devamli desteklemekten ziyade, onlara yok-
sullugun tstesinden gelebilmeleri i¢in bir seyler tiretmeyi 6greterek ken-
dilerine yetmeyi saglamay1 hedeflerler. Bu anlamda sosyal girisimciligin
temel felsefesinin; “balik vermek yerine balik tutmay1 6gretmek” gibi bir
anlayis sistemini gelistirmeyi amagladig1 sdylenebilir (Budak, 2015: 37).

Tablo 1.2: Diinyada en basarili 10 sosyal girisimci ve girisim konulari

Sosyal Girisimci | Sosyal Girisim Girisim Konusu

Bill Drayton Ashoka Diinyadaki sosyal girisimcilere yardim etmek

Rachel Brathen Yoga Girl Saglik, yoga ve meditasyon hizmetleri sunmak

Shiza Shahid Malala Fund Egitime erisimi savunmak ve kadmlarin
giiclendirilmesine yardimci olmak

Blake Mycoskie TOMS Shoes Ihtiyact olan ¢ocuklara bir gift ayakkabi vermek

Scott Harrison

Charity: Water

Temiz su saglamak

Muhammed Grameen Bank Mikro finans ve sosyal kapitalizmi gelistirmek

Yunus

Jefferey Seventh Generation | Temizlik, kagit ve kisisel bakim

Hollender

Xavier Helgesen, | Better World Books | Her kitabin degerini maksimize etmek ve diinya

Chris Fuchs, capinda okuryazarligi tesvik etmek

Jeff Kurtzman

Mark Koska SafePoint Trust Kanla bulasan hastaliklara karst korunma
saglamak

Bunker Roy Barefoot College Okuma yazma bilmeyen kadinlara evlerinde

doktor, mithendis veya mimar gibi giines enerjisi
ve su kullanim ile ilgili islemler yapabilmeyi
ogretmek

Kaynak: (Efeoglu, 2019: 44).
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1.3.1. Sosyal Girisimcinin Ozellikleri

Sosyal girisimciler, sosyal adalet arzusuyla hareket ederler. Eylemleri
ile birlikte ¢alistiklar1 ve hizmet ettikleri kisilerin yagsam kalitesinde iyiles-
me arasinda dogrudan bir baglanti ararlar. Finansal, organizasyonel, sosyal
ve ¢evresel olarak stirdiiriilebilir ¢oziimler tiretmeyi hedeflerler (Thake ve
Zadek, 1997). Leadbeater (1997) sosyal girisimcilerin girisimci, yenilikei
ve donustiiriicti olmak {izere li¢ temel yetenege sahip olduklarimi belirt-
mistir. Girigimci. Yeterince kullanilmayan, atil kaynaklari alir ve karsilan-
mamig ihtiyaglart karsilamak i¢in bunlar1 kullanmanin yollarin1 bulurlar.
Yenilik¢i: Genellikle geleneksel olarak ayri tutulan yaklasimlar bir araya
getirerek yeni hizmetler ve tirlinler ile sorunlarla basa ¢ikmanin yeni yolla-
rin1 kesfederler. Déniistiiriicii: Sorumlu olduklart kurumlari, zor durumda
bulunan organizasyonlar1 alir ve onlar1 dinamik birer tireticilere doniistii-
rlirler. En 6nemlisi, kisisel gelisim i¢in olanaklar saglayarak hizmet verdik-
leri gruplar1 ve topluluklar1 dontstiirebilirler.

Sosyal girisimei, 6ncelikle toplumun ya da bir toplulugun sorun/larmi
tespit ederek bu sorunlart giderecek yenilik¢i bir fikre sahip kisidir. Bu
onun yenilikei fikirler {iretebilen bir potansiyele sahip oldugunu goste-
rir. Toplumun biiyiik bir kesimini kapsayacak sekilde fikrinin etki alanini
biiyiik tutmasi, vazgegmeksizin fikrinin pesinden gitmesi ve ¢evresinde
kendisine inanlardan olusan kisileri toplayabilme 6zelligine de sahiptir.
Bunlarin yani sira Denizalp (2009), sosyal girisimcinin kisisel 6zelliklerini
asagidaki gibi belirtmistir:

» Sosyal girisimciler toplumu ilgilendiren sorunlarm bilincindedirler.
» Toplumsal fayda i¢in 6nem arz eden projelere odaklanirlar.

» Evrensel ahlak ilkelerine uygun davranis ve hareketler sergilemek-
tedirler.

» Diizenli ¢alisirlar ve arastirma kabiliyetleri cok giigliidiir.

» Toplumsal ihtiyaglar ile bu ihtiyaglarin ¢6ziim yontemini 6ngdrebil-
mektedirler.

» Yapilabilir ¢6ziim tekniklerini kesfederek, yenilik ve degisimleri
toplumsal fayda i¢in desteklemektedirler.
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» Faaliyetleri yapacak aglar1 kurmak ve yiiriitmek i¢in geleneksel gi-
risimcilikten istifade edebilmektedirler.

» Tecriibelerini ve bilgilerini baskalarina aktarma ve paylagmada is-
teklidirler.

Kararli ve meydan okuyucudurlar.
Ornek liderlik davramglar: sergilemektedirler.
Uretkenlikleri yiiksek olup firsatlar1 sezinleyebilmektedirler.

Karsilastiklari sorunlara kisa siirede ¢6ziim getirebilmektedirler.

YV V VYV V V

Basar giidiileri ve kendini ger¢eklestirme motivasyonu ¢ok giiclii-

diir.

» Bagskalartyla ¢alisabilen, baskalarini da ¢alismaya dahil edebilen ki-

silere gliven veren kimselerdir.

» Hem risk hem de sorumluluk alma istekliligi ve kabiliyetine sahipti-

ler.

» Zayif ve yetersiz yonlerinin bilincinde olup, tavsiyelerden faydala-

nirlar.

» Agir ve zor kosullarda ¢alisabilme iradesine sahiptirler.

1.3.2. Sosyal Girisimci ve Ticari Girisimci Farki

Sosyal girisimler toplumsal sorunlarin ¢6ztimiine katki saglayan isler
ile ilgilenirken ticari girisimler kar odakli iglerle ilgilenmektedirler (Son-
mez ve digerleri, 2016: 109). Sosyal girisimciligin temel amaci, kamu
yarart i¢in sosyal deger tiretmektir, oysa ticari girisimcilik, 6zel kazancgla
sonuclanan karli operasyonlar olusturmay1 amaglamaktadir. Ticari girigim-
cilik, topluma yeni ve degerli tirtinler, hizmetler ve isler bi¢iminde fayda
saglar ve doniistiiriicii sosyal etkilere sahip olabilir. Bu tiir dontistimler,
bazi1 ticari girisimciler igin itici bir motivasyon bile olabilir (Austin ve di-
gerleri, 2006). Bu baglamda kar amagli orgiitler ile kar amaci tagimayan

orgiitlerin sosyal bir amag i¢in ortak projelerde yer aldiklar1 goriilmektedir.
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Kar amac1 tasimayan orgiitler istihdam ve servis saglayici iken kar amag-
I1 orgiitler de hayirsever yardimlari ile sosyal amaglari desteklemektedir
(Ercan, 2016: 13). Bu noktada belirtmek gerekir ki; sosyal girigimciligi
hayirseverlikten ayiran nokta yenilik¢ilik ve stirdiiriilebilirlik i¢in kar elde
etmek iken, ticari girisimcilikten ayiran nokta ise kisisel kar elde etmek
yerine toplumsal kar elde etmek amacinda olmasidir (Giiler, 2008). Genel
anlamda ticari girisimci ile sosyal girisimci arasindaki farkliliklar Tablo
1.3’te belirtilmistir.

Tablo 1.3: Ticari girisimci ile sosyal girisimci arasindaki farkliliklar

Kar odakh girisimcinin Her iki girisimci tiiriiniin Sosyal girisimcinin farkh
farkh ozellikleri icin ortak ozellikler ozellikleri

Yiiksek basart arayict Yenilikgi Misyon lideri
Risk tastyan Adanmis Duygusal olarak yiiklii
Organize eden Inisiyatif alan Degisim temsilcisi
Stratejik diigiinen Lider Fikir lideri
Deger tireten Firsat gozeten Sosyal deger lireten
Biitiinciil bakan Kararli Sosyal agidan uyanik
Arbitrajci Tutkulu Yonetici

Vizyoner

Son derece sorumlu

Kaynak: (Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009: 92).

Ilk ortaya ¢iktiginda yalnizca kar amaci olmayan orgiitlerin yaptiklari
faaliyetler olarak degerlendirilen sosyal girisimcilik, kurumsal sosyal so-
rumluluk ve yenilik¢iligi iceren stratejilerle de baglantili olmast bakimin-
dan kar amacli yani ticari orgiitleri de ilgilendirmektedir. Sosyal girisimci-
ligi, ticari girisimler neticesinde ortaya ¢ikan sosyal etki olarak tanimlayan
Emerson ve Twersky (1996), girisimcilerin igse yonelik bilgi ve yetenekle-
rini ortaya koyarken ¢ikt1 olarak da sosyal bir amag elde etme gayesinde
olduklarimi ifade etmistir. Genel olarak sosyal girisimci kavramim ticari
girisimcilikten farkli kilan dort 6zellik bulunmaktadir (Abu-Saifan, 2012:
25); Birincisi, kendilerini yetersiz goriilen hizmet alanlarina sosyal bir

deger sunma misyonuna hizmet etmeye adamislardir, yani gonillii gérev
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odaklidirlar. fkincisi, girisimci eylemleri yoniiyle kendilerini diger girigim-
ci tlirlerinden ayiran 6zelliklerin bir bilesimi yoluyla hareket etmeleridir.
Uciinciisii, yenilik¢i ve agikliga sahip girisimci odakli kuruluslar icinde
hareket etmektir. Dordiinciisii, kazang getirici stratejilerini planlayan ve
uygulayan mali agidan bagimsiz kuruluslar biinyesinde hareket etmektir.
Amag, finansal olarak kendi kendine yeterli kalarak amaglanan sosyal de-
geri sunmaktir. Gokbunar ve digerlerine (2018: 157) gore; sosyal girisim-
ler hem ticari isletme ilkelerini uygulamak hem de sivil toplum ilkelerini
benimsemek gibi bir arada yiiriitilmesi zor iki yonetim tarzini harmanla-
mak zorundadir. Bu noktada asagida Tablo 1.4’te ticari ve sosyal girigimci-
lerin farkl 6zellikleri ile her iki tiir girisimcide de bulunmasi en olasi olan

ozellikler belirtilmistir.

Tablo 1.4: Ticari girisimcilerin ve sosyal girisimcilerin farkli ve ortak 6zellikleri

Ticari Girisimci Sosyal Girisimci

Odaklari, yeni fikirler vasitastyla uzun
Odaklari, yeni ihtiyaclardir. vadeli amaclara daha etkili ¢6ziimler
bulmaktir.

Ustlendikleri risk kendileri ya da ortaklar

admadir Ustlendikleri risk paydaslar adinadir.

Kar amagli isler kurmaya calisirlar. Sosyal degisim gerceklestirmeye galisirlar.

Motivasyonlarinin temel kaynagi; kendisinin | Motivasyonlarmim temel kaynagi;
yonettigi bir is kurma ve maddi gelir elde kardan ziyade, sosyal degisim ve kendi
etme diistincesidir paydaslarinin gelisimidir.

Ustlendikleri risk para ya da itibar kazanmak | Ustlendikleri risk toplumsal ihtiyaglarin
igindir. giderilmesi i¢indir.

Temel amaglar1 kar olmamakla beraber, kar

Astl amaglart kardir. amacli faaliyetlere de katilabilirler.

Kaynak: (Abu-Saifan, 2012: 25).

1.4. SOSYAL GIiRiSIMCILiGIiN ONEMi

Sosyal girisimciligin 6nemini her gegen giin artiran etkenler bulunmak-
tadir. Cevre sorunlari, gog, yoksulluk, saglik, temiz su eksikligi, egitim
olanaklarimin yetersizligi, cocuk isciligi, is saghigl ve giivenligi kosulla-
rinin eksikliginden kaynaklanan oliimler, issizlik, gibi sorunlar bitiin

tilkelerde belli oranda bulunmaktadir. Genel anlamda iilkelerin mevcut
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sistemleri bu sorunlarin istesinden gelebilmeleri igin yetersiz kalmakta-
dir (Bozlar, 2017: 15). Kiiresel 6lgekte belirtilen bu tiir sosyal ve gevresel
sorunlar, bireysel olarak hayirseverlerin yeteneklerinin 6tesinde ve daha
gliclti aktorler gerektirmektedir. Her ne kadar isletmeler bu tiir sorunlari
¢Ozmek i¢in politik gii¢ agisindan hiikiimetler tizerinde otorite kursa da
yeni bir yasal sosyo-ekonomik girisim olarak sosyal girigsimler, bu sorun-
larin olas1 ¢oziimiinde bir aktor olarak goriilmektedir (Rahdari ve diger-
leri, 2016). Sosyal girisimler yoksulluk ve sosyal diglanma tehlikesi ile
kars1 karsiya olan insanlar i¢in imkanlar olusturulmasi, ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel hayata tam katilimlar i¢in gerekli kaynaklarin sunulmasi ve
genele yayilmis bir biiytimenin saglanmasi noktasinda énemli misyonla-
11 Ustlenmektedir (Bozlar, 2017: 14). Ayrica miilteciler, ¢ocuklar, gengler,
engelliler, azinliklar gibi dezavantajli kesimlere yonelik istihdam ve gelir
getirici faaliyetler olusturarak birey veya topluluklarin giiglendirilmesi ve
kapasitelerinin artirilmasi gibi bir¢ok faaliyetler gergeklestirmesi bakimin-
dan sosyal girisimcilik toplum i¢in 6nemlidir (Seker, 2012: 54).

Sosyal girisimciligin 6neminin belirgin hale geldigi alanlardan biri de
ekonomidir. Ulkelerin ekonomik kalkinmasinda 6nemli rol oynayan sos-
yal girisimcilik, bu roli {i¢ sekilde gerceklestirmektedir. Birincisi temel
ihtiyaglarin karsilanmasi, ikincisi sosyo-ekonomik kalkinma i¢in ortak
davraniglarin gelistirilmesi, tigiinciisti ise gelecek nesillerin ihtiya¢larinin
bugiinden tespit edilmesi noktasinda katki sunmasidir (Ozdemir, 2010:
95). Dolayisiyla sosyal girisimciligin bir yoniiyle de dogrudan ekonomi ve
istihdam 1ilgili oldugu gortilmektedir (Kogak ve Kavi, 2014: 30). Yoksul-
lara mikro-kredi veren bankalar, uluslararasi ticarete adil ticaret anlayigimi
getiren ithalat-ihracat sirketleri, dezavantajli gruplardan milyonlarca kisi-
ye istihdam saglayan kooperatifler sosyal girisim hareketiyle 6zdeslesen
ornekler arasindadir. Ayrica egitim ve ¢alisma hayatinin entegrasyonu ko-
nusunda yurittiigii faaliyetler yoluyla sosyal digslanma riski altinda olan
kisileri is giicti piyasasinda tutmasi da sosyal girisimlerin bir diger 6nemli
yontidiir (Bozlar, 2017: 15) Son olarak sosyal girisimcilik, sivil toplum
kuruluglariin artmasi, 6zel sektoriin sosyal sorumluluk faaliyetlerini ar-
tirmasi ve hayirseverlik anlayisindaki degisimler gibi alanlara etkisi baki-
mindan 6nemli bir girisimeilik turtdir (Seker, 2012: 54).
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1.5. SONUC

Sosyal girisimcilik geleneksel girisimcilikten bir¢ok farkliligi bulunan
bir fenomen olarak goriilmektedir. Geleneksel girisimcilik daha ¢ok maddi
faydalara ve yalnizca miisteri memnuniyetine odaklanirken, sosyal giri-
simcilik ise toplumsal fayday1 merkeze alan ve genel olarak kar amaci giit-
meyen bir girisimcilik ttrtidur. Sosyal girisimcilik, esasinda girisimciligin
sosyal yoniine vurgu yapmaktadir. Sosyal girisimcilik, sosyal misyonun
bir geregi olarak insanlarin dayanisma ve paylasma yonlerini sergilemeleri
anlamina gelmektedir. Sosyal girisimcilik ayn1 zamanda toplum tarafindan
stirekli ihtiyag olarak hissedilebilen faydalarin saglanabilmesi i¢in de bir
alan agmaktadir. Bu ise sosyal girisimciligin, sosyal etki yonti ile ortaya ko-
nulmaktadir. Sosyal girisimcilik yaptig1 sosyal etki ile yoksulluk, egitim,
cevre, saglik ve barinma basta olmak tizere birgok alandaki aksakliklarin
giderilmesi i¢in bagimsiz ve siirdiiriilebilir bir sekilde nispeten bir ¢oziim
olabilmektedir. Dezavantajli konumdaki insanlarin giiglendirilmesi, kirsal
gelisme, ¢evrenin korunmasi, saglik, egitim, sosyal icerme ve genglerin
hayata katilim1 gibi insani ilgilendiren bir¢ok alanda faaliyet ytiriiten sos-
yal girisimcilik, diinyada hizla gelismekte ve toplumlar i¢in sosyal fayda
saglamaktadir. Tuirkiye’de de sosyal girisimcilik faaliyetleri artmasina rag-
men, bolgesel farkliliklar, egitimin kalitesi, sosyal ayrismalar ve ¢evrenin
tahribat1 gibi pek ¢ok sorun hala devam etmektedir. Sosyal girisimciligin
Tiirkiye’deki durumu ve etkilerine bakildiginda hentiz kokten bir etki go-
rilmemekle birlikte, toplumsal sorunlara karsi1 farkindalik ve bilinglenme
goriilmektedir. Turkiye’de son yillarda sosyal girisimcilik alaninda pek
cok gelisme yasanmaktadir. Sosyal girisimciler i¢in tesvikler ve yeni pro-
jelerin sunulabilmesi i¢in ¢esitli firsatlar saglanmaktadir (Ercan, 2016: 76).

Diinyadaki bir¢ok iilkenin karsilastig1 sosyal sorunlar, sosyal girisim-
cilik faaliyetleriyle asilabilir. Sosyal girisimcilik, toplumun veya yardim
edilen grubun refahinin iyilestirilmesi i¢in sosyal degisimin daha iyi bir
yone dogru evrilmesini ve basarilmasini hedeflemektedir (Saragih ve Eli-
sabeth, 2020). Sosyal girisimlerin hizli ve etki diizeyi yiiksek faaliyetleri
sonucunda toplumsal duyarlilik ve gonlliiliikk aktiviteleri 6zendirilmekte
ve yapilan ortak projeler sayesinde katilimcilarin sosyal sermayeleri art-

maktadir. Bu tiir girisimler toplumsal sorunlara kalici ¢oziimler getirerek
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olas1 benzer sorunlarin da giderilmesini saglamakta, siirdiiriilebilir ve dii-
zenli gelir elde edilmesine katki sunarak sivil tolum kuruluslarmin etkin-
liklerinin artmasina onciilikk etmektedirler.

Dezavantajli topluluklarin sosyal, ekonomik ve toplumsal gelisimini
saglamak, toplumda farkindalik meydana getirmek, sosyal girisimciligi
tesvik etmek ve ornek olmak sosyal girisimlerin hedefledigi baslica etkiler-
dir. Tiirkiye i¢in de 6nemli potansiyeli bulunan yeni bir model olarak sosyal
girigsimler giderek 6n plana ¢ikmaktadir. Mevcut bir¢ok sivil toplum 6rgiitii
ve isletme, toplumsal bakis agilarini ticari girisimcilik ve isletme prensip-
leri ile harmanlayarak sosyal girisim ¢izgisinde faaliyet gostermektedir.
Tiirkiye’de sosyal girisimlerin tesvik edilmesi i¢in bir dizi lobi, farkindalik
olusturma ve kapasite gelistirme faaliyeti 6nerilmistir. Ayrica tim ¢alisma-
larin ¢ok yonlii, ¢ok paydasli ve uzun soluklu bir sekilde ele alinmasi ge-
rekmektedir (Ersen ve digerleri, 2010). Sosyal girisimcilik faaliyetlerinin
halen vakif dernek kooperatifleri gibi farkl tiirden kuruluslar araciligiyla
yurttildigi Turkiye’de, bu girisimei tlirliniin géniilliiglini 6zendirmeye
yonelik ¢aligmalar yapilmalidir. Bu anlamda sosyal girisimlerin/girigimci-
lerin kamu kurumlar ve sirketlerle ortakliklar kurmalari tesvik edilmeli ve
yasal, blirokratik mevzuatlar vs. kolaylastirici olmalidir.
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