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OZET

Glinimuz bilgi caginin hizla artan rekabet ortami igersinde
ayakta durabilmek ve varlik goésterebilmek; toplumlarin ekonomik
gelismiglik duzeyine baghdir. Uygarligin gelisiminde, 6zellikle sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gecisle birlikte girisimcilik buyik dnem
kazanmigtir. Girisimcilikle birlikte, yeni, firsat yaratan fikirler, Gretim
faktorleriyle bir araya getirilmis ve uretim gerceklestirilmistir. Uretime
paralel olarak da ekonomik kalkinma, istihdam yaratma ve sosyal
gelisim gibi zenginlikler kazandinlarak toplumlarn refah diizeylerinin
artmasi saglanmistir.insanlik tarihi kadar eski bir gecmise sahip olan
girisimcilik kavrami, farklh dénemlerde farkli 6zellikler kazanarak
ginimize degin yolculugunu sirdirmis, glnimizde yani bilgi
toplumunda ise tamamen farkl boyutlaryla karsimiza c¢ikmigtir. Bu
amagla bu c¢alismada, Oncelikle girisimciligin dinyadaki geligim
asamalari irdelenmis ve sonrasinda ulkemizde bu giine dek gegirdigi
asamalar Gzerinde durulmustur.

Anahtar Kelimeler: Girisim, Girisimcilik, Girigimcilik Tarihi

ABSTRACT

To stand and exist within the increasing competitive
environment of today’s knowledge age depends on level of
economical development of societies. Entrepreneurship has gain
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great importance to development of civilization through especially
development of transformation of industrialized societies into
knowledge societies. With entrepreneurship, new, ideas that create
new opportunities, production means to be gathered together and
production has been realized. Production in parallel with the
economic  development, employment creation and social
development has been provided to increase the level of welfare of
societies. The concept of entrepreneurship that is as old as human
history, has continued its journey until today winning different features
at different times, as for today, namely the information society, were
encouraged in completely different dimensions. In this regard in this
work firstly stages of development of entrepreneurship on the earth
have examined and later its development stages in our country up
today have been focused.

Key Words: Enterprise, Entrepreneurship, History of Entrepre-
neurship

GIRIS

insanlik tarihi kadar eski olan girisimcilik kavrami toplumlarin
gelismesinde rol almis 6nemli bir olgudur. insanlann ilk caglardan bu
yana yasamak ve gereksinimlerin karsilanmasi amaciyla yaptiklari
avcllik, ciftcilik, hayvancilik, ticaret vb. gibi her tirli faaliyetler, tarihin
ilk dbénemlerinden beri girisimci oldugunu ortaya koymaktadir.
Girigimcilige iliskin gelismeler modern Uretim ve ydnetim tekniklerine
ulasiincaya kadar ¢esitli evrelerden gegmistir

Bilgi toplumu olarak adlandinlan cagimiz kultirel dénisum
icerisinde girisimcilik kavraminda da yenilikler getirmistir. Gecmisteki
alisilagelen kavramlar, yerini bilgiye dayalli distinen ve yenilikci bir
anlayisa sahip girisimcilere birakmistir.

1 - DUNYADA GIRISIMCILIGIN GELISIiMI

Dinyada girisimciligin gelisimini éncelikle, ekonomik ugraslarin
gegcirdigi evreleri inceleyerek anlamak mumkuindudr. Buna gore;

e ilkel Toplumlar (Cobanliga dayanan ev ekonomisi),

e Tarima dayanan kdy ekonomisi (Derebeylikler),

e Kuclk el sanatina dayanan kent ekonomisi,

e 15.-19. Yiizylllar Arasinda Avrupa’da Ortaya Cikan iktisadi

Dustinceler Cercevesinde Girisimciligin Gelisimi,
e 20. Ylzyilda Girigsimcilik (Vural, 2006, s.40).

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (6:2) 2071
Journal of Entrepreneurship and Development



Tarihsel Sirecte Girisimcilik Kavrami ve Gelisimi 57

1.1 - ilkel Toplumlar (Cobanliga Dayanan Ev Ekonomisi)

ilkel toplumlarda insanlar doganin sundugu kaynaklar ile
gecinmekteydiler. Bu toplumlarda insanlarin ilerleme yolunda
attiklan ilk adim, besin olarak kendi kendilerine buylylp ¢cogalan
hayvanlarla yetinmeyip onlan evcillegtirerek vyetistirmeleri ile
olmustur (hayvancilik). Topragin ekim isi c¢ok kabataslak
yapllmakta, ancak el ile veya tahta araclarla ve pek ylzeyde
kalacak sekilde islene bilmekteydi (Lajugie, 1968, s.17). Ayrica bu
toplumlarda ganak - ¢cdmlek imali, dokuma, ekmek yapma vb gibi
kiiclk el sanati endustrisi seklinde Uretim mevcuttu.

1.2 - Tanma Dayanan Kéy Ekonomisi (Derebeylikler)

Avcilik ve toplayiciliktan yerlesik tarima gecis donemi
insanlarin ekonomik ve sosyal gelisme hizini blylk &lclde
arttirmistir (Giran, 1991, s. 4).

Tarma dayanan koy ekonomisinde ekonomik birim,
derebeylik ve gevresindeki topraklari igine alan ciftlik veya kdydur.
Topraklar, derebeyler tarafindan vergiler karsiliginda onu kendi
hesaplarina igleyen koylulere verilmistir.  Derebeyler koyllyu
korumakla, koyli de derebeylerin verdigi goérevleri yapmakla
yukumladdar.

Takas ekonomisine dayanan bir ticaret hakim oldugu bu
dénemde bireysel girisimcilikten s6z etmek  mimkin
degildir(Vural,2006, s.41).

1.3 - Kiiglik El Sanatlarina Dayanan Kent Ekonomisi

Kicik el sanatlarina dayanan kent ekonomisinde ekonomik
faaliyetin temel hicresi olan kentler, endistri ve ticaretle
ugrasmakta ve her tirli tanim faaliyetinden uzak durmaktaydi. Bu
durum da onlari, yiyeceklerini ¢cevredeki kdylerden satin almaya ve
imal ettikleri esyayi da bu kdylere satmaya yéneltmistir. Bu sekilde
basit bir ig bolimu kurulmustur.

Bu durum yalniz kentlerle kdyler arasinda kalmayip,
Ureticilerle zanaatkarlar arasinda da geligsmistir. Gittikge daha ¢ok
sayida meslekler ortaya ¢ikmig, bunlar da kendi iclerinde ayrica
cesitli el sanatlarina bélinmistir (Vural, 2006, s.42)

11. ylzyilda birbirinden ayrn meslekler az bulunmakta ve
her biri ayni genel amaca, ayni ortak nitelige sahip, 6rnegin;
kasaplar, finncilar, deri imalatcilar, tahta isleyicileri, tekstil isi gibi,
bir faaliyet bolimuni ifade ediyordu. Ama bundan sonraki
yuzyillarda her meslek de kendi icinde bdlimlere ayrnimistir.
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Bu dénemde, el sanati endistrisi veya kuglk ev endustrisi
seklinde baslayan Uretim zamanla gelismis ve aile tezgéhlarindan,
Ucretli isci calistinlan atolyelere gegilmistir.

12. ve 13. ylzyilllarda buyuik fuarlarin kurulmasiyla Ulusal
ve Uluslararasi pazarlar gelismeye baslamistir. El sanatlarna
dayanan kent ekonomisi ¢alisma rejimi bakimindan ¢ok daha ilgi
ekicidir. Bu, artik koélelik gibi bir baskl ve zorla calistirma rejimi
degil, kapali ve 6rglitlenmis meslekler rejimidir.

13. ve 14. yuzyillara dogru 6zel bankalar kurulmaya
baglamistir, blylk sermayedarlar ortaya ¢cikmistir.

Tanmda oldugu gibi, sanayide de Orta Cag ile Modern
Cag’in basglan arasinda buylk bir sigrama s6z konusu degildi.
Tanmdan farkl olarak sanayide yenilikler cok yavas bir hizla da
olsa devam etti. Ancak, 16. ve 17. ylzyillardaki yeniliklerin bir cogu
mevcut teknolojilerdeki kiguk iyilestirmelerden ibaretti. Bu
ylzyillardan sonraki en buylk gelisme makinenin icat edilmesidir
(Lajugie, 1968, s. 33 - 36).

1.4 15. Ve 19. Yiizyillar Arasinda Avrupa’da Ortaya Cikan
iktisadi Diigiinceler Cercevesinde Girisimciligin
Geligimi
Avrupa’da pazar ekonomisinin gelismesi, mutesebbisleri
tlketici taleplerine slratle cevap vermeye tesvik etmistir. Modern
Cagd’'in baslarinda Avrupa Ulkelerinin ekonomik politikalan iki
amaca donuktid: 1 - ekonomik glicu kullanarak devleti
guclendirmek; 2 - devletin glcunl kullanarak ekonomik gelismeyi
ve ulkenin gelismesini saglamak. Ancak, devletler her seyden 6nce
gelir saglamaya gayret ediyorlardi ve bu ihtiya¢ onlarin ¢ogu
zaman Uretken faaliyetlere zararli politikalar uygulamasina yol
aclyordu (Giran, 1991, s 98).

1.4.1 Merkantilizm

1500 ile 1800 yillar arasinda Bati Avrupa ulkelerindeki
iktisadi fikir ve uygulamalar “merkantilizm” olarak adlandiriimigtir.
Merkantilizmin esasi devlet idaresine dayanir ve ekonomi politikasi,
hem ekonominin hem de devletin birlikte buaylimesini ve
glclenmesini saglayacak temel bir ara¢ olarak goértlmistir. Bu
dénemde gucli olmanin kriterlerinden bir tanesi de hazinenin
blytmesi idi ve bunun icin de dis ticaret dengesinin pozitif olmasi,
yani ithalattan c¢ok ihracat gerektigi icin, hikimdar ile tacirler
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arasinda bir cikar birligi olmustur (Glngor,
www.ceterisparibus.net).
Avrupa'da girigsimciler ticaretten kazandiklarnyla

glclenmisler, guglendikge siyasi alanda hak kazanmiglar ve
kazandiklan haklarla kendileri icin daha elverigli bir Avrupa
olusturmuslardir. Boylece sinirlar yeniden cizilmis, siyasi sistemler
degismis, kazanmak ve daha c¢ok kazanarak belirli sinirlar igcinde
zenginligi artirmak Avrupa'nin temeli olmustur. Avrupa'daki sinirlari
belirlenmis Ulkeler arasindaki bu kiyasiya rekabet ile bir dizi teknik
gelismeler yasanmigtir.

1.4.2 Fizyokrasi

Fizyokrasi merkantilist dliglincenin aksine serbestiden yana
bir iktisadi goérUstir ve tanmsal Ureticiyi 6n plana c¢ikarmistir. Bu
daha ¢ok o glnln sartlarinda Fransa’nin bir tarim Ulkesi olmasi ve
tannm Uzerindeki agir vergiler ve tarnmsal (retimin giderek
azaltlmasindan kaynaklanmistir.

Fizyokratlara gore ekonomik sistemin temelini Kigisel ¢ikar
(self interest) ilkesi olusturur. Onlara goére insan her davranisin
yarar ve zararlarini hesaplar ve diger insanlarla isbirligi yapmanin
geregini kabul eder. Unlii sloganlarn “birakiniz yapsinlar birakiniz
gecsinler” (Laissez faire, Laissez Passer) bu temel diisiincenin
veciz bir ifadesi olmustur (Vural, 2006, s.44).

1.4.3 Klasik iktisat

XVIII. ylzyllda dunyamiz buyuk bir degismenin igine girmis
ve ingiltere’den baslamak (izere “endiistri devrimi” olusmaya
baslamisti. Makineler insan glcunin yerini almis ve insan refahinin
maddi araclari olan sinai mamullerde hizla arttinimaktaydi.
Kapitalizm gelisme c¢agina girmis, sehirlesme baslamis ve
sehirlerde sefaletle servet birikimi bir arada gorilir olmustu.
Uretim bicimindeki degisme ekonomik diisiinceleri de etkilemisti
(Ustiinel, 1994, s. 88, 89).

Klasik iktisat duslincesi kendisinden dnceki teorilerin aksine
bireye ve bireysel girisimcilige 6nem vermis ve bu ylzden bireyin
faaliyetlerini sinirlayici olarak gordukleri devlete ¢ok az gorev
yuklemislerdir (Gling6r, www.ceterisparibus.net).

Bazi sosyal ve iktisadi dizenlerde fertler diledikleri igi
tutmak, diledikleri anda oradan ayriimak, sermayelerini diledikleri
Uretim koluna yatirmak hususunda tam bir serbestlie sahiptirler.
Buna iktisat dilinde “tesebbls serbestisi” denilmektedir. Boyle bir
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rejimde mutesebbisler diledikleri is sahasina intisap edebildikleri
gibi, diledikleri Uretim metodunu secip istedikleri yeniligi
yapabilirlerdi. (Kiligbay, 1974, s. 8, 9).

19. yuzyihn ortalarina gelinceye kadar cesitli elestirilere
ragmen egemen iktisadi dlsince olarak varligini sirdiren Klasik
iktisat Teorisi, devlet miidahalesine karsi oldugu icin, girisimci
glice ve kurulacak olan piyasaya herhangi bir midahaleye izin
verilimemesi geregini savunmustur. Klasik teoriden itibaren 6zel
girisim, giderek gelisme ortami bulmus ve 6nem kazanmistir.

1.5 - 20. Yiizyilda Girisimcilik

Sanayilesme sireci ile girisimci birey tipi, bambagka
nitelikler kazanmaya baslamistir. Girisimci bireyin niteligindeki bu
degisim, ayni zamanda girisimcinin ekonomik degerini ve
dolayisiyla toplumdaki 6nemini de artirmistir. Bu gelismenin dogal
sonucu olarak girisimcilik, bir Uretim faktérli olarak goériulmeye
baslanmistir. Ayrica, 19. Yuzyilhn ikinci yarisindan itibaren sirket
sahipligi ile yonetimin birbirinden ayriimasi, girisimci pozisyonunun
yeniden degerlendiriimesine ve ekonomik hayatta daha buyuk bir
onemle yer almasina neden olmustur (Kiguk, 2005, s. 32, 33).

Tarihi slre¢ icinde konuya bakildiginda, girisimci ve
girisimcilik 1930’lu yillarda yasanan buyuk ekonomik bunalim ve |II.
Dinya Savasi uygulamalarindan o6nemli Olclide etkilenmistir
(Aytag, 1999, s: 28). 1929 Bunalimi, temelde, Amerika’ da borsanin
¢okulstine ithaf edilse de; o yillarda diinyadaki ekonomik kosullara,
krizin buyuklugu ve etkisine bakildiginda “Buyuk Dunya Bunalimi”
adini almay! hak ettigi acikga gorulmektedir. Bunalim, dinyada 50
milyon insanin issiz kalmasina, diinyadaki toplam uretimin % 42
oraninda ve diinya ticaretinin de % 65 oraninda azalmasina neden
olmustur. 1929 yiina kadar dinyada olusan diger krizlere
bakildiginda dinya ticaretinin en fazla % 7 oraninda dustugu
disundlirse, 1929 bunaliminin ne derece etkili oldugu tahmin
edilebilir (Halilgolar, 2003, s. 1). Bu dénemde, sirketlerin blylimesi
yavaglarken, insanlara yonelik sosyal glivenceyi 6n plana ¢ikaran
devletci uygulamalar 6n plana c¢ikmistir. Bir baska ifade ile bu
dénemde sosyo-politik agirlikli ekonomik politikalar uygulanmistir.
Ozellikle savas yillar ve sonrasi, kaynaklarin etkin kullanminda
kamu ekonomisi, toplumun ana lokomotifi haline gelmistir. Bu
tablodan, girisimciligin c¢ok etkilendigi rahatlikla soéylenebilir.
Kamunun ekonomide artan payl ve buna paralel olarak artan
devlet harcamalar, devlet yapisinda ve es zamanl olarak sirket
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yapisinda merkeziyetcilige yol agcmistir. Bu dénemde “devilet ne
kadar fazla ise, toplum yasami daha iyidir’ gériisu egemendir.

1960’ yillara kadar etkisini 6nemli dl¢iide hissettiren refah
devleti uygulamasi, merkeziyetciligi, sirket yapisi olarak Olgek
ekonomisini ve blyuk isletmeyi 6n plana ¢ikarmistir. Ancak, 1970li
yillarda birinci ve ikinci petrol soku sonrasi yasanan bunalimlar,
sirket yonetiminde merkezi olmayan yapilari giindeme getirirken,
ayni zamanda Keynesci politikalarin uygulanmasiyla sorunlarin
¢6zimlenemeyecegi anlayisina ulasiimistir.  Mevcut  sistem,
uretimde giderek artan zorluklarla birlikte islevini yitirmigtir. Bu
alanda yasanan gelismelere karsin, bilimde genetik buluslar,
enformatik devrim, bilisim teknolojisi, yeniden yapilanmay: olanakh
kilmistir. Dlnya ekonomisinde gorilen bu yenilikler, toplumsal
yaplyl oldugu gibi, isletme yapisini da degistirmistir. Katilimci
demokrasi anlayisi, organizasyon vyapisi icinde de birtakim
degisikliklerin olusmasina yol agmistir (Aytag, 1999, s. 27, 28).

Dinya 6lgceginde gerceklesen ekonomik degisiklikler, ayni
Olcekte siyasi ve sosyal yapida da kokli degisikliklere neden
olmustur. Demokrasinin katiimci yapisi, igletmeleri de adem-i
merkeziyetcilige dayali, modiler bir yénetim bigcimine dontstirmas,
“‘daha az devlet en iyisidir” gorisiiniin onaylanmasina neden
olmustur. Altmis yildir anlasilamayan J. Von Schumpeter’in
“‘dinamik girisimcisi”’, toplumun temel ekseni haline gelmis,
sermayenin o6nune c¢ikmistir. Drucker'in “yenilikgi organizasyon”
adini verdigi isletme yapisi, kiiglk ve orta Olcekli isletmeleri de 6n
plana c¢ikarmigtir. Kisacasi, iletisim toplumu igletme yapisini
degistiren yeni bir girisimcilik toplumudur (Aytag, 1999, s: 30).

2 - TURKIYE’DE GIRISIMCILIGIN GELISIMi

Bir Alman Iktisat tarihgisi olan W. Sombart'in (lkeleri
“Tlccar Toplumlar” (Haendlervolker) ve “Asker Toplumlar’ ya da
‘Kahraman  Toplumlar® (Heldenvdlker) seklinde ikili  bir
siniflandirmasi vardir. Bu siniflandirma c¢ercevesinde - en azindan
son 15-20 yila kadar - Turklerin rahatga ikinci gruba girdigini
sdyleyebilirdik. Son 15-20 yildan beri ise bu durumun degismeye
basladigini goériyoruz. Yurdumuzda, son yillarda 6zellikle gencler
arasinda, girisimcilik cazip bir meslek olarak blylk ragbet
gérmektedir (Miftiioglu, Akbulut, Ozsoy, 1996, s. 25)
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_ Ulkemizde girisimciligin  Tarihsel gelisimini, Osmanli
Imparatorlugu dénemi ve Cumhuriyet dénemi olarak iki bdlimde
incelenmektedir.

2.1 - Osmanl imparatorlujunda Girigimcilik

Ulkemizde girisimciligin yeterince gelismemesinin altinda
yatan nedenler arastiriirken, Cumhuriyet éncesi déneme kadar
gidilmesinde yarar vardir. Ciinkii Osmanli imparatorlugu
déneminde, Turkler cogunlukla askerlik ve ciftciligi meslek olarak
secmigler, ticaret diger tebaalara kalmigtir. Savas sonrasi
dénemde ise yerli halk, ticari faaliyetlere entegrasyon sorunu
yasamistir (Kigik, 2005, s. 33).

Tarklerin Orta Asya’dan gelip Anadolu’'ya yerlesmeye
baslamalarindan itibaren girisimcilik ve bilhassa sanatkarlik
(zanaatkarlik) konularinda olduk¢a aktif olduklarini gériyoruz.
Nitekim Selguklular déneminde ve Osmanlilarin kurulus déneminde
bir esnaf ve sanatkar 6rgutu olan ahilik teskilatinin fevkalade etkin
ve basarili oldugunu, hatta Osmanlilarin kurulug ve ylkselme
doénemlerinde politik bakimdan da etkili oldugunu goériyoruz. Fakat
Osmanlilarin  imparatorluk  déneminde adeta imparatorlugu
olusturan toplum gruplari arasinda bir is boélimine gidilerek
Turklerin ticaret disinda birakildigini gézlemliyoruz. Ticaret isini
Osmanlh imparatorlugu daha ziyade Rum, Yahudi, Ermeniler,
Levanterler Ustlenirken, Turkler askerlik, ulemalik, birokrathk ve
tarnm gibi islere yénlendirilmislerdir (Miftiioglu, Akbulut, Ozsoy,
1996, s. 25).

Bu dbonemde cesitli sebeplerden dolayr girigimcilik
gelisememistir. Osmanli imparatorlugunda girisimcilik hareketi
Padisah  Abdilmecit zamaninda, ilk dis bor¢lanmanin
gerceklesmesinden sonra ortaya clkmigtir. Padigsah Abdulmecit
“Ben bu borca imzami atyorum. Ama bu parayla ne yapacagiz?
Kumpanyalar kuralim.” Bunun Uzerine Sirket-i Hayriye, bir hizmet
sirketi kurulmustur. Hizmet sirketi yaninda bir sanayi sirketi
kurulmamistir. Glnkd sanayi icin birikim ve mutesebbis lazimdi.

Yine bu dénemde bankacilik ve sigortacilik sektdrlerinde
gelismeler olmustur. O dénemde kurulan Osmanli Bankasi
buglinkt anlamda merkez bankasi gérevi yapmistir.

Osmanli  imparatorlugunda  biitin  okur yazar takimi
tanzimattan sonra islahat dénemleri dahil devlet kapisina girmistir.
Esnaf dis rekabete dayanamamis, bir direng gostermemistir. Clnkd,
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“gedik hakki” na sahip olduklan diikkanlar biytk kiralarla yabanci mal
satanlara devretmisler, rantiye olmuslardir. Bir baska olay ise
Hiristiyanlar kisa zamanda Bat ticaretinin uzantisi olmuslardir. 1838
ve 1839'da yapllan ticaret anlagsmalarinda, gimrik resmi ile beraber
yabancilara ¢ok buiyuk bir imtiyaz verilmistir: “Serbest dolagim imkani”
hem yabancilara, hem de onlarin ortaklarina verilmistir. Hiristiyanlar
kisa zamanda yabancilarin ortagi olmustur. Tidrk Mduslimanlar
olamamislardir (Godek, 1994, s. 17, 18).

Osmanli imparatorlugu’nun son dénemlerinde, girisimciler,
Sanayi Devrimi’nden sonra batiyla daha siki iliskide olan ve bilgi
aligverisinde bulunan Yahudi, Rum, italyan asilli Tiirk vatandaslar idi.
Bunlar bankerler, ithalatgilar ve genellikle tiiccarlardir. imparatorluk
dbéneminde bir baska girisimci tipi, askeri amaclarla yapilan islerdir.
Bu islerin yabanci uzmanlar araciligiyla yuritilmis olmasi, Osmanli
pasa ailelerinden gelip, bu gin sanayici olarak adlanni
sayabilece@imiz insanlarin sayisinin hemen hemen yok denecek
kadar az olmasina neden olmustur (Arikan, 2004, s.14).

Sultan Mahmut zamaninda, Avrupa’da sanayinin getirdigi
zenginlesme sonucu, egitim dizeyi de gelistigi icin egitimde patlama
olmustur. Fransa'da egitiimis issiz kimseler, misyoner teskilatina
girerek, diinyaya yayilmis, Osmanli imparatorluguna da gelip, okullar
kurmuslar, Sultan Mahmut bu okullan kendisine, “Gavur Padisah”
dedirtmemek igin Islam Tiirk tebaasina yasak etmistir. Biitiin
Hiristiyanlar bu okullara gitmig, batidaki sanayi devrimin getirdigi
kaltir, Rum, Ermeni ve Yahudiler tarafindan 6ziimlenmis ve bunlar
kisa zamanda yabancinin isine ortak olmuslardir. Hatta kendi
baslarina is yapmaya baslamislardir.

O doénemde sanayilesme yerine ticaret glindemdeydi.
Osmanli imparatorlugu, azinliklar sayesinde ticaretin icine girmistir.
Ticaret yolu kapanmis olsaydi, o zaman belki sanayilesme olacaki.
Osmanli imparatorlugu icinde bulunan azinlik, daima disaridan tahrik
edildigi icin, sanayi gibi yerlesime bagh bir konuda tehlike aninda
sermayenin transferi mimkin olmadigi igin, sanayilesme olayi
gelismemis, ticari sermayenin tehlike aninda transferi mimkin oldugu
icin, ticaret tercih edilmistir. 1914’e kadar bu durum devam etmis,
ittihat ve Terakki ilk defa bu durumu fark etmistir. Tiirk insanini motive
edip, ticareti hayatta aktif bir yere getirerek, devlet disinda kazang
saglanmasina galismigtir.
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O doénemde, gelir yaratan olay buyldk olclide tarimdayd.
Tanma bakildiginda ise  Ustun teknolojilerin hepsi Hiristiyanlarin
elindeydi. Turk insani ya asker oluyor, ya da bunlarin emrinde
calsiyordu. 19. yizyida bir milyon Turk insani askere alinmistir.
Toplam nufusun 13-14 milyon oldugunu disinince, hasta ve
ihtiyarlar da cikarilinca, faal nifus devaml askerdeydi. Osmanl
imparatorlugunda  niifus  artisinin~ olmayisi  sanayilesmeyi
engellemistir. Padisah Abdilhamit déneminde, istanbul'a gelenleri
sehre almamig, bunun sonucunda emek ucuzlamamis ve
sanayilesme mumkin olmamigtir. Fransa’da ayni donemdeki isci 4
kurus Ucret alirken, Diyarbakirdaki isci 7 kurus tcret istiyordu.

Osmanli imparatorlugu’'nun  askeri  siyasetinin  de
sanayilesmemede etkisi olmustur. Mevcut niifus sivil alana katalize
edilememistir (Godek, 1994, s. 18 - 20). Hiristiyanlar askere
alinmazlar bedel éderlerdi. Boylece yerlesme, is kurma veya meslek
sahibi olma zamani bulurlardi. Oysa Miuslimanlar, seneler siiren
askerlik hizmeti veya savaslar nedeniyle is sahibi olma sansina sahip
degillerdi (Tokgdz, 2001, s. 8).

Osmanli imparatorlugu'nda 20. yiizylin basginda bile heniiz
sanayilesme yolunda ciddi kararlar alinmamistir. Devletin, 6zellikle
sarayin ve ordunun ihtiyaclanni karsilamak i¢in kurdugu birkag
fabrikadan ve lilkede yabanci sermayenin kurdugu kuiglik dlgekli ve az
sayida sinai tesisten baska, sinai faaliyet yoktu. Devlet sermayesiyle
1810 yiinda kurulan ve askeri kundura, ¢izme, palaska, fiseklik gibi
mallan imal eden Beykoz Tesislerinden sonra, 1835'te guha, fes,
battaniye imal etmek U(zere Istanbulda Feshane Tesisleri
kurulmustur. Kadife, ipekli kumas, saten ve tafta Uretmek icin 1845’ te
Hereke fabrikasi tesis edilmistir. Yine devlet eliyle 1850'de pamuklu
dokuma driinleri imal etmek (zere, istanbul Bakirkdy Bez Fabrikasi
faaliyete gecirilmisti. Son olarak 1892’ de Yildiz Cini Fabrikasi
kurulmustur. Bu blyuk tesisler, Cumhuriyet'ten sonra da faaliyetlerine
devam etmislerdir.

Bunlarnn yaninda, 1908’de 2. Mesrutiyetin ilani ile birlikte
Ulkenin kavustugu 6zgurlik havasi iginde gerek ticari, gerek sanayi
alaninda bir canlanma meydana gelmistir (Godek, 1994, s: 20).
Musliman Turkler, gercek anlamda ekonomik faaliyetlerle ancak 2.
mesrutiyetten sonra ilgilenmeye baslamislardir (Tokgéz, 2001, s. 8).

Sanayiyi diriltmek icin 1913 de “Tesviki Sanayi Muvakkat”
cikanlmistir (Godek, 1994, s: 20). Bu kanunla, en az bes beygirlik gl
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kullanan ve 1000 Osmanl Liralik (iretim aracina sahip olan ve bir yil
boyunca 750 is glnu yevmiyeli is¢i ¢alistiran is yerleri bu kanunun
getirdigi kolayliklardan yararlaniyordu (Tokgdz, 2001, s: 10). Bu
kanuna gore bazi énemli sanayi firmalarina fabrika topragi verme,
vergi bagisikligi saglama, tasima indirimleri, tretim primleri, devlet
kurumlarini zorunlu alici kilma gibi tesvik tedbirleri kabul edilmisti. Bu
kanunun genel amaci, sermaye birikimini artirmak ve &6zel girisim
eliyle sanayilesmeyi saglamaktir (Godek, 1994, s. 20).

1913 ve 1915 yillarina gére dlzenlenen, fakat sadece bliylik
kent merkezlerini kapsayan sanayi sayimlarn sonuglarina gére bu
guinki Tirkiye sinirlan iginde kalan imparatorluk pargasinda kurulmus
sinai tesislerin dagihimi (faaliyet alanina gore soyleydi (Tokgdz, 2001,
s. 9); 20 un degirmeni, 2 makarna fabrikasi, 1 bira fabrikasi, 6
konserve fabrikasi, 1 buz imalathanesi, 3 kire¢ - 3 tugla imalathanesi,
7 kutu imalathanesi, 2 sabun imalathanesi, 2 porselen imalathanesi,
11 tabakhane, 7 marangoz ve dograma atélyesi, 7 ylUnli dokuma
fabrikasi, 2 pamuk iplik ve dokuma fabrikasi, 30 ham ipek atélyesi, 1
ipekli dokuma fabrikasi, 5 cesitli dokuma fabrikasi, 35 matbaa, 8
sigara kagidi fabrikasi, 5 madeni egya fabrikasi ve 1 kimyasal Grin
fabrikasi, biri istanbul’da digeri Eskisehirde olan iki cimento fabrikasi.

Ayrica bu sayimda, 6zel girisimde, sermaye ve mali glg
olmadigi, organizasyon ve teknik bilginin yetersiz oldugu, 6zel
girisimin kuglk el sanayinden o6teye ulasmadigi saptanmistir
(Godek, 1994, s. 21).

2.2 - Cumhuriyet Déneminde Girisimcilik

2.2.1- 1923 - 1930 Arasi Girigimcilik

Tarkiye’nin Cumhuriyet dénemi kurucularn, (lke Kurtulus
Savasiyla siyasal bagimsizigi kazaninca, ekonomik bagimsizligi
kazanmak icin de bir ulusal girisimciler grubu yaratma ¢abasina
girmiglerdir. izmir iktisat Kongresi'nin aldigi kararlar bu temel
ideolojiyi destekler niteliktedir (Arnkan, 2004, s.14). Kongre
tamamlandiginda su kararlar alinmistir (Danisik, 2001, s. 27, 28);

e Anonim sirketlerin kurulmalarinin kolaylastinimasi.

¢ Milli bankalarin kurulmasi.

e Demiryollann  insasinin  hikimetge bir  programa

baglanmasi.
¢ Sanayinin tesviki.
e Yerli mali giyilmesi.
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¢ Amele denilen is erbabina bundan sonra is¢i denilmesi ve
sendika hakki taninmasi.

Bu donem, “Ulusal ekonominin kurulmasi” donemidir. Bu
dénemde bir yandan yabancilarin degisik alanlardaki hakimiyetlerine
son veriimeye calisiimis, diger yandan girisimciligi tesvik etmek
amaciyla bir dizi énlem alnmistir. 1927 yilinda cikanlan “Tesviki
Sanayi Kanunu” sanayilesme acisindan dnemlidir. Bu yildan itibaren
Ozel tesebbus tarafindan fabrikalar, milli bankalar kurulmustur. Bu
dénemde gelisen en 6nemli sanayi kolu, seker fabrikalandir. Tum
bunlara karsin bazi yetersizlikler ve savasin etkilerinin sirmesi
nedeniyle dnemli bir gelisme saglanamamistir (Danisik, 2001, s. 28).
Dinya genelinde yasanan 1929 Ekonomik krizi, 6zellikle ABD ve
Avrupa lUlkeleri ile beraber gen¢ Tirkiye Cumhuriyetinde de,
ekonomik istikrar ve gelismede devlet midahaleciligini 6n plana
cikarmistir. SUmerbank, Etibank, Merinos, vb. kuruluglarin dogmasi ve
gelismesi bu anlamda degerlendirilebilir (Kuguk, 2005, s. 34).

2.2.2-1930 - 1950 Arasi Girigimcilik

Bu dénemde 6zel sektoriin yetersiz kaldigi alanlarda, devletin
yatinm yapmasini amaclayan devletcgilik politikasi uygulanmistir.
Devletcilik politikasinin benimsenmesinde 6zel girisimin yetersizligi,
sermaye yetersizligi, 1930 buhrani etkili olmustur. Yine de 6zel girisim
desteklenmistir. Bes yillik birinci, ikinci ve tUglinct sanayi planlan bu
dénemde yapilmigtir. Bu planlar yalniz sanayi kesiminin planlanmasini
yapiyor ve nerede hangi fabrika kurulacagini gdsteriyordu. 1930
ekonomik bunalimi ve ikinci Diinya Savasinin bu déneme rastlamasi
ve savas ekonomisinin uygulanmasi girisimcilik agisindan engel teskil
etmistir. 1940 yiinda cikarilan Milli Korunma Kanunu 6zel girisimi
tesvik edici rol oynamamis, savas ekonomisi sartlar icinde piyasayi
dizenleyen ve arz talep arasindaki dengesizligi Onleyip
karaborsacilikla micadeleyi amaclamistir.

1942 yiinda Varlik Vergisi Kanunu c¢ikanlmistir. Savas sartlar
icinde emisyona basvurulmasi ve dolayisiyla para bollugu gérilmesi
istifciligi  koériklemis ve fiyatlar anormal derecede yikselmigtir.
ithalatta asin kazanclar belirmis ve bazi azinliklar haksiz kazanclar
elde etmege baslamistir. Kanun bu olaganistlii kazang ve servet
Uzerinden bir defaya mahsus vergi alinmasi esasini getirmistir. Bu
kanunun amaci, Turk asili olmayan ticaret burjuvazisini ortadan
kaldirmakti. Bu kanun, sermayenin el degistirmesine yardim etmistir.
Fakat halkin derdine gare olamamigtir. 1948 yilinda Milli Ekonomi
Kongresi toplanmistir. Devletgilige ilk elestiriler bu dénemde gelmis,

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (6:2) 2071
Journal of Entrepreneurship and Development



Tarihsel Sirecte Girisimcilik Kavrami ve Gelisimi 67

Ozel girisim taraftarlan asin devletciligin 6zel girisimin gelisme
imkanlarini ortadan kaldirdigini ileri strmuslerdir. Bu dénemde,
sanayide 6zel sektdr bir dnceki déneme goére gobzle gorilir bir
gelisme gostermistir (Danisik, 2001, s. 28, 29).

2.2.3 - 1950 - 1970 Arasi Girigimcilik

1950’li yillarda sanayilesmenin Ozel sektorde
gerceklestiriimesi benimsenirken, devletcilik olgusu reddediliyordu.
Bu dénemde 6nemli sermaye birikimi gerceklestirilmis, yeni isletmeler
kurulmustur. Bugtin faaliyette bulunan bir¢ok igletmenin temelleri bu
donemde atilmig, girisimciligi 6zendirici pek c¢ok politikalar
uygulanmisgtir. Bunlarn arasinda; tercihli kredi kullandirnimasi,
hukimet s6zlesmeleri, ithalatgilara doviz kullandinimasi sayilabilir.

1960 - 1970 yillan arasinda 6zel girisimciligin gelisme
gosterdigi sOylenebilir. Ticaret ve tanmdan endistriye gegis devam
etmekte, serbest mesleklerden is yasamina atilanlarin sayisi hizla
artmistir (Miiftiioglu, Akbulut, Ozsoy, 1996, s. 28).

1970’li yillann girisimcilerinde su temel nitelikler ortaya
cikmaktadir (Arikan, 2004, s. 16);

e Cogu vyurtici ve vyurtdisinda yiksek 6grenim gormis
insanlardir,

¢ Varolan geleneksel mal Uretimini bir ileri asamaya gétiirmek
amacindadirlar,

o Uretme hirsi temeldir. Yatinmin diger boyutlar olan yénetim
felsefesi, verimlilik, kalite ve uygun fiyat ilkelerini pek
distinmemektedirler.

Yine bu dénemde saglikh ortaklik yapilarinin kurulamamig
olmasi, yatinm oncesi gerekli fizibilite galismalarinin yapilmamasi,
profesyonel anlamda yodnetim anlayiginin yeterince yerlesmemis
olmasi gibi nedenlerle gerekli kurumsal yapilar olugturulamamistir.
Bunlara bagli olarak bu donemdeki girisimcilerin bir kismi Turkiye’nin
diinya ekonomisine entegre edilmeye baslandigi son 10-15 yil icinde
o6nemli sorunlarla karsilasmislar, cogu kriz dénemine girmis ve hatta
kapanma noktasina gelmislerdir (Miftiioglu, Akbulut, Ozsoy, 1996, s.
28).

2.2.4 - 1970 - 1980 Arasi Girisimcilik

Bu doénem, ithal ikamesi politikasinin giderek yayginlik
kazandigi bir dénemdir. Bu dénemin baslarinda kamu yatinmlannda
disme egilimi olmusg, sanayilesme egilimi ve 6zel sektor girisimciligi
artmistir. Bu dénemdeki temel amaclardan birisi geleneksel mal
Uretimini bir ileri asamaya tasimaktir. Bu dénemde Kibris Harekati ve
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sonucunda gelen ambargo, petrol soklari, ylikselen enflasyon, siyasal
ekonomik istikrarsizlik, ithal ikamesi politikasinin tikanmasi, doéviz
sikintisi, disa acik olmama ve tesvik uygulamalarinin giderek dénemin
gereksinmelerine cevap vermekten uzaklasmaya baslamasi,
girisimcilik Gzerinde olumsuz etkiler yaratmistir (Danisik, 2001, s. 29).

2.2.5 - 1980 Sonrasi Girigimcilik

Turkiye'de girisimcilik 6zellikle 1980 yilindan itibaren Oneli
gelismeler kaydetmistir. Bu gelismede, 24 Ocak 1980 kararlaryla
yururlige konan ekonomik gelisme konusundaki strateji degisikligi
Onemli yer tutmaktadir. Turkiye 24 Ocak 1980 kararlanyla, ithal
ikamesine yonelik kalkinma stratejisini terk ederek, serbest piyasa
ekonomisi gercevesinde ihracata yonelik kalkinma stratejisine
gecmeye karar vermistir. Bu strateji degisikligine paralel olarak,
serbest piyasa ekonomisi sistemini ve bu sistemin en énemli aktdrleri
durumunda olan girisimciligi ve 6zellikle ihracata yoénelik girisimciligi
destekleme politikalari devreye sokulmustur (Arnkan, 2004, s. 17).
Buna goére hukiumetin temel iglevi para arzini, kamu harcamalarinda
efektif talebin Ustliinde artirmayacak sekilde dizenlemekti. Para
miktar ve kamu harcamalari buna gore duzenlenecekii.

HukUmetler piyasanin isleyigine kesinlikle karigmayacak,
sadece dlzenleyici bir rol oynayacaklardi. Béylece ekonomi dogal
gelisimini fiyat gostergelerinin 1siginda ve 6zel girisimin onclliginde
saglayacaktl. Yeni ekonomik politikalarla;

e Fiyatlama sureci; Bu siure¢ tumulyle piyasa kosullarina
birakildi. Fiyatlar piyasada serbestce olusacak arz ve talebe
gore belirlenecekti.

e Mal ve Hizmet piyasasinda; Bunaliml dénemlerde bircok
endustriyel Urlnin biri resmi, digeri karaborsa olmak (izere
iki fiyati vardi. Mal stoku ve spekilasyon karliydi. Mal ve
hizmet fiyatlarnin  piyasada belirlenmesi bu  ikili
fiyatlandirmayi ortadan kaldiracakti.Bir malin yerli tretimi i¢
talebi karsilayamiyorsa, dis alima gidilecekti. Bu da yerli
uretimde rekabet glcunl artirabilmek igin kalite, verimlilik
gibi kavramlarin 6n plana ¢ikmasini saglayacakti.

e Turk Parasinin diger paralar karsisindaki fiyatinin
belirlenmesi; 24 Ocak 1980’de ABD $ 71.40 TL.sina cikartildi
(24 Ocak devalliasyonu). 1 Temmuz 1981’den baslayarak
doviz kuru her glin yeniden ayarlanmaya gecildi. Bu sayede
resmi ve karaborsada farkl olan Turk Lirasi degeri farki
azaltihirken, bor¢ alma, yurt disindaki iscilerden saglanan
doviz gelirlerinin artinimasi saglandi.
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Tam bu degisiklikler sonucunda ulasiimak istenen hedeflerden
biri de girisimciligin 6zendirilmesi ve gelistiriimesiydi. Ama uygulanan
bu ekonomik kararlar sonucunda devlet denetimi timuyle ortadan
kalkmadi; hikimet kararlarda hala belirleyici olmakta ancak, karar
verirken piyasa glclerine karsi daha duyarl bir gsekilde
davranmaktaydi.

1980’lerde birgogu ani ve sik sik birbirleriyle ¢elisen kararlarin
alinmasi  belirsizlik ortaminin  dogmasina neden  olmustur.
Girisimcilerin ~ dnlerini  gérmeleri, plan yapmalari, istikrarsizlik
nedeniyle imkénsiz hale geldi. Ani politika degisiklikleri kendini en ¢ok
vergi sistemi ve dis ticaret rejiminde gdsteriyordu. Vergi konusunda
yapilan degisiklikler ve vergi kanunlarinin gelecekteki vergi yikinin
tahmin edilmesini, 6denecek oranin hesaplanmasini zorlagtiriyor, bu
da vergi kagirmayi tesvik ediyordu.

1980’lerde dis ticaret politikasinda ilan edilen hedef, ihracatin
artmasi, dis ticaret rejiminin liberalizasyonuydu. ithalatin ihracat
tarafinda karsilanmasi 80’ler boyunca artti, ithalat rejiminde gumrik
vergisi digindaki engellerin cogu kaldirildi, Agustos 1989 kararlaryla
gumruk vergileri 6nemli dl¢ide azaltildi. Tum bunlara karsin tesvik
edilen dretim artisi degil ihracatgt oldu. Bu da ihra¢ mallarinin
Uretiminin  glglendiriimesinden  ¢ok, mevcut artk  Uretimin
pazarlanmasini sagladi. Yine bu dénemde menkul kiymetler borsasi
kuruldu.

1990l yillara geldigimizde ise, devletin ekonomi icinde ¢ok
fazla yer aldigini, belirsizlik ortaminin hala gegerli oldugunu séylemek
mumkinddr. Ancak, tim bu olumsuz faktérlere karsin, Turkiye'de
girisimcilik hizh bir artig gdstermistir. Gumrik Birligi'ne girilmesiyle
birlikte, girisimcilerimiz ayakta kalabilmenin yollarini aramaya
baslamislardir. Uluslararasi piyasalarda rekabet edebilmek icin
yabanci dil 6grenen, dis pazarlarda efektif olarak mal satabilmek
amaciyla yeterli bilgiye sahip olmak icin bilgi sahibi olmasi gerektigini
bilen yeni bir girisimci tipi olugsmaktadir. Kalite, verimlilik, uluslararasi
pazarlama igin gerekli, rekabet gina arttinici teknolojik gelismelere
karsi duyarl bir girisimci kesim ortaya c¢ikmistir. “Neyi, nasil Uretip,
kime satacaksin?” diye soran, piyasalasmayl, hedef mdusteri
gruplarina yonelmeyi ve rekabeti 6grenen yeni bir girisimci kesim
hizla gelisiyor ve yayginlasiyordu (Mufttioglu, 2001, s. 60, 61). 1994
ekonomik krizinde, Turk girisimcileri olduk¢ca basarili bir sinav
vermislerdir. Bu olumlu gelisme 0Ozellikle ihracat alaninda kendisini
gostermistir. 1996 yiinda Gumrak Birligi uygulamaya gectikten sonra
ortaya konan kétimser tablolar gerceklesmemis ve Gumrik Birligi ile
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en biiyiik darbeyi yiyecegi tahmin edilen KOBI’ler bu giin de yollarina
devam edebilmislerdir (Arikan, 2004, s. 17).

Sonug olarak, 1980 yili sonrasinda Ulkemizde girisimcilik
konusunda c¢ok 6nemli gelismeler olmustur. Tlrk insani piyasayi,
kaliteyi, rekabeti 6grenmeye baslamistir. Bu konuda gelecegimize
iyimser olarak bakabilecegimiz dnemli basarilar gergeklesmistir.

2.2.7 - 2000’li Yillarda Girigimcilik

insanlarin, adini bilgi veya iletisim toplumu koydugu 21.
yuzyilda bilim ve teknolojide yasanan gelismelere paralel olarak;
girisimcinin ve girisimciligin ekonomik degeri ve toplumdaki énemi
oldukga artmistir. Bunun bir yansimasi olarak da bireye ve bireysel
yetenege dayall girisimcilik 6n plana ¢lkmis ve insanin entelektiel
Uretkenlik yetenegi 6nem kazanmistir. Buna bagli olarak; 2000l
yilllarda girisimcilerinin hangi &zelliklere sahip olmasi gerektigi
konusunda bazi sanayici ve isadamlarinin gérisleri asagidaki gibi
siralanmistir (Goédek, 1994, s. 39, 40);

*lyi bir egitim almis *Sermaye birikimine sahip
*Dinyadaki gelismelere ayak  *Teknolojiyi yakin takibe alan
uyduran

*Yeniliklere acik *Arastirmaci

*lleriyi gérebilen *Risk ustlenen
*Yabanci dil bilen *Kararl

*Analiz yetenegine sahip *Yaratici

*lyi bilir cevreye sahip *Lider

*Bilgi birikimine sahip *Kendi pazarini iyi bilen

*Cok nitelikli kadrolara sahip *“Hizmet” anlayisini 6n planda

olan tutan

*Katlimer  yOnetime 6nem *Rasyonel

veren

*Kaliteye 6nem veren *Cevreye ve insana 6nem veren
*Basarma hirsi olan *Egitimci

*Sabirli *Paylasimci

*Heyecanli *Caligkan

*Atilimel *Takim ¢alismasina énem veren
*Uretici ruhlu *lletisimi gliclii olan
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insanoglunun tarihin ilk yillanndan bu yana yasamak ve
ihtiyaclarini kargilamak icin yaptigi avcilik, ciftcilik, hayvancilik, ticaret
vb gibi her tarli faaliyetler tarihin ilk donemlerinden itibaren girisimci
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu dénemde insanlar yasamlarini
devam ettirebilmek icin risk alma, yenilik yapma gibi girisimcilik
Ozelliklerini tasiyorlardi.

Tarnma dayali kdy ekonomisiyle gelisimini stirdiiren girigimcilik
zamanla sekillenmeye baslamistir. Kentlerde yasayan halkin enduistri
ve ticaretle ugrasmasiyla her tiirlii tanm faaliyetlerinden uzak kalmasi;
yiyeceklerini gevredeki kdylerden satin almalarina ve imal ettikleri
egyalan da bu kdylere satmalarina yoneltmistir. Bu sekilde basit bir is
bélima kurulmustur ve bu basit is bolimu, birgcok meslek grubunun
ve ulusal/uluslar arasi pazarlarin ortaya ¢gikmasina neden olmustur.

Dinyanin buyik bir degisimin igine girmesiyle, 18. yluzyilda
tarima ve zanaatlara dayali bir ekonomiden, sanayinin ve makine
iretiminin egemen oldugu bir ekonomiye gecis, Ingiltere’den
baglamak Uzere tum duinyaya yaylmistir. “Endustri Devrimi” adi
verilen bu dénemde makineler insan gliclinun yerini alma baslamis ve
sanayi Urlnleri hizla insanligin hizmetine sunulmustur.

Bilgi toplumu olarak adlandinlan ¢agimiz kultirel dénlisum
icerisinde girisimcilik kavraminda da yenilikler getirmistir. Gegmisteki
aligsilagelen kavramlar, yerini bilgiye dayal dusunen ve yenilikgi bir
anlayisa sahip girigsimcilere birakmistir. Bunun bir yansimasi olarak da
bireye ve bireysel yetenege dayall girisimcilik 6n plana ¢ikmis ve
insanin entelektlel Uretkenlik yetenegi 6nem kazanmigtir.

Yalnizca teknolojide degil ekonomik ve sosyal alanlarda da
hizli bir degisim slrecinin yasandigi ginimuiz kosullarinda; yeni
teknolojileri kullanarak yeni endistrilerin dogmasina yol agiimasi,
sektorlerde  verimliliginin  artinlmasi  ve  ekonomik  buylimenin
saglanmasi girisimcilik kavramina gerekli dnemin verilmesi ile
mumkanddar.
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